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Siame dokumente pateikiama Silutés rajono VVG ir Silutés rajono 2014-2020 m. VPS (toliau - Silutés r.
VPS) atvejo studija. Si atvejo studija yra tyrimo ,Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programos
priemonés,LEADER programa“ jtaka skatinant socialine jtrauktj, skurdo mazinimg ir ekonomine kaimo
pletra 2014-2020 m.“ dalis.

Atvejo studija parengta siekiant vietos lygiu jvertinti:

(1) LEADER principy igyvendinimg ir pridétine verte;

(2) vietos gyventojy aktyvinima;

(3) VVG tinklaveika ir bendradarbiavima bei

(4) VPS priemoniy ir veiklos sriciy igyvendinimo rezultatyvuma, efektyvumg ir indélj j Lietuvos
kaimo plétros 2014-2020 m. programoje i$skirty tiksliniy sri¢iy jgyvendinima.

Vertinamasis laikotarpis apima laikotarpj nuo VPS patvirtinimo dienos iki 2020 m. pabaigos.

Atvejo studija rengiama siekiant pateikti pasiulymus dél VPS turinio ir ijgyvendinimo tobulinimo
ir atsakyti j Siuos tyrimo klausimus:

Vertinimo aspektas

Vertinimo klausimai

LEADER principy
jgyvendinimas ir
pridétiné verté

(1.1.) Kiek VPS jgyvendinimo metu uZtikrintas LEADER metodo taikymas
pagal 7 jo principus (,i$ apacios j virsy“, teritorinés strategijos, vieSojo ir
privaciojo sektoriy partnerysté, integruotos ir daugiasektorinés strategijos,
tinkly veiklos, inovacijy ir bendradarbiavimo)?

(3.1.) Ar parama, teikta taikant LEADER metodg, sukiiré papildoma
pridétine verte lyginant su parama, teikta pagal kitas Programos priemones
jprastu budu? Jeigu taip, tai kokiais aspektais (pvz., kuriant socialinj
kapitalg ir (ar) stiprinant daugiapakopj valdymga, ir (ar) didesniais
rezultatais ir poveikiu) ir kokie veiksmai ir (ar) jgyvendinti projektai tai
lémé?

(3.2.) Kas galéty buti pakeista ir/ar supaprastinta siekiant padidinti
Priemonés kuriama pridétine verte VVG lygmeniu?

Vietos gyventojy | (1.1.4.) Ar VVG skyré pakankamai démesio ir priemoniy aktyvindamos

aktyvinimas vietos gyventojus ir ugdydamos savo bei potencialiy pareiskéjy igudZzius,
Zinias?

VVG tinklaveika ir | (1.1.3.) Kokiu mastu VVG jsitrauké i tinklaveikg (jvertinti VVG dalyvavimg

bendradarbiavimas nacionalinése ir tarptautinése organizacijose, tinkluose ir pan.)?
VPS jgyvendinimo | (2.6.) Ka reikéty pakeisti, supaprastinti siekiant padidinti teikiamos
rezultatyvumas, paramos veiksmingumg ir efektyvumag?

efektyvumas ir indélis j

tiksliniy sriciy

jgyvendinima

ISvados ir pasitlymai | (4.1.) K3 ir kaip reikéty tobulinti siekiant efektyvaus, ilgalaikio ir tvaraus
laikotarpiui po 2020 m. | poveikio skatinant bendruomeniy inicijuotg vietos plétra?

(4.2.) Ka ir kaip reikeéty tobulinti/keisti siekiant skatinti VVG teikti parama
efektyvioms, tvarioms intervencijoms, atsizvelgiant j BZUP po 2020 m.
tikslus?
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«

ekonomine kaimo plétrg 2014-2020 m.’

1 BENDRA INFORMACIJA APIE VPS IR VVG

Silutés r. VVG teritorija apima visa Silutés r. savivaldybés teritorija, i§skyrus Silutés miestg. VVG
teritorija apima 11 senitnijy, kuriose 2014 m. duomenimis gyveno daugiau kaip 25 tukst. gyventojy.
VVG teritorijos gyventojy skai¢ius mazéja — 2021 m. pradzioje VVG teritorijoje gyveno kiek daugiau kaip
22 tukst. gyventojy. Gyventojy skaicius VVG teritorijoje 2014-2020 m. mazéjo sparciau (-13 proc.) nei
vidutini$kai kaimo vietoviy VVG (-7 proc.). Silutés r. VVG teritorija pagal gyventojy skai¢iy patenka tarp
10-ties didZiausiy kaimo vietoviy VVG teritorijy.

Silutés r. VVG jsteigta 2004 m. Siuo metu VVG sudaro 44 nariai. Visi jie yra juridiniai asmenys. VVG
valdybg sudaro 11 nariy.

2014-2020 m. Silutés r. VPS buvo patvirtinta 2016-06-011. VPS yra numatyti du prioritetai, $eSios
priemonés ir keturios veiklos sritys, i§ kuriy penkios priemoneés ir dvi veiklos sritys yra savarankiskos
(Zr. 1 lentelé):

1) I prioritetas: Verslo skatinimas, darbo viety kurimas, ekonominés veiklos jvairinimas
kaimo vietovése:
a. Priemoné:,Ukio ir verslo plétra“
i. veiklos sritis: ,Parama ne Zemés tukio verslui kaimo vietovése pradeéti“
ii. veiklos sritis: ,Parama ne Zemés tikio verslui kaimo vietovése plétoti“
Priemoné: ,NVO ir socialinio verslo kiirimas ir plétra“
c. Priemoné: ,Regioniniy paslaugy ir produkty pasiilos didinimas, remiant partneryste ir
bendradarbiavimg“
d. Priemoné: ,Zemeés iikio ir su juo susijusiy versly kiirimas ir plétra“
2) II prioritetas: Patrauklios gyvenamosios aplinkos ir sumanios bendruomenés kurimas:
a. Priemoné: ,Kaimo gyventojams skirty paslaugy ir susijusios infrastruktiiros gerinimas“
i. veiklos sritis: ,Bendruomeniy veiklai biitiny patalpy jrengimas*“
ii. veiklos sritis: ,Vaiky ir jaunimo laisvalaikio uzimtumo galimybiy gerinimas*“
b. Priemoné: ,Vietos projekty pareiskéjy ir vykdytojy mokymas, jgiidziy jgijimas”

Analizé atliekama VPS priemoniy, kurios neturi veiklos sriciy, ir veiklos sriciy lygiu. Analizés objektas -
4 priemonés ir 4 veiklos sritys. IS jy pagal 3 priemones ir 2 veiklos sritis numatyta kurti naujas darbo
vietas. Pagal VPS suplanuota paremti 33 vietos projektus ir sukurti 32 naujas darbo vietas. Vidutiné
planuojama vietos projekto verté - 60 262 Eur. Vidutiné planuojama vienos darbo vietos kaina - 62 145
Eur.

1 lentelé. Silutés r. VPS priemonés, veiklos sritys ir svarbiausi rodikliai

Tipas | VPS priemonés/ veiklos srities pavadinimas Kodas Vietos Siekiama | Siekiama
2 projektams paremti sukurti
igyvendinti vietos naujy
numatyta lésy | projekty* darbo
suma, Eur* viety*
IS viso 1988 646,00 33 32
I prioritetas
1 Ukio ir verslo plétra LEADER-19.2-6
2 Parama ne Zemeés ukio verslui kaimo vietovése LEADER-19.2- 278 225,32 6 6
pradéti 6.2
2 Parama ne Zemeés ukio verslui kaimo vietovése LEADER-19.2- 751 252,25 8 15
plétoti 6.4
3 NVO socialinio verslo kiirimas ir plétra LEADER-19.2- 202 580,00 4 4
SAVA-1

1Vertinimo metu analizuota 2020-10-15 VPS redakcija.
21 - priemoné, turinti veiklos sriciy; 2 - veiklos sritis; 3 - priemoné, neturinti veiklos sriciy.
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Tipas | VPS priemonés/ veiklos srities pavadinimas Kodas Vietos Siekiama | Siekiama
2 projektams paremti sukurti
igyvendinti vietos naujy
numatyta lésy | projekty* darbo
suma, Eur* viety*
3 Regioniniy paslaugy ir produkty pasitlos LEADER-19.2- 76 104,72 2 2
didinimas, remiant partneryste ir SAVA-5
bendradarbiavimg
3 Zemes tikio ir su juo susijusiy versly kirimas ir LEADER-19.2- 228 079,86 5 5
plétra SAVA-6
Il prioritetas
1 Kaimo gyventojams skirty paslaugy ir susijusios LEADER-19.2-
infrastruktiiros gerinimas SAVA-7
2 Bendruomeniy veiklai biitiny patalpy jrengimas | LEADER-19.2- 144 009,93 1 -
SAVA-7.1
2 Vaiky ir jaunimo laisvalaikio uzimtumo LEADER-19.2- 285537,07 3 -
galimybiy gerinimas SAVA-7.2
3 Vietos projekty pareiskéjy ir vykdytojy LEADER-19.2- 22 856,85 4 -
mokymas, jgiidZiy jgijimas SAVA-3

*1ki 2023 m. liepos 1 d.
Saltinis: sudaryta ESTEP pagal Silutés r. VPS.

Nuo VPS jgyvendinimo pradZios iki 2020 m. pabaigos Silutés r. VVG buvo patvirtinti 32 vietos projektai
(jiems patvirtinta paramos suma - 1 455 240,00 Eur arba 73 proc. visos pagal VPS numatytos sumos).
Patvirtinti vietos projektai sudaré 2% visy pagal kaimo vietoviy ir dvisektores VPS Lietuvoje patvirtinty
vietos projekty. Iki 2021 m. balandzio 1 d. 27 vietos projektai buvo baigti igyvendinti (visi 27 projektai
baigti jgyvendinti iki 2020 m. pabaigos).

2 lentelé. Iki 2020 m. pabaigos patvirtinty ir baigty vietos projekty skaic¢ius pagal Silutés r. VPS
priemones ir veiklos sritis

Tipas VPS priemonés/ veiklos srities Kodas Patvirtinta Patvirtint Baigty Finansinis
pavadinimas paramos y vietos vietos rezultatyv
suma, Eur projekty | projekty umas,
skaicius skaicius proc.
IS viso 1455 240,00 32 27 73%
I prioritetas
1 Ukio ir verslo plétra LEADER- - - - -
19.2-6
2 Parama ne Zemeés uikio verslui kaimo | LEADER- 96 261,00 3 2 35%
vietovése pradéti 19.2-6.2
2 Parama ne Zemeés ukio verslui kaimo LEADER- 459 574,00 5 4 61%
vietovése plétoti 19.2-6.4
3 NVO socialinio verslo kiirimas ir LEADER- 202 580,00 4 1 100%
plétra 19.2-SAVA-1
3 Regioniniy paslaugy ir produkty LEADER- 94 660,00 2 2 124%
pasitlos didinimas, remiant 19.2-SAVA-5
partneryste ir bendradarbiavimg
3 Zemés iikio ir su juo susijusiy versly LEADER- 181 666,00 4 4 80%
kiirimas ir plétra 19.2-SAVA-6
II prioritetas
1 Kaimo gyventojams skirty paslaugy ir | LEADER- - - - -
susijusios infrastruktiiros gerinimas 19.2-SAVA-7
2 Bendruomeniy veiklai biitiny patalpy | LEADER- 146 046,00 1 1 101%
jrengimas 19.2-SAVA-
7.1
2 Vaiky ir jaunimo laisvalaikio LEADER- 250730,00 9 9 88%
uzimtumo galimybiy gerinimas 19.2-SAVA-
7.2
3 Vietos projekty pareiskéjy ir LEADER- 23723,00 4 4 104%
vykdytojy mokymas, jgiidziy igijimas | 19.2-SAVA-3
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Saltinis: sudaryta ESTEP pagal NMA pateiktus duomenis.

Vie$ojo sektoriaus pareiskéjai projekty nevykdé (Silutés r. VVG pateko tarp 15 VVG, kuriose iki 2020 m.
pabaigos nebuvo patvirtinty vieSojo sektoriaus pareiskéjy vykdomy projekty). Privataus sektoriaus
pareiskéjai vykdé 12 projekty (37 proc. visy patvirtinty vietos projekty), o NVO sektoriaus pareiSkéjai
- 20 projekty (63 proc.). NVO sektoriaus pareiskéju vykdomuy projekty dalis yra gerokai didesné uz visy
VVG vidurkj (54 proc.).

1 pav. Iki 2020 m. pabaigos patvirtinty vietos projekty pasiskirstymas pagal pareiskéjo
atstovaujama sektoriy Salyje ir Silutés r. VVG

Visy VVG vidurkis Silutés r. VVG

“ = VieSojo sektoriaus
pareiskéjy vykdomy
VP skaicius

= Privataus sektoriaus
pareiskéjy vykdomy
VP skaicius

= NVO sektoriaus
pareiskéjy vykdomy
VP skaicius

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal NMA pateiktus vietos projekty paraisky duomenis.

Vietos projekty iSlaidy suma pagal NMA pateiktus vietos projekty paraiSky duomenis sieké beveik 2,3
mln. EUR (apie 2,8 proc. visy vietos projekty islaidy Lietuvoje). Paramos suma sudareé 60 proc. islaidy
sumos, pareiSkéjy jnasas - 15%, skolintos 1éSos - 23%, partneriy jnasas - 2%, o kiti finansavimo $altiniai
néra numatyti. Silutés r. VVG vietos projektai pasizymi didesne skolinty 1é$y dalimi ir maZesniu projekty
vykdytojy jnaso lyginamuoju svoriu, lyginant su visy VVG vidurkiu.

2 pav. Iki 2020 m. pabaigos patvirtinty vietos projekty finansavimo struktiira salyje ir Silutés r.
VVG

Vietos projekty finansavimo Vietos projekty finansavimo struktiira (SILU)
struktira (LT)

= Pareiskeéjy jnasas
= Partneriy jnasas
= Paramos léSos

= Kiti finansavimo

Saltiniai

= Skolintos léSos

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal NMA pateiktus vietos projekty paraisky duomenis.

Silutés r. VPS numatyta prisidéti prie 5 i§ 9 aktualiy ES kaimo plétros politikos tiksliniy sri¢iy (toliau -
aktualios TS). Iki 2020 m. pabaigos buvo patvirtinty projekty pagal visas planuotas tikslines sritis.



Estep/::

Tyrimas ,Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programos priemonés ,LEADER
programa“ jtaka skatinant socialine jtraukti, skurdo mazinima ir

ekonomine kaimo plétrg 2014-2020 m.”

Silutés r. VVG patenka tarp tuy, kurios pasizymi didziausia patvirtinty vietos projekty jvairove, vertinant
pagal patvirtinty vietos projekty sasaja su aktualiomis TS.

3 lentelé. Iki 2020 m. pabaigos patvirtinty vietos projekty skaicius pagal ES kaimo plétros

politikos tikslines sritis VVG lygiu

Vietos TS
VVG | projekty | 1A 1C 2B 3A 4A 5C 6A 6B 6C
A skaicius
skaicius
SILU 32 2 4 - 4 - - 8 14 - 5

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal NMA pateiktus duomenis.
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E"tep / Tyrimas ,Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programos priemonés ,LEADER
fo programa“ jtaka skatinant socialine jtraukti, skurdo mazinima ir
ekonomine kaimo plétrg 2014-2020 m.”

2 LEADER PRINCIPU IGYVENDINIMO IR PRIDETINES VERTES
VIETOS LYGIU VERTINIMAS

LEADER programos projektai skiriasi nuo kity projekty tuo, kad yra jgyvendinami remiantis septyniais
principais, kurie vadinami LEADER metodu.3 Lietuvoje taikomi Sie 7 LEADER principai:

1) teritorinis principas;

2) ,iSapacios j virSy“ principas;

3) partnerystés principas;

4) inovacijy principas;

5) integruotumo principas;

6) tinklaveikos ir bendradarbiavimo principas;
7) vietos finansavimo ir valdymo principas.

Siekiant jvertinti LEADER principy jgyvendinima Silutés r. VVG atveju, buvo analizuojama, kaip 2016-
2020 metais buvo jgyvendinami kiekvienam LEADER principui skirti veiksmai, kurie buvo numatyti
VPS. Tuo tikslu buvo atlikta VPS ir VPS jgyvendinimo ataskaity turinio analizé. VPS jgyvendinimo
ataskaitose VVG teiké informacijg apie LEADER principy taikyma ir VVG veiksmus, susijusius su vietos
gyventojy aktyvinimu.

Papildomai buvo naudojami apklausy duomenys. Siekiant surinkti apibendrintg kiekybine informacijg,
atspindindig visy VVG pozilrj ir situacijg, klausimai apie LEADER principy jgyvendinimg ir vietos
gyventojy aktyvinimg jtraukti j VVG nariy ir VPS administracijy apklausos klausimynus. Buvo gauti 511
atsakymai j pirmaja apklausg ir 44 atsakymai j antrajg apklausg (atsakymy nepateiké 5 VVG). Rengiant
apklausos anketg buvo atsizvelgta j aktualia akademine ir taikomojo pobudZio literatiirg (jskaitant
Lietuvoje atliktus LEADER metodo vertinimus), teisés akty reikalavimus, geraja praktika jgyvendinant
LEADER principus, VPS rengimo instrukcija, VPS ir VPS jgyvendinimo ataskaitose pateiktg informacija.

Siekiant sistemiskai jvertinti LEADER metodo rezultatyvuma ir efektyvuma, buvo jvertinta, kaip buvo
laikomasi kiekvieno principo atskirai ir visy principy bendrai (kaip sistemos). LEADER metodo
vertinimas atliktas atsizvelgiant j Europos Komisijos rekomendacijas bei panasiy vertinimy analize.
Prie kiekvieno principo aprasymo nurodyti konkretlis vertinimo Kkriterijai dviem aspektais: 1)
rezultatyvumo ir 2) efektyvumo. Rezultatyvumas rodo, kaip VVG veikla ir pagal VPS finansuojami vietos
plétros projektai atitinka principui keliamus reikalavimus. Efektyvumas atspindi santykj tarp rezultato
ir sgnaudy (pavyzdziui, paramos 1ésy, investicijy ir pan.).

[Sanalizavus VPS ir VPS jgyvendinimo ataskaitas, apklausy metu gauta informacija bei rezultatyvumo ir
efektyvumo rodiklius, buvo parengtos iSvados bei pasialymai.

Analizuojant LEADER metodo jgyvendinima Silutés r. VVG teritorijoje, buvo apskai¢iuotas LEADER
metodo rezultatyvumo koeficientas, kurj sudaro visy jo septyniy principy rezultatyvumo koeficienty
vidurkis (Zr. 4 lentelé). LEADER metodo jgyvendinimo koeficientas Silutés r. VVG lygus 0,52. Galima
teigti, kad Sis metodas yra jgyvendintas 52%.

Palyginus su Kauno r. ir Alytaus r. VVG rezultatais, Silutés r. VVG silpniausiai i$naudojo LEADER metodo
prana$umus. Silutés r. VVG geriausiai i$ $iy trijy VVG pritaiké integruotumo ir inovacijy principus,
santykinai gerai panaudojo partneryste, taCiau silpnai iSnaudojo tinklaveikos ir bendradarbiavimo
galimybes, o vietos projekty finansavimo Saltiniai nebuvo jvairis ir gausis. Be to, gyventojy aktyvinimo
veikla santykinai Silutés r. VVG atrodé maZiausiai aktyvi ir efektyvi, nors gyventojy aktyvinimo
rezultatai yra neblogi.

3 ENRD, 2020a. Local partnerships: precious principles and concerns about the future. EU Rural Review: LEADER
achievements, No.29. P.18.ENRD, 2020; European Commission Directorate-General for Agriculture and Rural Development
Unit C.4. 2017. Guidelines. Evaluation of LEADER/CLLD. Brussels. P.78. ir kt.
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Ertep / Tyrimas ,Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programos priemonés ,LEADER
fo programa“ jtaka skatinant socialine jtraukti, skurdo mazinima ir
ekonomine kaimo plétrg 2014-2020 m.”

4 lentelé. LEADER metodo jgyvendinimas atvejo studijoms atrinktose VVG

Vertinimo Kriterijus Silutésr. Kaunor. Alytaus
VVG VVG r. VVG

rodikliuy rodikliu rodikliy
reikSmés reikSmeés reikSmeés

LEADER metodo jgyvendinimo rezultatyvumas 0.52 0.76 0.60
((P1)+(P2)+(P3)+(P4)+(P5)+(P6)+(P7))/7 ’ ’ ’

(P1) Teritorinis principas 0,54 0,65 0,36
(P2) 18 apacios i virSy“ principas 0,08 0,15 0,12
(P3) Partnerystés principas 0,74 0,91 0,67
(P4) Inovacijy principas 0,59 0,48 0,40
(P5) Integruotumo principas 0,74 0,37 0,42
(P6) Tinklaveikos ir bendradarbiavimo principas 0,45 1,00 1,20
(P7) Vietos finansavimo ir valdymo principas 0,49 1,72 1,06

Saltinis: sudaryta ESTEP.

Pastebima, kad LEADER metodo principams Silutés r. VVG buvo skirtas nevienodas démesys. Kai kuriy
LEADER principy atveju (pavyzdZiui, partnerystés ir integruotumo) buvo dirbama sistemiskai ir
nuolatos. Ta¢iau rezultatyvumo koeficientai rodo, kad Silutés r. VVG mazai démesio skyré tinklaveikos
ir bendradarbiavimo (0,45) ar vietos finansavimo ir valdymo (0,49) principams. LEADER principy
rezultatyvumo koeficientai svyruoja nuo 0,08 (,,i$ apacios j virSy“ principo atveju) iki 0,74 (partnerystés
ir integruotumo principy atveju). Santykinai nedideli tinklaveikos ir bendradarbiavimo (0,45), vietos
finansavimo ir valdymo (0,49) ir teritorinés aprépties (0,54) rezultatyvumo koeficientai rodo, kad
Silutés r. VVG teritorijoje néra pilnai i$naudojami visi LEADER metodo prana$umai.

DidZiausiag jtaka LEADER metodo indeksui Silutés r. VVG atveju turéjo partnerystés principo
jgyvendinimas (rezultatyvumo koeficientas - 0,74). Nustatyta, jog VVG tinkamai jtraukeé tris sektorius i
VVG valdyba bei du sektorius (pilietine visuomene ir vietos verslg) j stebésenos komisija.

Svarby indélj geriems LEADER metodo jgyvendinimo rezultatams Silutés r. padaré integruotumo
principas, kurio koeficientas siekia 0,74. Socialinio ar bendruomeninio verslo vietos projekty, kuriy per
2016-2020 metus buvo patvirtinta 4, déka, Silutés r. VVG uztikrino auksta integruotumo rezultatyvuma.
Bendra vietos projekty, kurie buvo vykdomi su vienu ar daugiau partneriy (kompleksiniy vietos
projekty), islaidy verté sieké 38% visy Silutés r. VVG vietos projekty i$laidy. NeZiiirint j tai, beveik pusé
vietos projekty buvo vykdomi su partneriais (Silutés r. VVG teritorijoje vietos projekty su partneriais
buvo 47%, o Lietuvoje - 37%), taip uZtikrinant daugiasektorinj vietos plétros jgyvendinimo modelj
Silutés r. VVG.

Mazas principo ,i$ apacios i virSy“ koeficientas (0,08) nerodo, kad Sis principas buvo jgyvendintas
nepakankamai. Sio principo koeficiento reikSmeé, realiai, negali buti didelé, nes tai yra tam tikras
apytikslis rodiklis, rodantis, kaip aktyviis yra vietos gyventojai (esant idealiam atvejui, koeficientas
galéty buti lygus 1,0, ir tai reikSty, kad visi 100% vietos gyventojy yra aktyvis vietos plétros
procesuose). Silutés r. VVG veiklose ir vietos projekty renginiuose dalyvavo daugiau kaip 4% visy Silutés
r. VVG gyventojy, o tai yra vidutinisSkas rezultatas.

LEADER inovatyvumo principo jgyvendinimas siekia 59% (rezultatyvumo koeficientas - 0,59). Per §j
laikotarpj Silutés r. VVG teritorijoje buvo vykdomi 6 vietos projektai, kurie prisidéjo prie inovacijy ir
naujy technologijy diegimo VVG teritorijoje. Silutés r. VVG teritorijoje investicijos j inovacijas buvo
vidutinio dydzio (19,3% visy vietos projekty, kuriems buvo taikomas inovacijy atrankos Kkriterijus,
investicijy), o projektai su inovacijomis sudaré 50% visy vietos projekty, kuriems buvo taikomas
inovatyvumo atrankos kriterijus.
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LEADER teritorinio principo jgyvendinimas Silutés r. VVG buvo vidutini$kas (koeficientas - 0,54).
Vietos projektai per 2016-2020 metus buvo jgyvendinami visose Silutés r. VVG seniiinijose. Tatiau 47%
vietos projekty buvo siejami su Silutés r. VVG specifiniais prana$umais ar i§skirtinumais, o jiems buvo
skirta 48% visos vietos projektams, kurie potencialiai galéjo buti susieti su vietos specifiniais
pranasumais ir skirtumais, skirtos paramos. Toks vietos specifiniy pranaSumy ir iSskirtinumy
panaudojimo lygis bei pasyvus poziiiris j informacijos apie vietos iSteklius ir poreikius prieinamuma
lémé tai, kad teritorinio principo rezultatyvumas buvo vidutiniskas.

VidutiniSki rezultatai buvo pasiekti ir vietos finansavimo ir valdymo principo jgyvendinime
(koeficientas - 0,49). Pritraukti papildomo finansavimo i§ privaciy Saltiniy (kaip partneriy), kurie
padéty projekto vykdytojui jgyvendinti vietos projekta, sekési sunkiai, taCiau partneriy 1éSy i$ vieSojo
finansavimo Saltinio struktiriS§kai buvo pritraukta tiek pat, kiek ir nacionaliniu mastu. Prie to labai
prisidéjo Silutés r. savivaldybeés, kaip vietos projekty partnerio, didelis démesys vietos plétrai.

Tikriausiai, Silutés r. VVG sunkiausiai sekési jgyvendinti tinklaveikos ir bendradarbiavimo principo
jgyvendinima (koeficientas - 0,45). Silutés r. VVG nedalyvavimas tarptautiniuose bendradarbiavimo
projektuose bei tarptautinéje tinklaveikoje, nebendradarbiavimas su mokslo ir verslo organizacijomis
turéjo jtakos Sio principo jgyvendinimo rezultatyvumui.

2.1 LEADER METODO PRIDETINES VERTES VERTINIMAS

LEADER pridétiné verté gali pasireiksti Siais budais:

1. Kaip geresni projekty rezultatai ir poveikis.
2. Kaip geresnis socialinis kapitalas;
3. Kaip geresnis valdymas vietos lygiu;

Geresni projekty rezultatai ir poveikis. LEADER vertinimo gairése teigiama, kad tinkamai taikant
LEADER metodg vietos lygiu jgyvendinami projektai pasiekia geresnius rezultatus ir poveikj (daroma
prielaida, kad projekty rezultatai ir poveikis biity maZzesni, jei LEADER metodas nebity taikomas).
Poveikis suprantamas kaip struktiiriniai pokyciai VPS jgyvendinimo teritorijoje.

Remiantis apklausos duomenimis nustatyta, kad Silutés r. VVG nariai ir administracijos darbuotojai
maté didesne vietos projekty pridétine verte, lyginant su panaSiais tiesiogiai KPP léSomis
finansuojamais projektais (Zr. 3 pav.). 88% VVG nariy ir administracijos darbuotojy mané, kad vietos
projektai labiau prisideda prie vietos poreikiy tenkinimo, vietos projekty rezultatai geriau dera su kitais
VVG teritorijoje vykdomy projekty rezultatais, o jgyvendinamy vietos projekty rezultatai yra tvaresni.
PavyzdZiui, per 2016-2020 metus finansuoti vietos projektai buvo jgyvendinami visose Silutés r. VVG
senitinijose. Be to, LEADER metodu sudaromos palankesnés sglygos tokiems pareiSkéjams, kurie
tiesiogiai KPP paramos nesiryzta kreiptis.

Neziirint j tai, kad iki 25% VVG nariy ir administracijos darbuotojy buvo sunku jvertinti, ar LEADER
metodu jgyvendinami projektai yra inovatyvesni, apie 2/3 respondenty sutiko su nuomone, kad vietos
projekty rezultatai yra inovatyvesni dél taikomy atrankos kriterijy diegti inovacijas bei jvairiapuseés
pagalbos rengiant parai$kas bei vykdant vietos projektus. Iki 2020 mety pabaigos Silutés r. VVG
teritorijoje buvo vykdomi 6 vietos projektai su inovacijomis.

Silutés r. VVG nariams ir administracijos darbuotojams (25% respondenty) buvo sunku jvertinti, ar
teikiant paraiska tiesiogiai per KPP taikomos geresnés paramos teikimo salygos (pavyzdZziui, didesné
parama, mazesni reikalavimai), taciau apie 2/3 respondenty mané, kad KPP paramos teikimo sglygos
yra paprastesnés, o paramos suma didesné.

13
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3 pav. Silutés r. VVG poziiris | LEADER metodu jgyvendinamy vietos projekty pridétine verte
lyginant su panasiais tiesiogiai KPP 1éSomis finansuojamais projektais

LEADER metodu jgyvendinami projektai labiau prisideda w 63%

prie vietos poreikiy tenkinimo % 139%
LEADER metodu jgyvendinamy projekty rezultatai yra 38% 50%
tvaresni (iSlieka ilgiau ir pasibaigus finansavimui) gl 13%
LEADER metodu jgyvendinamy projekty rezultatai geriau 50%

dera su kity VVG teritorijoje vykdomuy projekty rezultatais 0 38%
(uztikrinamas integruotas poziiris j problemy... % 13%

0,
LEADER metodu jgyvendinami projektai yra inovatyvesni W 38%
25%

LEADER metodas sudaro galimybe gauti parama tiems 130/— 75%
0
0,

projekty vykdytojams, kurie tiesiogiai KPP paramos

nesikreipty 13%
Teikiant paraiska tiesiogiai per KPP taikomos geresnés 38%
paramos teikimo salygos (didesné parama, mazesni 0 25%
reikalavimai) 25%
Teikiant paraiska tiesiogiai per KPP greiciau priimamas &
sprendimas dél projekto finansavimo 9 50%
Teikiant paraiska tiesiogiai per KPP lengviau jgyvendinti ki 0
projekta 2 50%
0 1 2 3 4 5 6 7

B Sutinku  ® Sutinku i$ dalies ™ Nesutinku ™ Sunku pasakyti
Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausa, 2021 m. kovo 30 - balandZio 13 d.

Neziiirint j tai, tik 13% Silutés r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy mané, kad, teikiant paraiska
tiesiogiai per KPP, buvo lengviau jgyvendinti projekts, o apie 50% nariy buvo sunku apie tai pasakyti
(Zr. 3 pav.). 38% Silutés r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy nesutiko su nuomone, kad lengviau
jgyvendinti projektus, kai parama gaunama tiesiogiai per KPP.

Be to, 50% Silutés r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy, dalyvavusiy apklausoje, buvo sunku
jvertinti, ar teikiant paraiska tiesiogiai per KPP greiciau priimami sprendimai dél projekto finansavimo,
taciau beveik 25% respondenty su tokia nuomone nesutiko.

Analizuojant Silutés r. VVG teritorijoje vykdomy vietos projekty poveikj gyvenimo salygoms kaime,
pastebima, kad LEADER metodu jgyvendinami vietos projektai labai prisidéjo prie kaimo
infrastruktiiros patrauklumo, bendruomeniskumo, kultiiros paveldo ir tradicijy i$saugojimo, gamtos
jvairovés puoseléjimo (Zr. 4 pav.). Vietos projekty renginiai ir rezultatai gerino salygas poilsiui ir
laisvalaikiui kaime, saugumui gyventi kaimo vietovése, naujy Ziniy ir gebéjimy jgijimui.
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4 pav. Silutés r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy poziiiris j VVG teritorijoje vykdomy
vietos projekty rezultatus ir poveikij gyvenimo sglygoms kaime

— 759
13% %

Kaimo infrastruktiira tampa patrauklesné gyventi ir dirbti 0
% 13%

. 50%
Kaimo vietovés tampa saugesnés gyventi 13/
25%
Sukuriamos salygos kultiiros paveldui ir gamtos jvairovei 0 38%
i$saugoti ir puoseléti %g?/g
Sukuriamos salygos bendruomeniskumui stiprinti, “ 63%
tradicijoms i$saugoti ir puoseléti % 13%
. : v 50%
Sudaromos palankios salygos naujoms zZinioms, 38%

gebéjimams jgyti ki 139

. 63%
Geréja poilsio ir laisvalaikio salygos kaime i%o;
0

B Sutinku  ® Sutinku i$ dalies ™ Nesutinku ™ Sunku pasakyti

Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausa, 2021 m. kovo 30 - balandzio 13 d.

Analizuojant LEADER metodu jgyvendinamy vietos projekty poveikj vietos uZimtumui, pastebéta, kad
apie 40% Silutés r. VVG nariy buvo sunku pasakyti, ar dél vietos projekty rezultaty kaimo vietovése
kareési socialiniai verslai, daugiau kaimo gyventojy émési ne Zemés ukio veiklos, daugiau zemés tkio ir
maisto produkty gamintojy dalyvavo trumposiose tiekimo grandinése, didéjo uZimtumas kaimo
vietovése bei placiau buvo taikomos inovacijos (#r. 5 pav.). Tac¢iau visi kiti Silutés r. VVG nariai ir
administracijos darbuotojai sutiko, kad dél vietos projekty didéja inovacijy skaicius kaimo vietovése,
auga darbo viety skaicius ir uzimtumas, kuriasi socialiniai verslai, o kaimo gyventojai imasi ne Zemés
iikio veiklos. PavyzdZiui, iki 2020 mety pabaigos Silutés r. VVG teritorijoje buvo finansuojami 4 vietos
projektai pagal VPS priemone ,NVO socialinio verslo kiirimas ir plétra“ (LEADER-19.2-SAVA-1) bei buvo
vykdomi 6 vietos projektai su inovacijomis.
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5 pav. Silutés r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy poziiiris j Silutés r. VVG teritorijoje
vykdomuy vietos projekty rezultatus ir poveikj vietos verslui, uzimtumui ir inovacijoms

Kaimo vietovése kuriasi socialinis verslas (verslo modelis, s 25%
pagal kurj pelno siekimas susiejamas su socialiniais 0 25%
tikslais) 38%
) ) S L A |
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grandinése b 38%
I 38%

Auga darbo viety skaicius kaimo vietovése 0 13%
b 50%

— 38Y%

Didéja kaimo gyventojy uzimtumas ir pajamos 0 25%
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I 389
25% ’

Kaimo vietovése placiau taikomos jvairios inovacijos 0
b 38%
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Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausa, 2021 m. kovo 30 - balandZio 13 d.

Geresnis socialinis kapitalas. Socialinis kapitalas apiblidinamas kaip ,tinklai ir bendri standartai,
vertybés ir supratimas, kurie skatina bendradarbiavimg grupiy viduje ir tarp grupiy“. Socialinis
kapitalas yra daugialypé sgvoka, kuri apima socialiniy struktiiry savybes (tokias kaip tinklai, standartai,
tarpusavio pasitikéjimas), skatinancias veiksmy koordinavimg ir bendradarbiavimg siekiant apipusés
naudos.

Socialinio kapitalo pageréjimas gali buti suprantamas tiek kaip galutinis LEADER metodo tikslas, tiek
kaip katalizatorius, kuris gali paskatinti kitus pokycius, susijusius su verslumo jgiidziais, vietos istekliy
(gamtos, kulthriniy, istoriniy) naudojimu ir vertinimu, vietos institucijy ir organizacijy
administraciniais gebéjimais, instituciniais gebéjimais jnesti, kurti ir iSlaikyti Zinias konkrecioje
teritorijoje, atstovauti pazeidziamy grupiy interesus, realizuoti jvairias tinklaveikos ir
bendradarbiavimo formas, tvarkyti ir valdyti vieSgsias gérybes, tokias kaip gamta, aplinka,
krastovaizdis, vanduo, kultiiros paveldas, gyvenamujy vietoviy vieSosios erdveés.

Socialinis kapitalas pasireiskia kaip kolektyviniai svarbiausiy veikéjy gebéjimai generuoti ir igyvendinti
idéjas ir sprendimus, taip pat kaip formalis ir neformaliis tinklai, kurie sudaro galimybes keistis
patirtimi tarp skirtingg patirtj turinciy veikéjy ir skirtingy teritorijy.

Remiantis Silutés r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausos duomenimis, beveik 75% ( visoje
Lietuvoje - apie 85%) apklaustyjy mané, kad LEADER metodu jgyvendinama vietos plétra sustiprino
vietos gyventojy tarpusavio pasitikéjima (Zr. 6 pav.). Dar apie 15% respondenty (tiek Silutés r. VVG, tiek
visos Lietuvos mastu) buvo sunku j tai atsakyti. Skatinimas aktyvinti vietos gyventojus ir jtraukti visy
sektoriy atstovus j sprendimy priémimo procesus, |émé aktyvesnj bendravimg tarp vietos gyventojy, o
tai salygojo tarpusavio pasitikéjimo stipréjima. Beveik 90% Silutés r. VVG nariy ir administracijos
darbuotoju nuomone, LEADER parama paskatino vietos gyventojus aktyviau dalyvauti vietos plétroje.
Panasi dalis respondenty su Siuo teiginiu sutiko visoje Lietuvoje.
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6 pav. LEADER metodo jtaka socialiniam kapitalui Lietuvoje ir Silutés r. VVG
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Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausa, 2021 m. kovo 30 - balandzio 13 d.

Dél vietos gyventojy aktyvinimo, daugiau jy ryZosi jgyvendinti projektus. Siai nuomonei pritaré visi
apklausoje dalyvave Silutés r. VVG nariai ir administracijos darbuotojai. Visoje Lietuvoje $iai nuomonei
pritaré 75% VVG nariy ir administracijy darbuotojy. Be to, dél padidéjusio aktyvumo, pageréjo vietos
gyventojy jsitraukimas j visuomenines ar savanoriskas veiklas bei jaunimo jsitraukimas j kaimo plétros
iniciatyvas. Tam pritaré beveik 90% Silutés r. VVG nariy ir administracijos darbuotojuy.

Labai panasiai Silutés r. VVG nariy ir administratoriy nuomonés pasidalijo ir dél iSaugusiy vietos
gyventojy gebéjimy bei jgiidziy. IS tiesy, LEADER metodo didelis démesys mokymams potencialiems
pareiSkéjams, komunikacijy ir IT inovacijy naudojimo skatinimas bei raginimas dalintis gergja praktika
ar kita savo patirtimi, didino jsitraukusiy j plétros procesus gyventojy gebéjimus ir Zinias.

Apie 40% Silutés r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy sutiko su nuomone, kad LEADER metodas
prisidéjo prie naujy nevyriausybiniy organizacijy kurimo. Lietuvoje apie 70% VVG nariy ir
administracijos darbuotojy sutiko su Sia nuomone. Santykinai tai buvo vienas sunkiausiy klausimy apie
LEADER poveikj vietos socialiniam kapitalui (50% Silutés r. respondenty ir 18% visy Lietuvos
respondenty buvo sunku pasakyti).
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Dél padidéjusio jsitraukimo ir bendradarbiavimo vietos gyventojy poZilris j savo vietovés ateitj
pageréjo. Su tuo sutiko 2/3 Silutés r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy ir beveik 90% VVG nariy
ir administracijy darbuotojy visoje Lietuvoje. Tai yra svarbiausia pridétiné verté, kuri buvo sukurta
LEADER metodo pagalba, kadangi poZitirio dél savo vietovés ateities geréjimas, didesnis pasitikéjimas
savo jegomis, aktyvus bendradarbiavimas bei dalijimasis Ziniomis, gergja praktika ir jvairia patirtimi,
uztikrino ilgalaikius ES ir valstybés paramos vietos plétrai efektus, kuriy negaléjo taip efektyviai
uZztikrinti parama, teikiama pagal kitas KPP priemones.

Geresnis valdymas vietos lygiu. Valdymas apima institucijas, procediiras ir mechanizmus, per kuriuos
pilietinés visuomeneés, verslo ir valdZios partneriai iSreiskia savo interesus, realizuoja savo teises,
jgyvendina pareigas ir siekia susitarimo tam, kad vieSi reikalai visuose lygiuose biity tvarkomi
bendradarbiaujant.

Pilietinés visuomeneés, verslo ir valdZios partneriai i$rei$ké savo interesus dalyvaudami Silutés r. VVG
valdyme ir sprendimy priémime. Silutés r. VVG nariais buvo visy trijy sektoriy - pilietinés visuomenés,
verslo ir vietos valdZios - atstovai. Silutés r. VVG valdyba iki 2020 mety pabaigos sudaré vienuolika
asmeny: penki atstovavo pilietine visuomene (46%), trys - verslg (27%) ir trys - valdZios sektoriy
(27%). Silutés r. VVG posédziuose per 2016-2020 metus vidutiniskai dalyvaudavo 90% nariy.

Be to, pilietinés visuomeneés ir verslo atstovai buvo jtraukti j VPS igyvendinimo rezultaty stebésenos
procesg, kai buvo suformuota penkiy nariy VPS jgyvendinimo stebésenos komisija, kurios nariais buvo
du pilietinés visuomenés atstovai ir trys vietos verslo atstovai. Stebésenos grupé turéjo svarstyti VPS
jgyvendinimo metines ataskaitas, teikti pasitlymus dél VPS veiksmy plano pakeitimo, dél VPS
jgyvendinimo metiniy ataskaity bei dalyvauti vietos projekty patikrose.

LEADER metodo pridétiné verte Silutés r. VVG teritorijoje pasireike ir tuo, kad j vietos plétros procesa
buvo jtraukiami vietos gyventojai.

Analizuojant vertinimo metu atliktos Silutés r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausos
duomenis nustatyta, LEADER metodas labai prisidéjo prie bendradarbiavimo plétros Silutés r. ir padéjo
surasti geresnius vietos problemy sprendimy btudus bei suderinti vietos gyventojy ir skirtingy sektoriy
interesus. Tokiai nuomonei pritaré 75% apklausoje dalyvavusiy VVG nariy (Zr. 7 pav.). Be to, LEADER
metodas didino sprendimy priémimo skaidruma. Su Sia nuomone sutiko 88% VVG nariy, kurie dalyvavo
apklausoje.

Svarbus LEADER metodo poveikis vietos projekty vykdytojams buvo tas, kad gaves ES ir valstybés
biudZeto paramg, vietos projekto vykdytojas jsipareigodavo pries vietos bendruomene pasiekti
uzsibrézty rezultaty. Tai padidino vietos projekty vykdytojy saZiningumg ir atsakomybe pries VVG
teritorijos gyventojus.

Taip pat, apie 2/3 dalyvavusiy apklausoje VVG nariy mané, kad LEADER palengvino vietos gyventojuy,
vietos verslo ir vietos valdzios veiksmy koordinavima.
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7 pav. Silutés r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy poZiiiris i LEADER metodo nauda
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Silutés r. VVG nariai ir administracijos darbuotojai nesutiko su nuomone, kad LEADER metodas trukdo
spresti vietos problemas (75% atsakiusiyjy) bei létina vietos problemy sprendimg (38% atsakiusiyjy).
Per 2016-2020 metus Silutés r. VVG darbas kélé pasitikéjima tarp VVG nariy, o démesys vietos gyventojy
poreikiams bei konstruktyvus interesy derinimas uztikrino priimamy sprendimy operatyvuma.

Apibendrinant, pastebima, kad LEADER metodo pridétiné verté buvo ta, kad Silutés r. VVG teritorijoje
vykdyty vietos projekty rezultatai buvo geresni (didesné teritoriné apréptis, daugiau inovacijy ir
partnerystés tarp vietos gyventojy), padidéjes socialinis kapitalas pagerino vietos gyventojy poZiirj j
savo vietoveés ateitj, o j vietos plétros proceso valdyma buvo jtraukti pilietinés visuomenés, verslo ir
vietos valdZios sektoriai. Beveik 90% VVG nariy ir administracijos darbuotojy mané, kad vietos
projektai labiau prisideda prie vietos poreikiy tenkinimo, vietos projekty rezultatai geriau dera su kitais
VVG teritorijoje vykdomy projekty rezultatais. Be to, Silutés r. VVG teritorijoje raginimas diegti
inovacijas 1émé tai, kad vietos projekty jgyvendinimo patirtis sudaré salygas placiau taikyti jvairias
inovacijas kaimo vietovése. Beveik 90% Silutés r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy mané, kad
LEADER metodu jgyvendinami vietos projektai labai prisidéjo prie kaimo infrastruktiiros patrauklumo,
partnerystés ir bendruomeniSkumo stiprinimo, geresniy salygy igyti naujoms Zinioms ir gebéjimams.

Dél vietos gyventojy padidéjusio jsitraukimo ir bendradarbiavimo jy pozZiiris j savo vietoveés ateitj
pageréjo. Didesnis pasitikéjimas savo jégomis, aktyvus bendradarbiavimas bei dalijimasis Ziniomis,
gergja praktika ir jvairia patirtimi, uztikrino ilgalaikius ES ir valstybés paramos vietos plétrai efektus,
kuriy negaléjo taip efektyviai uztikrinti parama, teikiama pagal kitas KPP priemones.
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LEADER metodo pridétiné verté pasireiské vietos valdymo procesuose tuo, kad LEADER metodas labai
prisidéjo prie bendradarbiavimo plétros Silutés r. ir padéjo surasti geresnius vietos problemy
sprendimy biidus bei suderinti vietos gyventojy ir skirtingy sektoriy interesus (tokiai nuomonei pritaré
75% apklausoje dalyvavusiy VVG nariy) bei didino sprendimy priémimo skaidruma (su $ia nuomone
sutiko 88% VVG nariy, kurie dalyvavo apklausoje).

2.2 TERITORINIS PRINCIPAS

Silutés r. VVG teritorija apima 11 seniiinijy. Silutés r. VVG pateko tarp 20 kity VVG, kuriuose iki 2020 m.
pabaigos patvirtinti vietos projektai buvo vykdomi visose VVG teritorijos seniinijose. Visgi, daugiau
kaip pusé vietos projekty buvo vykdomi keturiose seniiinijose: Juknai¢iy, Gardamo, Silutés ir Zemaiciy
Naumiescio (Zr. 8 pav.).

8 pav. Vietos projekty skaicius Silutés r. VVG teritorijos seniiinijose

Vietos projekty skaicius senitinijose

Zemaic¢iy Naumies¢io sen. NI £
Vainuto sen. I— 3
Usény sen. NS 1
Svéksnos sen. I
Silutés sen. NI £
Saugy sen. NN 2
Rusnés sen. INNNNNNNNN———— ?
Kinty sen. I — 3
Katyciy sen. IS 1
Juknaiciy sen. | — 5
Gardamo sen. IEEEEE—— &

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal NMA pateiktus duomenis.

Analizuojant Silutés r. VPS numatytus veiksmus, skirtus teritorinio principo jgyvendinimui, yra
iSskiriami Sie vertinimo aspektai*:

1) Pareiskéjy pasiskirstymas VVG teritorijoje.

2) Tinkamas vietos iStekliy panaudojimas.

3) Vietos bendruomeniy ir kity NVO turimos socialinés, kultiirinés bei tkinés veiklos patirties
panaudojimas.

Pareiskéjy pasiskirstymas VVG teritorijoje. Silutés r. VVG jgyvendinami vietos projektai buvo
jgyvendinami visose Silutés r. VVG seniiinijose. Silutés r. VVG organizavo vie$inimo ir aktyvinimo
renginius, mokymus potencialiems pareiskéjams, teiké individualias konsultacijas. Tai sudaré prielaidas
uztikrinti, kad vietos projekty teritoriné apréptis bty 100%.

Tinkamas vietos iStekliy panaudojimas. Siekiant tinkamai panaudoti vietos isteklius per vietos
projekty igyvendinimga, Silutés r. VVG nustaté vietos projekty atrankos kriterijy - panaudoti Silutés

4 Vertinimo aspekty saragas sudarytas pagal Silutés r. VPS 8.1.2 skyrelyje pateikta informacija.
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rajono iSteklius (Zaliavas, miSko gérybes ir kt.), kuris buvo taikomas vietos projektams,
jgyvendinamiems pagal VPS priemone ,Zemés tkio ir su juo susijusiy versly kiirimas ir plétra“
(LEADER-19.2-SAVA-6). Pagal $ig priemone iki 2020 mety pabaigos buvo patvirtinti 4 vietos projektai,
i$ kuriy 3 gavo papildomus balus uz panaudotu vietos isteklius. Siy 3 vietos projekty jgyvendinimo metu
buvo numatyta 1) jveisti Aberdiny Angusy veisliniy galvijy banda, 2) jsigyti Zemés ukio technikos,
pasary gamybos jrangos, tuo uztikrinant misraus tkio plétra, bei 3) plésti Zemés tkiui budingy paslaugy
ir derliaus apdorojimo versla, naudojant Silutés r. VVG teritorijoje auginama Zemés iikio produkcija.

LEADER kontekste vietos iStekliy tinkamas panaudojimas yra siejamas su efektyvesniu vietos specifiniy
pranasumy ir i§skirtinumy pritaikymu pridétinés vertés kirime, taip sukuriant istekliy panaudojimo
ilgalaikius efektus. Silutés r. VPS5 numatyta, kad Silutés r. i$skirtinumai yra:

1) Baltijos jiros bei KursSiy mariy vandeny linija;

2) Europos Sajungos pasienis;

3) Kaimynysté su vienu i$ didZziausiy Lietuvos miesty - Klaipéda;

4) Rekreaciné zvejyba bei turizmas;

5) Nemuno delta;

6) Polderiai;

7) Lietuvos ir MaZosios Lietuvos (Prisy Lietuvos) kultirinis paveldas.

VPS nurodyti $ie Silutés r. specifiniai prana$umais:

1) Unikalus krastovaizdis, iSskirtiné biologiné jvairove;
2) Mazosios Lietuvos kultiirinis paveldas;

3) Turizmas;

4) Zemeés iikio veikla ir ekologinis iikininkavimas;

5) Aktyvi, pilietiSka bendruomené.

Su Silutés r. VVG teritorijos i$skirtinumy ir specifiniy prana$umy i$naudojimu potencialiai galéjo biiti
siejamos dvi VPS priemonés (Regioniniy paslaugy ir produkty pasiiilos didinimas, remiant partneryste
ir bendradarbiavima (LEADER-19.2-SAVA-5) ir Zemés iikio ir su juo susijusiy versly kiirimas ir plétra
(LEADER-19.2-SAVA-6)) bei 3 VPS veiklos sritys (Parama ne Zemeés iikio verslui kaimo vietovése pradéti
(LEADER-19.2-6.2), Parama ne Zemeés tUkio verslui kaimo vietovése plétoti (LEADER-19.2-6.4) ir
Bendruomeniy veiklai biitiny patalpy jrengimas (LEADER-19.2-SAVA-7.1)). Pagal Sias VPS priemones ir
veiklos sritis iki 2020 mety pabaigos buvo patvirtinti 15 vietos projekty. Taigi, potencialiai Silutés r. VVG
teritorijos specifinius pranasumus ir iSskirtinumus galéjo iSnaudoti 15 vietos projekty, kuriy bendra
verté sieké 1,6 mln. Eur, o jiems buvo skirta 978 min. Eur paramos.

Prie vietos plétros specifiniy pranasumy prisidéjo Gorainiy bendruomenés pastato sutvarkymas.
Bendruomeniy veiklai biitiny pastaty jrengimas sudaré geresnes prielaidas iSnaudoti Silutés r. VVG
teritorijos aktyvia ir pilietiSka bendruomene, kuri yra vienas i$ Silutés r. VVG specifiniy pranaSumy.

Taip pat vienas vietos projektas, buvo siejamas su kito Silutés r. VVG teritorijos specifinio pranasumo -
MaZosios Lietuvos kultiirinio paveldo - panaudojimu. Siame projekte buvo investuota j gamybos jranga,
kurios pagalba buvo gaminami iSskirtiniai gaminiai ir teikiamos iSskirtinés paslaugos, skirtos Klaipédos
krasto autentikai (namy, biidingy Siam krastui, fasady ir stogy remontui (véjalenciy, kraigy, kaminy
apskardinimo darbai) arba laivy mediniy daliy gamyba ir remontas). Siuo vietos projektu buvo siekiama
geriau i$naudoti Silutés r. VVG i$skirtinuma Lietuvos ir MaZosios Lietuvos (Priisy Lietuvos) kultiirinj
pavelda.

5 Sgrasas parengtas pagal Silutés r. VPS 2.1 skyriaus , Pagrindiniai VVG teritorijos duomenys, teritorijos i$skirtinumas ir
identitetas” poskyrij , VVG teritorijos iSskirtinumas®.

6 VVG teritorijos specifiniai prana$umai atitinka Silutés r. VPS jvardintas SSGG galimybes.

21



E"tep / Tyrimas ,Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programos priemonés ,LEADER
fo programa“ jtaka skatinant socialine jtraukti, skurdo mazinima ir
ekonomine kaimo plétrg 2014-2020 m.”

Remiantis atlikta analize, nustatyta, kad Silutés r. VVG teritorijoje iki 2020 mety pabaigos patvirtinti
vietos projektai prisidéjo prie vienos i§ 7 vietos iSskirtinumy (14%) ir prie 3 i$ 5 specifiniy pranaSumy
(60%). Siekiant tinkamiau i$naudoti vietos specifinius pranasumus, Silutés r. VVG reikty daugiau
démesio skirti unikalaus vietos krastovaizdZio iSnaudojimui bei turizmo plétrai. Tuo tikslu reikty
organizuoti specialius vieSinimo ir aktyvinimo renginius, skirtus aktyvinti turizmo paslaugas, siekiant
padidinti unikalaus kraStovaizdZio panaudojimg. Siekiant tinkamiau iSnaudoti isskirtinius vietos
iSteklius, reikty skirti papildomai démesio aktyvinti Nemuno deltos, KurSiy mariy ir Baltijos jiros
iSnaudojima, o taip pat ir tai, kad VVG yra netoli Klaipédos bei yra ES pasienis.

Vietos bendruomeniy ir kity NVO turimos socialinés, kulturinés bei ukinés veiklos patirties
panaudojimas. Remiantis Silutés r. VVG metinémis VPS jgyvendinimo ataskaitomis, per 2016-2020
metus aktyviy veiksmy, kuriais biity skatinamas vietos bendruomeniy ir kity NVO turimos socialinés,
kultiirinés bei iikinés veiklos patirties panaudojimas, nebuvo vykdyta. Kita vertus, Silutés r. VVG per
2016-2020 m. aktyviai skatino socialinio verslo plétra savo teritorijoje. Tuo tikslu buvo rengiami
mokymai, aktyvinimo renginiai, dalijamasi geraja praktika. Per §j laikotarpj buvo finansuoti 4 vietos
projektai pagal priemone ,NVO socialinio verslo kiirimas ir plétra“ (LEADER-19.2-SAVA-1). Taigi,
Silutés r. VVG skatino NVO turimos socialinés ir {ikinés veiklos panaudojima.

Siekiant palyginti LEADER principy jgyvendinima tarp skirtingy VPS buvo taikomi tam tikri kiekybiniai
LEADER principy igyvendinimo vertinimo kriterijai. Teritorinio principo jgyvendinimo rezultatyvumui
vertinti taikyti trys kriterijai (Zr. 5 lentelé):

1) Vietos projekty teritorinés aprépties laipsnis Silutés r. VVG buvo 1,00 (maksimalus rodiklio
jvertis). Puikus aprépties laipsnis rodo, kad ES ir valstybés biudZeto parama buvo paskirstoma
visoje VVG teritorijoje.

2) Vietos istekliy panaudojimo lygis Silutés r. VVG siekia 0,48. Tai reiskia, kad beveik 50% vietos
projekty ir per juos paskirstytos ES ir valstybés biudzeto paramos buvo panaudota priemonéms,
paslaugoms ar prekéms, kurios siejamos su Silutés r. i$skirtinumais ar specifiniais pranagumais.
Vietos projektams su Silutés r. specifiniais pranas$umais ar i$skirtinumais buvo skirta 48%
paramos, kuri potencialiai galéjo buti skirta tokiems projektams?. Taigi, daugiau kaip 50%
paramos buvo skirta vietos verslams vystyti, kurie nesiejami arba netiesiogiai siejami su Silutés
r. specifiniais pranaSumais ar iSskirtinumais.

3) Informacijos apie vietos poreikius ir isteklius prieinamumas atspindi VVG nariy ir
administracijos darbuotojy poziirij j tai, ar reikia reguliariai atnaujinti duomenis apie vietos
gyventojy poreikius ir iSteklius ir kaip daZnai tai reikia daryti. Silutés r. VVG nuomone,
informacija apie Silutés r. VVG teritorijos isteklius ir plétros poreikius uztenka atnaujinti tik
pries rengiant naujg strategija. Yra manoma, kad VVG teritorijos grésmés ir galimybés taip
greitai nesikeicia, o VPS numatytos stiprybés, silpnybés, poreikiai ir plétros prioritetai yra
aktualis per visg strategijos jgyvendinimo laikotarpj. Todél informacija apie VVG iSteklius ir
plétros poreikius Silutés r. nebuvo atnaujinama, nes nebuvo tam poreikio. Kita vertus, duomeny
apie vietos isSteklius bei poreikius prieinamumas yra sudétingas. Manoma, kad VVG darbuotojai
neturi prieigos prie aktualiy duomeny Saltiniy. Be to, Siy duomeny rinkimg ir apdorojimg riboja
finansiniy iStekliy neturéjimas. Dél to Sio kriterijaus balas yra lygus nuliui.

5 lentelé. Teritorinio principo jgyvendinimo rezultatyvumas Silutés r. VVG

.. o Rodikliu | Rodiklio | Kriterijaus Kriterijaus Indekso
Vertinimo Kriterijus v ) v . v
reikSmés svoris reikSmeé svoris reikSmeé
Teritorinis principas (K1)+(K2)+(K3) - 0,54
(Kl) Yletos projekty teritorinés aprépties 1,00 0,30 0,30
laipsnis (1)

7 Ne visi vietos projektai buvo skirti i$naudoti Silutés r. vietos i$teklius, i$skirtinumus ar specifinius prana$umus. PavyzdZiui,
VPS priemonés ,Jaunimo jtraukimas j kaimo plétros procesus* veiklos sri¢iy ,Jaunimo uzimtumo skatinimas“ (LEADER-19.2-
SAVA-6.1.) ar ,Jaunimo uzimtumo skatinimas“ (LEADER-19.2-SAVA-6.1.) projektai skirti vietos bendruomenés aktyvinimui.
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ekonomine kaimo plétrg 2014-2020 m.

Rodikliy Rodiklio Kriterijaus | Kriterijaus Indekso

Vertinimo Kriterijus e - o : Sy
reikSmeés svoris reikSme svoris reikSme

(1) Seniiinijy, kuriose jgyvendinami vietos

0 R —
plétros projektai, dalis 100% 1,00 1,00
(K2) Vietos istekliy panaudojimo lygis 0,48 0,50 0,24
(2)+(5)
(2) Vietos projekty, siejamy su vietos
specifiniy pranasumy ar iSskirtinumy 47% 0,40 0,19

panaudojimu, dalis (3)/(4)

(3) Vietos projekty, siejamy su vietos
specifiniy pranasumy ar iSskirtinumy 7
panaudojimu, skaicius

(4) Vietos projekty, potencialiai galéjusiy
panaudoti vietos specifinius pranaSumus ar 15
iSskirtinumus, skaicius

(5) Paramos projektams su vietos specifiniais
pranasumais ar iSskirtinumais, dalis (6)/(7)
(6) Parama projektams su vietos specifiniais
pranasumais ar iSskirtinumais, tukst. Eur

(7) Parama projektams, potencialiai
galéjusiems panaudoti vietos specifinius 978
pranasumus ar iSskirtinumus, tukst. Eur
(K3) Informacijos apie vietos poreikius ir
iSteklius prieinamumas (8)+(9)

(8) VVG poziiiris, ar reikia reguliariai
atnaujinti informacijg apie VVG teritorijos Nereikia 0,50 0,00
iSteklius ir plétros poreikius

(9) VVG poziuris, kaip daznai reikia atnaujinti
informacija apie VVG teritorijos iSteklius ir
plétros poreikius

Saltinis: sudaryta ESTEP.

48% 0,60 0,29

473

0,00 0,20 0,00

Naujai

VPS 0,50 0,00

Teritorinio principo rezultatyvumo indeksas lygus 0,54 (Zr. 5 lentelé). DidZiausig jtak3 j 1verc1u1 turéjo
puiki vietos projekty geografiné apréptis. Tac¢iau santykinai Silutés r. VVG silpnai i$naudojo Silutés r.
specifinius pranaSumus ir iSskirtinumus. DidZiausias trikumas igyvendinant teritorinj principg buvo
poziiris, kad informacijos apie vietos poreikius ir iSteklius nereikia stebéti nuolat, o jg atnaujinti
uZtenka tik pries$ rengiant naujg VPS, t. y. kas septynerius metus.

Teritorinio principo jgyvendinimo efektyvumui vertinti skai¢iuojama, kiek vietos projekty bendros
vertés tenka vienam panaudotam vietos specifiniam pranaSumui ar iSskirtinumui (Zr. 6 lentelé).
Rodiklis atskleidzia, kiek investicijy vidutiniSkai tenka vienam vietos projektuose panaudotam
specifiniam pranasumui ar iSskirtinumui. Kuo S$is rodiklis didesnis, tuo teritorinio principo
jgyvendinimas yra efektyvesnis.

Silutés r. VVG per 2016-2020 mety laikotarpij finansavo vietos projektus, kurie buvo siejami su trimis
Silutés r. specifiniais prana$umais (aktyvi, pilietiska visuomené, MaZosios Lietuvos kultiirinis paveldas
bei Zemés iikio veikla ir ekologinis tikininkavimas) ir vienu Silutés r. i$skirtinumu - Lietuvos ir MaZosios
Lietuvos (Prasy Lietuvos) kultiiriniu paveldu.

Silutés r. vietos projekty déka buvo pritraukta 767 tiikst. Eur investicijy j gamybinius pajégumus bei
produktus, kurie siejami su Silutés r. specifiniais pranagumais ar i$skirtinumais. Vidutini$kai vienam
specifiniam pranaSumui ar iSskirtinumui teko beveik 192 tiikst. Eur, i$ kuriy 61,7% buvo ES ir valstybés
biudZeto parama.
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6 lentelé. LEADER metodo teritorinio principo jgyvendinimo efektyvumas Silutés r. VVG

Rodikliy
reikSmeés

Vertinimo Kriterijus

(E1) Vietos projekty investicijos, siejamos su vietos specifiniais pranaSumais ir 1917
iSskirtinumais, tikst. Eur/vnt. (1)/(2) ’
(1) Vietos projekty, siejamy su vietos specifiniais pranasumais ar i§skirtinumais, bendra 766.7
verté tiukst. Eur ’
(2) Vietos isskirtinumy ir specifiniy pranaSumuy, panaudoty vietos plétros projektuose, 4
skaicius

Saltinis: sudaryta ESTEP.

Atlikus LEADER teritorinio principo jgyvendinimo analize, nustatyta, kad vietos projektai yra vykdomi
visose Silutés r. VVG seniiinijose. 47% vietos projekty buvo siejami su Silutés r. VVG specifiniais
pranaSumais ar iSskirtinumais, o jiems buvo skirta 48% visos vietos projektams skirtos paramos.
pranasumy ir iSskirtinumy, jvardinty VPS, panaudojimu nustatymas. NeZitrint j tai, daroma i§vada, kad
Silutés r. VVG uztikrino LEADER teritorinio principo taikymg VPS jgyvendinimo metu.

2.3 ,IS APACIOS ] VIRSU“ PRINCIPAS

Analizuojant Silutés r. VPS numatytus veiksmus, skirtus ,i$ apacios j virSy“ principo jgyvendinimui, yra
iSskiriami Sie vertinimo aspektais:

1) VPS jgyvendinimo etapy aprobavimas visuotiniame nariy susirinkime.
2) Informacijos sklaida.

VPS igyvendinimo etapy aprobavimas visuotiniame nariy susirinkime. Analizuojant VPS
jgyvendinimo ataskaity duomenis nustatyta, kad pilietinés visuomenés, verslo ir valdZios atstovai buvo
jtraukti | VVG nariy sarasa (galéjo dalyvauti visuotiniame nariy susirinkime), VVG valdybos sudétj, o
pilietinés visuomeneés ir verslo atstovai dar buvo jtraukti j VPS rezultaty stebésenos komisijos sudétj.
Taciau per 2016-2020 metais vykusius visuotiniy nariy susirinkimus vidutiniskai dalyvavo 65% nariy,
o valdybos posédziuose vidutiniskai dalyvaudavo 90% nariy. Taigi, vietos gyventojai galéjo dalyvauti
VPS jgyvendinime, taciau vidutinis visuotiniy nariy susirinkimy lankomumas rodo, kad VVG nariai ne
itin aktyviai tuo naudojosi.

Informacijos sklaida. Silutés r. VVG nuolatos organizavo informacinius renginius. Kvietimai
registruotis j renginius buvo talpinami Silutés r. VVG tinklalapyje. Tiesa, Silutés r. VVG iki 2020 mety
pabaigos informacijos sklaidai vietos gyventojams nenaudojo socialiniy tinkly (tame tarpe ir Facebook),
taciau spausdino atmintines potencialiems pareiskéjams bei naudojo kaimo skelbimy lentas arba
bibliotekose esancius informacinius stendus.

Siekiant palyginti LEADER principy jgyvendinima tarp skirtingy VPS buvo taikomi tam tikri kiekybiniai
LEADER principy igyvendinimo vertinimo kriterijai. ,IS apacios | virSy“ principo jgyvendinimo
rezultatyvumui vertinti taikytas vienas kriterijus - gyventojy aktyvumo (jsitraukimo) laipsnis.

Analizuojant informacija apie Silutés r. VVG vietos projektus, nustatyta, kad vietos projekty vykdymo
metu buvo numatyta jtraukti apie 900 dalyviy® (daugiau kaip 4% visy VVG gyventojy), i$ kuriy apie 70
buvo jaunimas iki 29 mety. Remiantis vertinimo metu atliktos VPS administratoriy apklausos duomenis,
Silutés r. VVG organizuotuose mokymuose dalyvavo 286 dalyviuy.

8 Vertinimo aspekty sarasas sudarytas pagal Silutés r. VPS 8.2.2 skyrelyje pateikta informacija.

9 Siame skaiciuje jtraukiami dalyviai, dalyvave Silutés r. VVG organizuotuose mokymuose, gyventojy aktyvinimo veiklose bei
vietos projekty organizuotuose mokymuose.
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Silutés r. VVG principo ,i$ apacios j vir$y“ indeksas siekia 7,66 balo (zr. 7 lentelé). Daugiausiai jtakos
indeksui turéjo aktyvus gyventojy dalyvavimas su VPS jgyvendinimu susijusiose veiklose bei vietos
projekty mokymuose. Beveik 28% indekso reik§meés sudaro jaunimo jsitraukimas j VVG renginius.

Skaidiuojant indekso reikime, buvo panaudoti rodikliy dinaminiai konvertavimo koeficientai. Sie
koeficientai buvo apskaic¢iuojami remiantis maZéjancio naudingumo principu, t. y. kuo didesné rodiklio
reikSmé, tuo jo poveikis indekso reikSmei didéjo lé¢iau. Gyventojy aktyvumo (jsitraukimo) laipsnis ne
tik kiekybiskai, bet ir kokybiSkai atspindi vietos gyventojy aktyvuma. Tai reiSkia, kad analizuojant
gyventojy aktyvumga, buvo svarbu atsiZvelgti ne tik j renginiy dalyviy skaiciy, bet ir j tai, kokie dalyviai
(pavyzdziui, jaunimas, pagyvenusio amziaus gyventojai, daugiavaikés Seimos, nejgalieji ir kt.) dalyvavo
renginiuose. Kuo daugiau yra jtraukiama kuo jvairesniy tiksliniy vietos gyventojy grupiy, tuo gyventojy
aktyvinimo rezultatas yra geresnis. Siekiant uZtikrinti, kad viena kuri nors tiksliné grupé neturéty
dominuojanéios jtakos indekso reik§mei, yra taikomas mazéjané¢io naudingumo principas. Siuo atveju

o - : . e 1
kiekvieno rodiklio konvertavimo koeficientas buvo apskaiciuojamas pagal formule: ¢ = @ kur x -

rodiklio koeficientas. Rodikliy konvertavimo koeficientai buvo skai¢iuojami tiksliniy grupiy rodikliams
ir nebuvo skaic¢iuojamas dalyviy skaiciuil0 (zr. 7 lentelé).

7 lentelé. ,I$ apacios j virsy“ principo jgyvendinimo rezultatyvumas Silutés r. VVG
Rodiklio

Vertinimo Kriterijus Ro.dlvkh.q konvertavimo lnflevk 50

reikSmeés . . reikSmeé
koeficientas

IS apacios j virsy“ principas (K4)/100 0,08

(K4) Gyventojy aktyvumo (jsitraukimo) laipsnis (3)+(5)+(7)+(9) 7,66

(1) Gyventojy skaicius VVG teritorijoje 22219

(2) VVG, bendradarbiavimo ir vietos projekty renginiy dalyviy 900

skaicius

(3) VVG, bendradarbiavimo ir vietos projekty renginiy dalyviy dalis 0

nuo visy VVG gyventoju (2)/(1) 41% 1,000 4,05

(4) Jaunimo, dalyvavusio VVG, bendradarbiavimo ir vietos projekty 70

renginiuose, skaicius

(5) ]e.lu.mmo da.lls nuo visy VVG, bendradarbiavimo ir vietos projekty 7 8% 0,279 217

renginiy dalyviy (4)/(2)

(6) Savanoriy, jsitraukusiy j VVG, bendradarbiavimo ir vietos 0

projekty renginius, skaicius

(7) Savanoriy, jsitraukusiy j VVG, bendradarbiavimo ir vietos 0.0% 0 0.00

projekty renginius, dalis nuo visy dalyviu (6)/(2) o0 ’

(8) Socialine atskirtj patirianc¢iy asmeny, jsitraukusiy j VVG, 29

bendradarbiavimo ir vietos projekty renginius, skaicius

(9) Socialine atskirtj patirianc¢iy asmeny, jsitraukusiy j VVG,
bendradarbiavimo ir vietos projekty renginius, dalis nuo visy 3,2% 0,447 1,44
dalyviy (8)/(2)

Saltinis: sudaryta ESTEP.

,1$ virSaus j apacig” principo jgyvendinimo efektyvumui vertinti taikyti du kriterijai (Zr. 8 lentelé).

10 VVG ir vietos projekty renginiy dalyviy dalies visy VVG gyventojy skai¢iuje rodiklio konvertavimo koeficientas yra 1, t. y.
dalyviy dalis visy VVG gyventojy skaiCiuje yra pamatiné gyventojy aktyvumo (jsitraukimo) laipsnio reikSmé, prie kurios
pridedami kiti kokybiniai parametrai (pavyzdziui, jvairiy tiksliniy grupiy struktiirinés dalys).
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1) VVG veiklos ir gyventojy aktyvinimo i$laidy suma, tenkanti vienam aktyviam gyventojui. Silutés
r. VVG veiklos ir gyventojy aktyvinimo iSlaidoms buvo numatyta daugiau kaip 497 tukst. Eurtl.
Iki 2020 mety pabaigos VVG renginiuose ir vietos projektuose dalyvavo daugiau apie 900 vietos
gyventojy. Vienam gyventojui suaktyvinti vidutinis$kai kainavo 552 Eur (Zr. 8 lentelé).
Palyginimui, Kauno r. VVG analogiskas rodiklis buvo lygus 137 Eur/gyv., o Alytaus r. VVG - 310
Eur/gyv. Zinoma, §is jvertis tik apytiksliai atspindi suma, kiek vidutini$kai kainavo vieno
unikalaus (t. y. nepasikartojancio) vietos gyventojo aktyvinimas, nes dalyviy skaicius VVG
renginiuose yra apytikslis (vietos projekty vykdytojai pateikia tik apytikslius dideliy renginiy
dalyviy skaicius). Be to, vienas gyventojas galéjo dalyvauti keliuose renginiuose, ir dél to buty
skaiciuojami kaip keli aktyviis asmenys ir VVG veiklos. Galiausiai, gyventojy aktyvinimo islaidos
yra numatytos visam VPS jgyvendinimo laikotarpiui, tuo tarpu dalyviy skaicius apskaiciuotas
per 2016-2020 mety laikotarpj. Nezitrint i Siuos trilkumus ir atsizvelgiant j reikalingy duomeny
prieinamumag, tai yra vienas tiksliausiy jverciy, parodanciy, kiek galimai kainavo vieno vietos
gyventojo aktyvinimas, ir §j rodiklj galima naudoti palyginimui su kitomis VVG.

2) ESirvalstybés biudzeto paramos kokybé. Vietos projekty atrankos metu projektai yra vertinami
pagal atrankos kriterijus, kurie priklauso nuo VPS priemonés ar veiklos srities, pagal kurig
teikiama vietos projekto paraiska. Jeigu vietos projektas atitinka visus atrankos kriterijus, jam
skiriama 100 baly. Jeigu projektas neatitinka vieno ar daugiau atrankos kriterijy, arba i$ dalies
atitinka kriterijy, projektui skiriama baly suma mazinama. Silutés r. VVG 2016-2020 metais
finansuoty vietos projekty vidutiné baly suma buvo 74 (Zr. 8 lentelé). Tai rodo, kad vidutiniskai
vietos projektai neatitiko dviejy atrankos kriterijy. Silutés r. VVG teritorijoje 13% vietos
projekty atitiko visus atrankos kriterijus, daugiau kaip 90 baly surinko 19% vietos projekty.
Maziausiai atrankos baly (40) gavo vienas vietos projektas, skirtas sudaryti palankias sglygas
plétoti miSraus tikininkavimo Saka.

8 lentelé. ,I$ apacios j virsy“ principo igyvendinimo efektyvumas Silutés r. VVG

Vertinimo Kriterijus Ro.dlvkhg
reikSmeés

(E2) VVG veiklos ir gyventojy aktyvinimo iSlaidos vienam aktyviam gyventojui, Eur/gyv. 552

(1)/(2)

(1) VVG veiklos ir VVG teritorijos gyventojy aktyvinimo islaidoms skirta suma (iki 20 497

proc.), tikst. Eur

(2) Dalyviy skaicius VVG renginiuose 900

(E3) ES ir valstybé biudzeto paramos kokybé* 68%

(3) VVG teritorijos vietos projekty kokybé, vidutinis balas 74

(4) Vietos projektams patvirtinta paramos suma, tikst. Eur 1386

Saltinis: sudaryta ESTEP.
* ES ir valstybés biudZeto paramos kokybé apskaitiuojama pagal formule: Y;(s; * q;) /2;s;, kur i - vietos
projektas, s - vietos projektui skirta parama (tikst. Eur), q - vietos projekto baly suma (vietos projekto kokybé).

Apibendrinant, pastebima, kad 900 dalyviy (daugiau kaip 4% VVG gyventojy) dalyvavo VVG veiklose ir
vietos projekty veiklose. VVG uztikrino visy trijy sektoriy atstovy dalyvavima sprendimy priémimo
procesuose, jtraukdama jy atstovus j VVG narius, VVG valdyba ir j VPS jgyvendinimo rezultaty
stebésenos grupe. Be to, Silutés r. VVG sudareé salygas visiems vietos gyventojams aktyviai dalyvauti
VPS jgyvendinime, vieSindama informacijg apie kvietimus vietos projekty paraisSkoms teikti, mokymus
potencialiems pareiSkéjams, organizuodama aktyvinimo renginius, teikdama individualias
konsultacijas. Taip pat nustatyta, kad vienam vietos gyventojui aktyvinti buvo skirta apytiksliai 552 Eur,
o ES ir valstybés biudZeto paramos kokybé sieké beveik 68%. Daroma i$vada, kad Silutés r. VVG

11 NMA, 2021. 2014-2020 KPP priemonés ,LEADER" veiklos sritis ,,Parama vietos projektams jgyvendinti pagal VPS“ 2016-
09-19. [Interaktyvus] https://www.nma.lt/index.php/parama/lietuvos-kaimo-pletros-20142020-m-
programa/statistika/9156#res. Paskutinio atnaujinimo data: 2021 m. geguzés 5 d.
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uZtikrino vidutiniSkai rezultatyvy ir efektyvy LEADER principo ,i§ apacios i virSy“ taikymag VPS
jgyvendinimo metu.

2.4 PARTNERYSTES PRINCIPAS

Analizuojant Silutés r. VPS numatytus veiksmus, skirtus partnerystés principo jgyvendinimui, yra
iSskiriami Sie vertinimo aspektail2:

1) Partnerystés uztikrinimas VVG valdybos darbe.
2) Partnerystés aktyvinimas vietos lygiu.

Partnerystés uZtikrinimas VVG valdybos darbe. Silutés r. VVG valdyboje buvo uztikrintas visy 3
sektoriy - pilietinés visuomenés, verslo ir vietos valdzios - atstovavimas. Be to, partnerystés principo
buvo laikomasi ir vietos projekty atrankos komiteto posédziuose.

Partnerystés aktyvinimas vietos lygiu. Silutés r. VVG aktyviai skatino partneryste ir
bendradarbiavimg vietos lygiu. Vietos projektams buvo taikomas atrankos kriterijus - projektas
jgyvendinamas keliy organizacijy partnerystéje, arba, projektas jgyvendinamas keliy kaimo
bendruomeniy ar kity kaimo gyventojy interesus atstovaujanciy organizacijy partnerystéje. Per 2016-
2020 metus 47% vietos projekty buvo jgyvendinami su vienu ar daugiau partneriy.

Be to, Silutés r. VVG nariai taip pat prisidéjo prie partnerystés aktyvinimo vietos lygiu. Remiantis VVG
nariy ir administracijos darbuotojy apklausos duomenimis, beveik 80% jy buvo jtraukti j partnerystés
aktyvinima vietos lygiu (Zr. 9 pav.).

9 pav. Silutés r. VVG nariu ir administracijos darbuotoju nuomoneé dél ju jtraukimo j gyventoju
aktyvinimo veiklas

VVG nariy nuomoneé, ar jie buvo jtraukiami j gyventojy aktyvinimo veiklas

Taip | 79%
Ne [N 7%
Sunku pasakyti _ 14%

0 2 4 6 8 10 12

Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausa, 2021 m. kovo 30 - balandzio 13 d.

Siekiant jvertinti partnerystés principo jgyvendinimg buvo analizuojama, kaip praktiskai atstovaujami
atskiri sektoriai priimant sprendimus VVG nariy visuotiniuose susirinkimuose ir valdybos posédziuose,
ar atskiruose posédziuose islaikomos sektoriy atstovavimo proporcijos.

Atliekant sektoriy atstovavimo analize priimant sprendimus visuotiniuose VVG nariy susirinkimuose ir
valdybos posédZiuose buvo analizuojami vieSai (VVG interneto svetainéje) prieinami duomenys apie
VVG nariy visuotinius susirinkimus ir valdybos posédzius (susirinkimy ir posédZiy sarasas) ir vieSai
prieinami susirinkimy ir posédziy protokolai.

Sektoriy atstovavimas VVG nariy visuotiniuose susirinkimuose. Silutés r. VVG nariy skaicius
analizuojamu laikotarpiu (nuo VPS patvirtinimo pradzios iki 2020 m. pabaigos) sumazéjo nuo 48 nariy

12 Vertinimo aspekty sarasas sudarytas pagal Silutés r. VPS 8.3.2 skyrelyje pateiktg informacija.
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2016 metais iki 44 nariy 2020 metais. Tiriamuoju laikotarpiu buvo analizuojami 8 visuotiniai nariy
susitikimai. Vidutinis$kai juose dalyvavo 65% nariy. DidZiausias visuotiniy nariy susirinkimo
lankomumas buvo 72%, t. y. 3/4 visy nariy. Tai reiSkia, kad susirinkimuose tikrai nedalyvaudavo
daugiau kaip 1/4 VVG nariy. 2 visuotiniy nariy susirinkimuose (29% visy analizuoty susirinkimy) vyko,
kai nariy buvo tiek, kad vos uztekty kvorumui (t. y. iki 60% VVG nariy). Taigi, dalyvavimas Silutés r. VVG
visuotiniuose nariy susirinkimuose buvo vidutinis.

Sektoriy atstovavimas VVG valdybos posédziuose. Silutés r. VVG valdyba sudaro vienuolika asmeny:
penki atstovauja pilietine visuomene (46%), trys - versla (27%) ir trys - valdZios sektoriy (27%). Iki
2020 m. pabaigos jvyko 35 valdybos posédziai (Zr. 9 lentelé). VidutiniSkai posédziuose dalyvavo 90%
nariy. Beveik 2/3 posédziy buvo susirinke daugiau kaip 90 proc. dalyviy. Per 2016-2020 m. laikotarpj
nebuvo tokio valdybos posédZio, kuriame dalyvauty vos daugiau nei pusé nariy (t. y. iki 60%). Taigi,
Silutés r VVG valdybos posédziy lankomumas buvo puikus.

9 lentelé. Siluteés r. VVG valdybos posédziy dalyviy struktiira

. TE s Al: p(?sédyje Interesy
Nariai | Dalyviai D;L};;ISI“ vir;lllll:;ilelﬁé Verslas Valdzia lquatz));ti?: konlcgntra}cijos
proporcijos? aipsms
3/3/2016 11 10 91% 50 30 20 taip 2750
4/27/2016 11 10 91% 50 30 20 taip 2750
7/4/2016 11 8 73% 50 25 25 taip 2750
7/21/2016 11 11 100% 45 27 27 taip 2713
9/29/2016 11 9 82% 56 22 22 ne 2880
10/19/2016 11 8 73% 63 13 25 ne 3313
3/17/2017 11 10 91% 50 30 20 taip 2750
7/3/2017 11 10 91% 50 20 30 ne 2850
11/16/2017 11 9 82% 44 33 22 taip 2719
1/25/2018 11 11 100% 45 27 27 taip 2713
2/8/2018 11 9 82% 44 33 22 taip 2719
2/22/2018 11 11 100% 45 27 27 taip 2713
3/8/2018 11 11 100% 45 27 27 taip 2713
6/7/2018 11 11 100% 45 27 27 taip 2713
7/3/2018 11 9 82% 44 33 22 taip 2719
9/17/2018 11 11 100% 45 27 27 taip 2713
11/19/2018 11 11 100% 45 27 27 taip 2713
12/11/2018 11 10 91% 40 30 30 ne 2750
12/20/2018 11 10 91% 40 30 30 ne 2750
1/24/2019 11 9 82% 44 22 33 ne 2830
2/14/2019 11 11 100% 45 27 27 taip 2713
3/1/2019 11 9 82% 44 33 22 taip 2719
4/15/2019 11 10 91% 40 30 30 ne 2750
6/20/2019 11 10 91% 50 30 20 taip 2750
7/9/2019 11 11 100% 45 27 27 taip 2713
8/19/2019 11 11 100% 45 27 27 taip 2713
10/10/2019 11 9 82% 44 33 22 taip 2719
11/21/2019 11 9 82% 44 33 22 taip 2719
1/24/2020 11 9 82% 44 22 33 ne 2830
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LR 2 Interesy
Nariai | Dalyviai Dalyqu .Pllletme . Verslas Valdzia 1slalkyt.os koncentracijos

dalis visuomené sektoriy L

S laipsnis

proporcijos?

2/27/2020 11 11 100% 45 27 27 taip 2713
3/12/2020 11 10 91% 50 30 20 taip 2750
5/11/2020 11 10 91% 50 20 30 ne 2850
7/14/2020 11 11 100% 45 27 27 taip 2713
10/15/2020 11 8 73% 38 25 38 ne 2938
11/12/2020 11 9 82% 44 22 33 ne 2830
Vidurkis -- 10 90% 46 27 26 taip 2710

Saltinis: sudaryta ESTEP.

VidutiniSkai pilietine visuomene atstovavo 46% balsy, versla - 27%, o valdzig - 26%. Pilietinio
sektoriaus atstovavimas svyravo nuo 38% iki 63%, verslo - nuo 13% iki 33%, o valdZios - nuo 20% iki
38%. Remiantis sektoriy interesy koncentracijos rodikliu (Zr. 1 paaiSkinimas) nustatyta, jog tik 14%
posédziy vyko, kai vienas i$ sektoriy turéjo didesne nei rekomenduojama jtaka (rodiklio reikSme
didesné uz 2750).

1 paaiskinimas. Sektoriy interesy koncentracijos rodiklis priimant VVG sprendimus

Interesy koncentracijos laipsnis apskai¢iuojamas remiantis Herfindahlio ir Hirschmano indekso (HHI)
metodika. Laipsnio skaiCiavimuose atsizvelgiama | atstovaujamo sektoriaus dalies svorj, t. y. yra
rekomenduojama, kad pilietinés visuomenés dalis buty iki 49%, verslo dalis - iki 35%, o valdzios dalis - iki 30%
(pagal VPS atrankos taisykliy 12.4 punktg, kuriame apibrézti reikalavimai kolegialaus valdymo organo
sudéciai). Skai¢iavimuose daroma prielaida, kad ideali sektoriy atstovavimo proporcija yra tuomet, kai
pilietinés visuomenés dalis yra 45%, verslo - 30%, o valdzios - 25%. Skaic¢iuojant interesy koncentracijos
laipsni, faktinés sektoriy atstovavimo dalys koreguojamos is pilietinés visuomenés dalies atimant 15 proc. p., o
prie valdZzios dalies pridedant 5 proc. p. Verslo atstovavimo dalis nekeiciama. Tokiu atveju idealus interesy
koncentracijos laipsnis yra 2700. Praktiskai, pasitaiko atvejy, kai VVG kolegialiuose valdymo organuose
pilietinés visuomenés dalis yra 50 proc., o verslo ir valdzios po 25 proc. (pvz., kai VVG valdyba yra i$ 12 asmenuy,
i$ kuriy 6 yra pilietinés visuomenés atstovai). IS principo tai atitinka rekomenduojama proporcijg, taciau Siuo
atveju interesy koncentracijos laipsnis padidéja iki 2750. Todél yra laikytina, kad rekomenduojamas
koncentracijos laipsnis yra 2750, kurj virsijus, teigiama, kad interesy atstovavimo proporcija yra pazeista. Kuo
faktinis interesy koncentracijos laipsnis didesnis uz 2750, tuo faktinés sektoriy atstovavimo proporcijos
priimant sprendimus labiau neatitinka rekomenduojamuy.

Saltinis: sudaryta ESTEP.

VPS jgyvendinimo stebésenos komisija. Silutés r. VPS jgyvendinimo komisija 2020 mety pabaigoje
sudaré 5 nariai: 2 pilietinés visuomenés atstovai ir 3 verslo atstovai. Komisijos funkcijos ir darbo
organizavimas buvo apibréztas Silutés r. VPS ir 2016 mety rugséjo 29 d. VVG valdybos posédZio metu
patvirtintu Vietos plétros strategijos , AuksStos pridétinés vertés darbas sgmoningam ateities kaimui“
jgyvendinimo stebésenos komisijos darbo reglamentu. Remiantis Siuo reglamentu, stebésenos komisija
svarsto VPS jgyvendinimo metines ataskaitas, teikia pasitilymus dél VPS veiksmy plano pakeitimo, dél
VPS jgyvendinimo metiniy ataskaity bei dalyvauja vietos projekty patikrose.

Svarbus partnerystés principo jgyvendinimo vertinimo aspektas - VVG nariy tarpusavio pasitikéjimas
ir pasitikéjimas VVG veikla. Analizuojant pasitikéjimg VVG veikla, remiamasi VVG nariy ir
administracijos darbuotojy apklausos duomenimis. Analizés metu nustatyta, kad bendrg darbo VVG
atmosferg palankiai arba labai palankiai vertino visi 100% respondenty (Zr. 10 pav.). Taip pat visi
respondentai mané, kad problemos ir konfliktai yra sprendziami konstruktyviai. Apie 90% respondenty
mané, kad VVG nariai yra pakankamai aktyvis, priimant sprendimus yra atsiZvelgiama j skirtingas
nuomones, o problemos ir konfliktai sprendZiami konstruktyviai. Taigi, Silutés r. VVG tarpusavio
pasitikéjimas yra puikus.
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10 pav. Silutés r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy tarpusavio pasitikéjimas

Kaip VVG nariai vertina...

100%
Bendra darbo VVG atmosfera ?
9%

——
0,
VVG nariy aktyvuma ﬁ%i 50%
13%

r 75%
AtsiZvelgima j skirtingas nuomones priimant sprendimus % &
13%

38% 63%
Problemy ir konflikty sprendimo konstruktyvuma ﬁ ?

VVG atvirumg naujiems nariams (VVG nariais laisvai gali 7 75%
tapti fiziniai ir juridiniai asmenys, kurie atitinka nariui 0
keliamus reikalavimus) 13%

S5

130/— 75%
ViesSujy ir privaciy interesy derinimg priimant sprendimus % 0
13%
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

B Labai palankiai ™ Palankiai ™ Nepalankiai ™ Visai nepalankiai ™ Sunku pasakyti

Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausa, 2021 m. kovo 30 - balandZio 13 d.

Vertinant VVG nariy vieSyjy ir privaciyjy interesy derinimg, nustatyta, jog VVG nariai palankiai priima
vieSyjy ir privaciyjy interesy derinimo taisykles (Zr. 10 pav.). Remiantis apklausos duomenimis, beveik
90% respondenty mano, kad Silutés r. VVG vieSieji ir privatieji interesai yra derinami tinkamai.

Vertinant galimg interesy konfliktg skirstant ES ir valstybés biudZeto paramg, buvo analizuojama, kiek
ES ir valstybés biudZeto paramos yra gave VVG nariai, VVG valdybos nariai ar su jais artimai susije
asmenys (Seimos nariai ar gaminanciai). Remiantis VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausos
duomenimis, 13% respondenty mané, kad tokiy atvejy nebuvo, kitam 1/3 buvo sunku pasakyti.
Daugiausiai (50%) buvo mananciy, kad ta dalis gali siekti iki 5% (Zr. 11 pav.).
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11 pav. Silutés r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy nuomoné, kiek tenka paramos Silutés
r. VVG nariams ar jy artimiesiems

Paramos dalis VVG teritorijoje, skirta vietos projektams, kuriuos vykdo su VVG
nariais artimai susije asmenys (Seimos nariai, artimi giminaiciai)?
0 proc. INNNNGNGNGNGNNNNNNEE 13%
Iki 5 proc. I ———— 50%
6-10 proc. NG 13%
11-25 proc. NN 13%
25-50 proc. = 0%
Daugiau kaip 50 proc. | 0%
Sunku pasakyti NI 13%
0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5
Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausa, 2021 m. kovo 30 - balandZio 13 d.
Silutés r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy poZiiiris j tai, kad ES parama gauna vietos projektai,
kuriy vykdytojai yra VVG nariai, VVG valdybos nariai ar artimai su jais susije asmenys, buvo vieningas.
Daugeliui respondenty (75%) mané, kad VVG nariy ar su jais artimai susijusiy asmeny vietos projekty
finansavimas neturi jokios jtakos VPS jgyvendinimo rezultatams, nes kai VVG nariai numato teikti
paraiSkas paramai gauti, jie nedalyvauja ty projekty finansavimo salygy rengime ir projekty tvirtinime,
o reikalavimai vietos projekty kokybei yra visiems vienodi (Zr. 12 pav.). Taip yra uztikrinamas viesyjy
ir privaciyjy interesy derinimas. Valdybos posédziy protokoly vieSinimas uztikrina ir tokiy procesy
skaidruma. Svarbiausia, kad jgyvendinant LEADER principais grista plétra, ,nepagrjstai“ didelé paramos

dalis (pavyzdziui, > kaip 30%13) nebity paskirstoma tarp VVG nariy ar VVG valdybos nariy, kurie
tiesiogiai ar netiesiogiai priima sprendimus dél paramos paskirstymo.

12 pav. Silutés r. VVG nariy ir administracijos darbuotoju poziiiris j su Silutés r. VVG nariais
susijusiy vietos projekty finansavima

Su VVG nariais artimai susijusiy asmeny projekty finansavimo jtaka VPS
jgyvendinimo rezultatams
Teigiamg jtakqg NN 13%
Jokios jtakos I 75%
Neigiama jtaka | 0%
Sunku pasakyti I 13%

0 1 2 3 4 5 6 7

Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausa, 2021 m. kovo 30 - balandzio 13 d.

Silutés r. VVG nariy nuomone (76% respondenty), LEADER metodas prisideda prie verslo ir vietos
valdZios partnerystés, prie partnerystés tarp verslo ir pilietinés visuomenés bei prie partnerystés tarp
vietos versly (76%) (Zr. 13 pav.). LEADER skatina partneryste tarp vietos valdZios ir pilietinés

13 Hellenic Ministry of Rural Development and Food. 2012. Clear rules and methodologies to ensure multi-sector integration
in local strategies. Better LEADER practices for Local Development Strategies Across the EU. No. 3. European Network for
Rural Development. [Interaktyvus] https://enrd.ec.europa.eu/sites/default/files/assets/pdf/leader-tool-

kit/infosheet/03 infosheet.pdf . Zifiréeta: 2021 m. kovo 25 d.
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visuomenés (100% respondenty), tarp pilietinés visuomenés organizacijy (88% respondenty), tarp
Lietuvos VVG (88% respondenty) ir skirtingy Saliy VVG (76% respondenty). Net 50% respondenty
mané, kad LEADER metodas neturi jtakos verslo ir pilietinés visuomenés partnerystes Silutés r. VVG
teritorijoje, o 38% respondenty mané, kad LEADER metodas neprisideda prie partnerystés tarp
skirtingy vietos versly. Be to, 1/4 VVG nariy ir administracijos darbuotojy, dalyvavusiy apklausoje,
nemané, kad LEADER prisidéjo prie partnerystés tarp verslo ir vietos valdZios, tarp vietos valdZios
jstaigy ir apskritai, tarp visy sektoriy partneriy.

13 pav. LEADER metodo jtaka partnerystei tarp skirtingy sektoriy Silutés r. VVG

Kaip LEADER metodas VVG teritorijoje prisideda prie...

I 130,

Partnerystés tarp verslo ir vietos valdZios F 250,
0

Partnerystés tarp verslo ir pilietinés visuomenés [—13% 0
(socialiniy partneriy) N 50%
Partnerystés tarp vietos valdzios ir pilietinés visuomenés
C e . . 0
(socialiniy partneriy) 8%

63%

Partnerystés tarp visy trijy sektoriy (vietos valdzios, verslo 38%

ir pilietinés visuomenés) - 5%

Partnerysteés tarp skirtingy VVG teritorijoje veikianciy

valdzios jstaigy L mxumm 25%

Partnerystés tarp skirtingy VVG teritorijoje veikianciy

versly . B— 8%

Partnerystés tarp skirtingy VVG teritorijoje veikianciy 50%
pilietinés visuomenés organizacijy (bendruomeniy ir kity... =o7 13%

50%

Partnerystés su kitomis Lietuvos VVG (teritorinio 38%
bendradarbiavimo skatinimo) w 13%

Partnerystés su kity Saliy VVG (tarptautinio

bendradarbiavimo skatinimo) m—— 25%

0 1 2 3 4 5 6

63%

H Labai prisideda IS dalies prisideda  ® Neprisideda  ® Sunku pasakyti
Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausa, 2021 m. kovo 30 - balandzio 13 d.

Siekiant palyginti LEADER principy jgyvendinima tarp skirtingy VPS buvo taikomi tam tikri kiekybiniai
LEADER principy jgyvendinimo vertinimo Kkriterijai. Partnerystés principo jgyvendinimo
rezultatyvumui vertinti taikyti analizuotas trijy sektoriy atstovavimas VVG (Zr. 10 lentelé). Sektoriy
atstovavimas koeficientas yra 0,74 (idealus koeficientas - 1,00). Sektoriai yra puikiai atstovaujami
Silutés r. VVG valdyboje jos posédziy metu.

VVG nariy struktiroje iki 2020 mety pabaigos dominavo pilietinés visuomenés atstovy (72%), ir tai
mazino partnerystés principo rezultatyvuma. Silutés r. VVG nariais buvo 32 pilietinés visuomenés
atstovy (72% visy balsy), 11 verslo atstovy (25% visy balsy) ir 2 vietos valdZios atstovai (2% visy
balsy). Tokia sektoriy atstovavimo struktiira nukrypo nuo rekomenduojamos struktiiros, todél VVG
struktiiros koeficientas buvo lygus 0,53.

VVG nariy struktiira buvo vertinama naudojant sektoriy interesy koncentracijos rodiklj (zZr. 1

paaiskinimas). Sektoriy interesy koncentracijos rodikliui apskai¢iuoti naudojama sektoriy atstovavimo
proporcija, kuri rekomenduojama VVG valdybos struktiirai, taigi, ji netaikytina VVG nariy proporcijos
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atveju. Neziurint j tai, Bendryjy nuostaty reglamente (BNR)1* nustatyta, kad VVG sprendimo priémimo
lygmeniu nei vienos interesy grupés atstovai neturi daugiau kaip 49 proc. balsavimo teisiy, todél siekti
VVG nariy strukturos, kuri pagal interesy atstovavimo proporcijg bty artima rekomenduojamai VVG
nariy valdybali, yra geroji praktika ir atitinka kaimo plétros politikos principus.

10 lentelé. Partnerystés principo jgyvendinimo rezultatyvumas Silutés r. VVG

.. o Rodikliy Rodiklio Indekso (kriterijaus)
Vertinimo Kriterijus e . ey
reikSmeés svoris reikSmeé
Partnerystés principas (K5) - - 0,74
(K5) Sektoriy atstovavimas VVG 074
(W+(2)+(3)+(4))/4 :
(1) VVG nariy struktiira 0,53 0,25 0,13
(2) VVG valdybos nariy struktiira 0,99 0,25 0,25
(3) VVG valdybos posédziy nariy struktiira 1,00 0,25 0,25
(4) VVG stebésenos grupés struktira 0,43 0,25 0,11

Saltinis: sudaryta ESTEP.

Silutés r. VVG valdyboje dirbo 5 pilietinés visuomenés atstovai (42% visy balsy), 4 verslo atstovai (33%
visy balsy) ir 3 vietos valdzios (po 25% visy balsy). Tai praktiskai atitiko rekomenduojamg sektoriy
atstovavimo proporcija?s.

Silutés r. VVG valdybos posédziy metu vidutini$kai pilietine visuomene atstovavo 46% balsy, vietos
versla - 27%, o vietos valdZig - 26%. Tai atitiko rekomenduojamas sektoriy atstovavimo proporcijas,
todél VVG valdybos sprendimy priémimo koeficientas yra idealus (t.y. 1,00).

Silutés r. VVG VPS jgyvendinimo stebésenos komisijoje dirbo 2 pilietinés visuomenés atstovai (40% visy
balsy), ir 3 vietos verslo atstovai (60% visy balsy) ir nei vieno vietos valdZios atstovo (0% visy balsy),
kaip ir numatyta Silutés r. VVG patvirtintu Vietos plétros strategijos , Aukstos pridétinés vertés darbas
samoningam ateities kaimui“ jgyvendinimo stebésenos komisijos darbo reglamentu. Sektoriy
atstovavimo struktiira Siek tiek neatitinka rekomenduojamos sektoriy atstovavimo proporcijos!é
(verslo atstovy dalis per didelé, o valdZios atstovy triiksta), tac¢iau esant mazam skaiciui grupés nariy,
rekomenduojama struktiirg yra sudétingg pasiekti.

Partnerystés principo jgyvendinimo efektyvumui vertinti taikyti du kriterijai: pasitikéjimas VVG ir
LEADER metodo indélis j partneryste Klaida! Nerastas nuorodos $altinis.(Zr. 11 lentelé). Kriterijy ir
rodikliy jverciams apskaiciuoti naudoti VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausos duomenys.
Remiantis gautais rezultatais, teigiama, kad partneriai pasitiki vieni kitais (pasitikéjimas VVG virsija 4,6
balus i$ 5,0 galimy), nors LEADER metodo indélis j partneryste tarp pilietinés visuomenés, vietos verslo
ir vietos valdzios yra vidutinis (2,7 balo i$ 4,0 galimy).

14 2013 m. gruodzio 17 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) Nr. 1303/2013.

15 VVG valdybos nariy koeficientas buvo lygus 0,99, o ne 1,00, kaip turéty buti idealiu atveju, kadangi vertinant metodiskai,
verslo atstovy balsy dalis Siek tiek virsijo idealig norma (Zr. 1 paaiskinimas).

16 VPS rezultaty stebésenos komisijos struktiira buvo vertinama naudojant sektoriy interesy koncentracijos rodiklj (zr. 1
paaiskinimas). Sektoriy interesy koncentracijos rodikliui apskai¢iuoti naudojama sektoriy atstovavimo proporcija, kuri
rekomenduojama VVG valdybos struktiirai, taigi, ji netaikytina VPS rezultaty stebésenos komisijos proporcijos atveju.
Nezitrint j tai, Bendryjy nuostaty reglamente (BNR) nustatyta, kad VVG sprendimo priémimo lygmeniu nei vienos interesy
grupés atstovai neturi daugiau kaip 49 proc. balsavimo teisiy, todél siekti VPS rezultaty stebésenos komisijos struktiiros, kuri
pagal interesy atstovavimo proporcija biity artima rekomenduojamai VVG nariy valdybai, yra geroji praktika ir atitinka kaimo
plétros politikos principus.
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11 lentelé. Partnerystés principo jgyvendinimo efektyvumas Silutés r. VVG

Vertinimo Kriterijus E(Siﬁiéln{:;s
(E4) Pasitikéjimas VVG [(1)+...+(5)]/5 4,6 /5
(1) VVG nariy poziiiris j bendra darbo VVG atmosfera 50/5
(2) VVG nariy pozitris j VVG nariy aktyvuma 43/5
(3) VVG nariy poziiiris, kaip atsizvelgiama j skirtingas nuomones priimant sprendimus 4,6/5
(4) VVG nariy pozitris j problemy ir konflikty sprendimo konstruktyvuma 4,6 /5
(5) VVG nariy pozitiris j vieSyjy ir privaciy interesy derinima priimant sprendimus 4,6/5
(E5) LEADER metodo indélis j partneryste [(6)+...+(14)]/9 2,7 /4
(6) LEADER indélis j partneryste tarp verslo ir vietos valdzios 2,6 /4
(7) LEADER indélis j partneryste tarp verslo ir pilietinés visuomenés (socialiniy partneriy) 2,1/4
(8) LEADER indélis  partneryste tarp vietos valdZios ir pilietinés visuomenés (socialiniy 35/ 4
partneriy)

(9) LEADER indélis j partneryste tarp visy trijy sektoriy (vietos valdZios, verslo ir pilietinés 2,6/ 4
visuomenés)

(10) LEADER indélis j partneryste tarp skirtingy VVG teritorijoje veikianciy valdzios jstaigy 25/4
(11) LEADER indélis j partneryste tarp skirtingy VVG teritorijoje veikianciy versly 2,3/4
(?2) LEADER indé!is i Partnerystq tarp 'ski.rtirllgq VVG ‘Feritorijoje Veikia.néiq”pilietinés 31/ 4
visuomenés organizacijy (bendruomeniy ir kity nevyriausybiniy organizacijy)

(13).L¥EADER indélis j partneryste su kitomis Lietuvos VVG (teritorinio bendradarbiavimo 33/ 4
skatinimo)

(14) LEADER indélis j partneryste su kity Saliy VVG (tarptautinio bendradarbiavimo 2,6/ 4

skatinimo)
Saltinis: sudaryta ESTEP.

Pasitikéjima Silutés r. VVG labiausiai didina palanki bendra darbo VVG atmosfera (5,0 baloi$ 5,0 galimy),
atsizvelgimas j skirtingas nuomones priimant sprendimus, konflikty sprendimo konstruktyvumas bei
VVG nariy pozitris j vieSyjy ir privaciyjy interesy derinima (4,6 balo i$ 5,0 galimy). AiSkus ir skaidrus
sprendimy priémimo procediry vykdymas, valdybos posédziy protokoly vieSinimas sudaro prielaidas
pasitikéti VVG priimamais sprendimais.

Kiek maZiau baly skirta Silutés r. VVG nariy poZiiiriui j VVG nariy aktyvuma (4,3 balo i$ 5,0 galimy). Siuo
atveju daugeliui respondenty buvo sunku jvertinti, ar VVG nariai buvo pakankamai aktyvis, ar ne.

Silutés r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy poZiiiriu, LEADER metodas labiausiai prisideda prie
partnerystés tarp vietos valdzios ir pilietinés visuomenés (socialiniy partneriy) (3,5 balo i$ 4,0 galimy),
prie partnerystés tarp Silutés r. VVG ir kity Lietuvos VVG (teritorinio bendradarbiavimo skatinimo) (3,3
balo i$ 4,0 galimy) bei prie partnerystés tarp skirtingy VVG teritorijoje veikianciy pilietinés visuomenés
organizacijy (bendruomeniy ir kity nevyriausybiniy organizacijy) (3,1 balo i§ 4,0 galimy). Tai rodo
stiprius bendradarbiavimo ry$ius tarp skirtingy rajony bendruomeniy. Siek tiek maZesnis LEADER
metodo indélis j partneryste tarp vietos verslo ir vietos pilietinés visuomenés (socialiniy partneriy) (2,1
balo i$ 4,0 galimy), j partneryste tarp vietos verslo (2,3 balo i$ 4,0 galimy) ir tarp skirtingy Silutés r. VVG
teritorijoje veikianciy vietos valdZzios jstaigy (2,5 balo is 4,0 galimy). Tam jtakos turéjo tai, kad
santykinai buvo sunku jvertinti partnerystés tarp vietos valdzios institucijy ir tarp vietos versly
pokycius, o juolab LEADER metodo jtaka Siems pokyciams.

Apibendrinant, visy sektoriy atstovai aktyviai dalyvavo priimant sprendimus. VVG nariy visuotiniy
susirinkimy lankomumas siekia 65% nariy, o valdybos posédZziy lankomumas - 90%. Nors vidutiniSkai
sektoriy atstovavimo proporcijos yra iSlaikomos, nustatyta tik keletas atvejy (14%), kai sprendimai
buvo priimami esant didesnei nei rekomenduojama vieno i$ sektoriy jtakai. Palankiai vertinama darbo
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atmosfera VVG, atsizvelgimas j skirtingas nuomones, konstruktyvus problemy ir konflikty sprendimas

leidzia daryti i$vada, kad Silutés r. VVG uztikrino LEADER partnerystés principo taikymg VPS
jgyvendinimo metu.

2.5 INOVACIJU PRINCIPAS

Analizuojant Silutés r. VPS numatytus veiksmus, skirtus inovacijy principo jgyvendinimui, yra i$skiriami
Sie vertinimo aspektail?:

1) Vietos projekty inovatyvumo skatinimas.
2) Inovatyviy mokymy organizavimas.
3) Vietos projekty gerosios praktikos sklaida.

Vietos projekty inovatyvumo skatinimas. Vietos projekty inovatyvumas buvo skatinimas suteikiant
daugiau kokybés baly vietos projektui. Vietos projekty atrankos kriterijus - projektu numatomos diegti
inovacijos VVG teritorijos arba rajono lygmeniu - buvo taikomas vietos projektams, teikiamiems pagal
VPS priemone ,Zemés ikio ir su juo susijusiy versly kiirimas ir plétra“ bei priemonés ,Ukio ir verslo
plétra“ abi veiklos sritis: ,Parama ne Zemeés uikio verslui kaimo vietovése pradéti“ ir ,Parama ne Zemés
tikio verslui kaimo vietovése plétoti“. Per 2016-2020 metus buvo patvirtinti 12 Siy priemoniy vietos
projekty, o patvirtinti buvo 6 vietos projektai, kurie prisideda prie inovacijy ir naujy technologijy
kirimo.

Inovatyviy moKkymy organizavimas. Remiantis VPS jgyvendinimo ataskaitomis, Silutés r. VVG
organizavo mokymus potencialiems projekty pareiSkéjams bei savo administracijos darbuotojams.
Mokymy metu dalyvavo iki 300 dalyviy. Informacijos apie tai, kokios inovatyvios technologijos buvo
taikomos mokymy metu, nebuvo pateikta.

Vietos projekty gerosios praktikos sklaida. Remiantis Silutés r. VVG metiniy ataskaity informacija, ir
2018 m. ir 2019 m. Silutés r. VVG tinklalapyje buvo sukurta skiltis ,Gerosios praktikos pavyzdziai*,
kuriame buvo pristatyti Silutés r. VVG teritorijoje jgyvendinamy vietos projekty inovacijos. Taciau $io
tyrimo atlikimo metu (2021 mety geguZés ménesj) $ios skilties Silutés r. VVG tinklalapyje nebuvo rastas.
Todél patikrinti Sioje skiltyje pateiktos informacijos nebuvo galimybiy.

Remiantis VVG administratoriy apklausos duomenimis, Silutés r. VVG per 2016-2020 m. skleidé
informacijg VVG teritorijos gyventojams ir potencialiems pareiSkéjams apie kitose VVG taikomas
inovacijas. Be to, Silutés r. VVG supaZindino kitas VVG su Silutés r. VVG teritorijoje vykdyty vietos
projekty inovacijomis. Informacija apie inovacijas buvo renkama jvairiais budais: inovatyviy vietos
projekty lankymas kitose VVG, savarankiska informacijos analizé, dalyvavimas teritorinio
bendradarbiavimo projektuose, idéjuy generavimui ir inovacijy sklaidai skirty renginiy organizavimas
VVG teritorijoje ir kt.

Analizuojant vertinimo metu atliktos Silutés r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausos
duomenis nustatyta, kad nuo 1/4 iki 1/2 respondenty buvo sunku atsakyti j klausimus, susijusius su
inovacijy principo igyvendinimu (Zr. 14 pav.). Taciau visi kiti respondentai pritaré arba visiskai pritaré,
kad VVG taiko inovatyvias bendradarbiavimo formas, o VVG nariai ir administracija padeda projekty
vykdytojams, organizuodami jiems mokymus, dalindamasi patirtimi ir pan. Remiantis Siais rezultatais,
pastebima, kad inovatyvumo aspektas tiek vietos projekty jgyvendinime, tiek VVG veikloje yra gana
sudétingas dalykas, ta¢iau Silutés r. VVG diegia ir skatina diegti inovacijas savo teritorijoje.

17 Vertinimo aspekty sarasas sudarytas pagal Silutés r. VPS 8.4.2 skyrelyje pateikta informacija.
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14 pav. Silutés r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy nuomoné apie VVG teritorijoje
vykdomuy vietos projekty ir VVG veiklos inovatyvuma

0,
VVG taikeé inovatyvias bendradarbiavimo formas VPS m 38%

0,
rengimo metu Oﬂ/é’
38%

— 50%
VVG taiko inovatyvias bendradarbiavimo formas VPS 13%

0,
jgyvendinimo metu Ogo//'?
38%
VVG nariai padeda VVG administracijai jgyvendinti m 38%

inovacijy principa (dalinasi patirtimi, organizuoja 0?
mokymus, sitilo inovatyvius veiklos metodus ir pan.) b 38%

VVG nariai padeda vietos projekty vykdytojams - i ioﬁ
jgyvendinti inovacijy principa (dalinasi patirtimi, 38%

organizuoja mokymus, sitilo inovatyvius veiklos metodus ir

0%
pan.) b 50%

VVG administracija padeda vietos projekty vykdytojams — 63%
jgyvendinti inovacijy principa (dalinasi patirtimi, 13%

0,
organizuoja mokymus, sitilo inovatyvius veiklos metodus ir 0%
pan.) b 25%
0 1 2 3 4 5 6
m VisiSkai pritariu ™ Pritariu Nepritariu ™ VisiSkai nepritariu  ® Sunku pasakyti

Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausa, 2021 m. kovo 30 - balandZio 13 d.

Siekiant palyginti LEADER principy jgyvendinima tarp skirtingy VPS buvo taikomi tam tikri kiekybiniai
LEADER principy igyvendinimo vertinimo kriterijai. Inovacijy principo jgyvendinimo rezultatyvumui
vertinti taikyti trys kriterijai (Zr. 12 lentelé):

1)

2)

3)

Inovatyvumo lygis. Sis kriterijus jvertinamas remiantis dviem rodikliais: vietos projekty su
inovacijomis dalimi ir investicijy j inovacijas dalimi visoje projektams, kuriems taikomas
inovatyvumo atrankos Kriterijus, patvirtintos sumoje. Silutés r. VVG finansavo 6 vietos projektus
su inovacijomis. I$ viso vietos projekty, kuriems buvo taikomas inovacijy atrankos Kkriterijus,
buvo 12. Taigi, projekty su inovacijomis buvo apie 50%. Turint mintyje, kad inovacijos yra
LEADER metodo ,vizitiné kortelé“, teigiama, kad tai santykinai silpnas rezultatas. Neprivalomas
atrankos kriterijus inovacijoms, silpnina Sio principo jgyvendinimo rezultatyvuma. Investicijy,
skirty inovacijoms, suma sieké 142 tiikst. Eur, kai tuo tarpu visiems projektams, kuriems buvo
taikomas inovacijy atrankos Kriterijus, paramos suma buvo didesné nei 738 tukst. Eur. Taigi,
investicijos | inovacijas tesudaré 19,3% visos Sios paramos. Galima teigti, kad investicijos |
inovacijas nebuvo esminés Siems projektams.

Inovacijy sklaida. Nustatyti tiksly skaiciy, kiek inovacijuy, o taip pat ir gerosios praktikos atvejy
buvo pasidalinta per 2016-2020 m. laikotarpj, buvo sudétinga. Todél Siuo atveju analizuojama,
ar buvo dalijamasi tokia praktika, ar ne. Jeigu buvo dalijamasi, tuomet rodiklis vertinamas 1,0, o
jei nebuvo - 0. Silutés r. VVG aktyviai dalijosi geraja praktika. Tyrimo metu buvo analizuojama
informacija Silutés r. VVG tinklalapyje bei VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausos
duomenys. Nustatyta, kad ne daugiau kaip deSimt publikacijy buvo susijusiy su gerosios
praktika ir inovacijy sklaida vietos gyventojams ir visuomenei.

Inovatyviy komunikacijos, demonstracijos ar informaciniy technologiju taikymas.
Remiantis ataskaity duomenimis, buvo naudojamos Sios inovatyvios technologijos: ,Google
disk“, ,Skype*, ,MsTeams*, ,Zoom*, ,Google formos“ registracijai j renginius vykdyti). Kadangi
buvo sunku identifikuoti tiksly tokiy technologijy skaiciy ir panaudojimo atvejy, Siam rodikliui
vertinti buvo naudojama binariné skalé: 1 - jeigu inovatyvios technologijos buvo taikomos, ir 0
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- jeigu nebuvo taikomos. Silutés r. VVG taikeé tokias technologijas, todél kriterijaus reik§meé yra
lygi 1.

12 lentelé. Inovacijy principo jgyvendinimo rezultatyvumas Silutés r. VVG

Rodikliy Rodiklio Kriterijaus | Kriterijaus Indekso
reikSmés | svoris reikSmeé svoris reikSmeé
Inovacijy principas (K6)+(K7)+(K8) - - 0,59
(K6) Inovatyvumo lygis (1) 0,32 0,60 0,19
(1) Vietos projekty su inovacijomis dalis
(2)/(3)

(2) Vietos projekty, kurie prisideda prie
inovacijy ir naujy technologijy kiirimo, 6
skaicius

Vertinimo Kriterijus

(3) Vietos projekty, kuriems buvo taikomas
inovatyvumo atrankos Kriterijus, skaicius
(4) Investicijy | inovacijas dalis visos vietos
projektams, kuriems taikomas inovatyvumo
atrankos kriterijus, patvirtintos sumos
(5)/(6)

(5) Investicijy dalis, tenkanti inovacijoms,
tikst. Eur

(6) Projektams, kuriems taikomas
inovatyvumo atrankos Kriterijus, patvirtinta 738
paramos suma, tukst. Eur
(K7) Inovacijy sklaida (2)+(5) 1,00 0,20 0,20
(7) Ar buvo skleidziama geroji praktika ir/ar
iSmoktos pamokos? Taip/Ne

(K8) Inovatyviy informaciniy technologijy,
komunikacijy priemoniy naudojimas (8)+(9)
(8) Inovatyviy komunikacijos, demonstracijos
ar informaciniy technologijy taikymas, Taip 1,00
Taip/Ne

Saltinis: sudaryta ESTEP.

12

19,3% 0,60 0,12

142

Taip 1,00

1,00 0,20 0,20

Remiantis VVG administratoriy apklausos duomenimis, vietos projekty inovatyvumo vertinimg
palengvinty inovacijy vertinimo teritorinés ribos atsisakymas. Tai sglygoty efektyvesnes investicijas j
inovacijas, o taip pat ir efektyvesne vietos plétra.

Silutés r. VVG inovacijy principas buvo jgyvendintas 59% (koeficientas - 0,59). Labiausiai prie to
prisidéjo inovacijy ir gerosios praktikos sklaida bei inovatyviy technologijy naudojimas komunikacijoje
ir demonstracijose bei santykinai nemazas (50%) projekty su inovacijomis skaicius.

Inovacijy principo jgyvendinimo efektyvumui vertinti naudotas rodiklis, atskleidziantis investicijy i
inovacijas vidutine suma projektuose su inovacijomis (zr. 13 lentelé). Silutés r. VVG atveju, vidutiné
suma, investuota j inovacijas vietos projekte, sieké 24 tikst. Eur (palyginimui, Kauno r. VVG - 7,7 tikst.
Eur, o Alytaus - 0,0 Eur). Taigi, Silutés r. VVG investicijos j inovacijas buvo santykinai efektyvios.

13 lentelé. Inovacijy principo jgyvendinimo rezultatyvumas Silutés r. VVG

Vertinimo Kriterijus :};ﬂgﬁzs
(E6) Investicijy inovacijoms suma vienam projektui su inovacijomis, tikst. Eur/projektui (1)/(2) 24

(1) Investicijy inovacijoms suma, tukst. Eur 142
(2) Projekty, kurie prisideda prie inovacijuy ir naujy technologijy kiirimo, skaicius 6
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Saltinis: sudaryta ESTEP.

Apibendrinant veiksmus, kuriy Silutés r. VVG émési jgyvendinant inovatyvumo principa, teigiama, kad
buvo vykdomi 6 vietos projektai, kurie prisidéjo prie inovacijy ir naujy technologijy diegimo VVG
teritorijoje. Silutés r. VVG teritorijoje investicijos j inovacijas buvo vidutinio dydZio (19,3% visy vietos
projekty, kuriems buvo taikomas inovacijy atrankos Kriterijus, investicijy), o projektai su inovacijomis
sudaré 50% visy vietos projekty, kuriems buvo taikomas inovatyvumo atrankos kriterijus. NeZitirint j
tai, teigiama, kad Silutés r. VVG uztikrino LEADER inovatyvumo principo vidutinj rezultatyvuma ir gera
efektyvuma.

2.6 INTEGRUOTO POZIURIO PRINCIPAS

Analizuojant Silutés r. VPS numatytus veiksmus, skirtus integruotumo principo jgyvendinimui, yra
iSskiriami Sie vertinimo aspektails:

1) Parama vieni kitus papildantiems vietos projektams.
2) Socialinio verslo skatinimas.
3) Reikalavimas vietos projektams nepazeisti darniojo vystymosi principo.

Parama vieni kitus papildantiems vietos projektams. Per 2016-2020 metus Silutés r. VVG nevykdé
integruoty projekty. Galbit, biity galima atkreipti démesj, kad per §j laikotarpj buvo finansuojami ty
paciy pareiskéjy (pavyzdziui, UAB ,Centas plius“, UAB "Grudy linija") vietos projektai, kuriuos bty
galima laikyti vieni kitus papildanciais vietos projektais.

UAB, Centas plius“ atveju parama buvo skirta dviem vietos projektams pagal VPS veiklos sritj ,Ne Zemés
tikio verslui kaimo vietoveése plétoti“ (LEADER-19.2-6.4). Vienu projektu buvo siekiama praplésti UAB
»Centas plius“ profesionaliy jgarsinimo paslaugy su skaitmenine, vientisa garso sistema spektrg, kuriant
naujas darbo vietas, skatinant verslo inovacijas ir didinant verslo konkurencinguma, o kitu - jsigyti LED
ekranus, kurie skirti patalpose ir lauko sglygomis transliuoti jvairaus pobtudZio medziaga ir vykdyti
scenos pastatymams biidingy paslaugy veikla. Siems vietos projektams buvo skirta beveik 160 tiikst.
Eur paramos (t. y. 35% visy $iai veiklos sriciai skirty paramos 1ésy). Taciau toks vietos projekty
integravimas, kai finansuojami to paties pareiSkéjo projektai, kurie jgyvendinami be partneriy, o
investicijos neprisideda prie Silutés r. VVG teritorijos specifiniy pranasumy ar i$skirtinumy
iSnaudojimo, bei néra sprendziami kompleksiniai ar esminiai VVG teritorijos gyventojy poreikiali,
nelaikytina gera vietos projekty finansavimo praktika.

Be to, per §j laikotarpi buvo finansuojamas ir Gardamo kaimo bendruomenés ,Tenenys“ vietos
projektas, skirtas sukurti renginiy ap$vietimo paslauga Silutés rajone. Taigi $is projektas yra papildantis
UAB ,Centas plius“ investicijas j renginiy organizavimo paslaugas. Sis vietos projektas buvo
finansuojamas pagal priemone ,Regioniniy paslaugy ir produkty pasitlos didinimas, remiant
partneryste ir bendradarbiavimg“ (LEADER-19.2-SAVA-5), o skirta parama sieké 47,3 tikst. Eur.
Projektas buvo vykdomas su trimis partneriais: Silutés r. savivaldybés administracija, Zemaiciy krasto
etnokultiiros centru ir asociacija ,Zemaic¢iy Naumies¢io jaunimas“, kuriy kaip partneriy jnasas j $io
projekto igyvendinima buvo tik 100 Eur.

UAB ,,Gridy linija“ taip pat gavo parama dviem savo vietos projektams: gridy sandéliavimo verslo
plétrai pagal veiklos sritj ,Parama ne Zemés tkio verslui kaimo vietovése plétoti“ (LEADER-19.2-6.4),
kuriai buvo skirta 100,0 tikst. Eur parama, ir Zemeés ukiui biidingy paslaugy ir derliaus apdorojimo
verslo plétrai pagal priemone ,Zemeés iikio ir su juo susijusiy versly kiirimas ir plétra“ (LEADER-19.2-
SAVA-6), kuriai buvo skirta 47,3 tiikst. Eur paramos. Sios investicijos prisidéjo prie didesnés pridétines
vertés kiirimo Zemés iikyje, kuris buvo jvardytas kaip Silutés r. VVG teritorijos specifinis pranasumas,
taigi, Siais vienas Kkitg papildanciais projektais buvo tinkamai iSnaudojami vietos iStekliai. Kita vertus,

18 Vertinimo aspekty sarasas sudarytas pagal Silutés r. VPS 8.5.2 skyrelyje pateiktg informacija.
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paramos koncentracija vienam pareiskéjui visuomet kelia abejoniy vietos gyventojy aktyvinimo
efektyvumu, projektai nesprendZia esminiy vietos gyventojy kompleksiniy poreikiy, Siy projekty
kokybé yra vidutiniSka (65 ir 75 balai i§ 100), o vietos projektai jgyvendinami be partneriy, todél néra
pilnai iSnaudojami visi LEADER metodo pranasumai, o paramos efektai gali buti ne ilgalaikiai.

Socialinio verslo skatinimas. Per 2016-2020 m. laikotarpj buvo patvirtinti 4 vietos projektai pagal
priemone VPS priemoné ,NVO ir socialinio verslo kirimas ir plétra“ (LEADER-19.2-SAVA-1). Sios
priemonés vietos projektams buvo taikomi 4 atrankos kriterijai: 1) didesnis darbo viety skaicius, 2)
pareiskéjas numato jgyvendinti projekta partnerystéje su kity sektoriy atstovais, 3) sukurty darbo viety
skai¢ius jauniems Zmonéms ir 4) projektas skirtas paslaugy, kuriomis naudosis daugiau nei vienos
seniiinijos gyventojai, kiirimui ir (arba) plétrai (didesnés projekto naudos gavéjy apréptis). 3 is Siy 4
vietos projekty kokybés vertinimas buvo 55, o vieno - 75 balai i§ 100 galimy. Taigi, Siy projekty kokybé
nebuvo pati geriausia. Didziausias i$Siikis Siems projektams buvo darbo viety skaic¢iaus ir darbo viety
jauniems Zmonéms uztikrinimas, o taip pat ir vietos projekty partneriy pritraukimas. Siy socialiniy
versly metu gautas pelnas buvo numatytas reabilituojamy asmeny darbiniy jgudZziy suteikimo
programos vykdymui ir plétrai bei pagalbai jvairiomis formomis socialiai paZeidZiamiems vietos
bendruomenés nariams-gyventojams (negalig turintiems, daugiavaikéms Seimoms, pensinio amzZiaus
gyventojams-senjorams, bedarbiams, socialinés rizikos Seimoms, priklausomybe turintiems asmenims
ir kitiems gyventojams).

Reikalavimas vietos projektams nepaZeisti darniojo vystymosi principo. Per 2016-2020 m. Silutés
r. VVG vietos projektams nebuvo taikomas atrankos kriterijus nepaZzeisti darniojo vystymo principo,
taigi, kokybés baly vietos projektams uz tai nebuvo skiriama.

Apie 50% Silutés r. VVG nariy, dalyvavusiy apklausoje, mané, kad aktualu buvo ir suderinti VPS
priemoniy kvietimus, idant vietos projektai galéty naudotis vieni kity rezultatais (Zr. 15 pav.). 25%
respondenty buvo sunku jvertinti aktualuma kvietimus derinti tarpusavy, o likusieji 25% nemané, kad
VPS priemoniy kvietimy derinimas buvo aktualus.

15 pav. VVG nariy ir administracijos darbuotojy poziiiris j integruoto principo aktualuma Silutés
r. VVG teritorijoje

Kiek VPS jgyvendinimui aktualis...

139

Atskiry VPS priemoniy kvietimy derinimas, kad vieni 13% 38%
projektai galéty pasinaudoti kity projekty rezultatais Hgo?
25%
. 13%

Pagal skirtingas VPS priemones remiamy veikly 0% 130
apjungimas viename projekte (integruoti projektai) * %ggé)
0

I 63%

Projekty igyvendinimas jvairiose skirtyse (verslas, 0%
socialiniai reikalai, kultiira, aplinkosauga ir pan.), siekiant 09

kompleksiskai spresti VVG teritorijos plétros problemas 137 25%
— 50%
Skirtingoms tikslinéms grupéms (vaikai, jaunimas, 00 13%
pagyvene asmenys ir pan.) skirty projekty jgyvendinimas 139

25%
0 1 2 3 4 5 6

B Labai aktualu  ® Aktualu Neaktualu M Visai neaktualu ™ Sunku pasakyti

Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausa, 2021 m. kovo 30 - balandZio 13 d.

39



E‘tep / Tyrimas ,Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programos priemonés ,LEADER
fo programa“ jtaka skatinant socialine jtraukti, skurdo mazinima ir
ekonomine kaimo plétrg 2014-2020 m.”

Silutés r. VVG nariy nuomoné buvo kritiska dél keliy VPS priemoniy apjungimo j viena projekta (t.y. dél
integruoto projekto19). Apie 50% respondenty mané, kad Silutés r. VVG nebuvo aktualu jgyvendinti
integruotus projektus. Dar apie 40% respondenty buvo sunku pasakyti, ar integruoti projektai buvo
aktualis vietos plétrai. Tiesa, 14% atsakiusiyjy teigia, kad tai néra aktualu Silutés r. VVG, kadangi tokiy
projekty administravimas yra daug sudétingesnis.

Siekiant palyginti LEADER principy jgyvendinima tarp skirtingy VPS buvo taikomi tam tikri kiekybiniai
LEADER principy jgyvendinimo vertinimo Kkriterijai. Integruotumo principo jgyvendinimo
rezultatyvumui vertinti taikytas vienas kriterijus - projekty daugiasektoriSkumas, kurj sudaro keturi
rodikliai (Zr. 14 lentelé):

1) Integruoty projekty skaicius. Silutés r. VVG teritorijoje 2016-2020 mety laikotarpiu
integruoti projektai nebuvo vykdomi. Remiantis VVG administratoriy apklausos duomenimis,
Silutés r. VVG teritorijoje nebuvo poreikio jgyvendinti integruotus vietos projektus.

2) Socialinio ar bendruomeninio verslo projekty skaicius. Silutés r. VVG teritorijoje 2016-
2020 mety laikotarpiu buvo finansuojami 4 vietos projektai pagal priemone VPS priemoné ,NVO
ir socialinio verslo kiirimas ir plétra“ (LEADER-19.2-SAVA-1).

3) Kompleksiniy vietos projekty dalis nuo visy vietos projekty. Kompleksiniai vietos projektai
- tai tokie vietos projektai, kurie vykdomi su partneriais ir/ar atitinka darnios plétros atrankos
kriterijy. Sie projektai kompleksi$kai sprendZia problemas, kadangi juose dalyvauja skirtingy
sektoriy atstovai ir/ar yra sprendziamos Kkeliy sri¢iy (pavyzdziui, ekonominés ir
aplinkosauginés) problemos. ki 2020 mety pabaigos beveik pusé (47%) vietos projekty,
jgyvendinamy Silutés r., buvo kompleksiniai (visi jie buvo vykdomi kartu su vienu ar daugiau
partneriy). Per 2016-2020 m. Silutés r. VVG netaiké vietos projektams atrankos kriterijaus,
skirtam tvarios ir darnios VVG teritorijos plétrai, todél buvo laikoma, kad Silutés r. VVG
teritorijoje jgyvendinami vietos projektai tiesiogiai nebuvo siejami su darnia Silutés r. VVG
plétra.

4) Vietos projekty investicijy integruotumas, kuris apskaiciuojamas kaip vietos projekty
kompleksiniy investicijy2° dalis nuo visy i$laidy vietos projektams Silutés r. VVG teritorijoje. Per
2016-2020 metus kompleksinés investicijos sudaré 38%. Daugiausiai prie tokiy investicijy
prisidéjo infrastruktiiriniai projektai, kuriuose vienas i projekto vykdytojy buvo Silutés r.
savivaldybé. Kadangi per 2016-2020 m. Silutés r. VVG netaiké vietos projektams atrankos
Kriterijaus, skirtam tvarios ir darnios VVG teritorijos plétrai, todél vietos projekty (be partneriy)
investicijos j darnig plétra nebuvo analizuojamos.

14 lentelé. Integruotumo principo jgyvendinimo rezultatyvumas Silutés r. VVG

Integruotumo principas (K9) 0,74
(K9) Projekty daugiasektoriskumas (2)+(4)+(9) 0,74
(1) Vietos projekty skaicius 32
(2) Integruoty projekty skaicius 0 0,10 0,00
(3) Socialinio ar bendruomeninio verslo vietos projekty skaicius 4 0,10 0,40
(4) Kompleksiniy vietos projekty dalis nuo visy vietos projekty 47% 0,40 0,19
(5) Kompleksiniy vietos projekty skaic¢ius* (6)+(8) 15
(6) Vietos projekty, jgyvendinamy kartu su partneriais, skaicius 15

19 Integruoti projektai - tai kaimo vietoviy vietos projekty porusis, kai prisidedama prie daugiau nei negu vienos ES kaimo
plétros prioriteto (-y) tikslinés srities jgyvendinimo (Zr. LR Zemés ikio ministro 2016 m. rugséjo 21 d. jsakyma Nr. 3D-544
dél vietos projekty, jgyvendinamy bendruomeniy inicijuotos vietos plétros biidu, administravimo taisykliy patvirtinimo).

20 Kompleksinés investicijos - tai vietos projekty, kurie vykdomi su partneriais ir/ar atitinka darnios plétros atrankos kriterijy,
islaidos.
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Indekso
(kriterijaus)
reikSme

Rodikliy | Rodiklio
reikSmeés | svoris

Vertinimo Kriterijus

(7) Vietos projekty, atitikusiy darnaus vystymosi atrankos kriterijy, 0
skaicius

(8) Vietos projekty, atitikusiy darnaus vystymosi atrankos kriterijy ir 0
jgyvendinamy be partneriy, skai¢ius**

(9) Vietos projekty investiciju integruotumas (11)/(10) 38% 0,40 0,15
(10) Vietos projekty iSlaidy suma pagal VP paraiskas, tiikst. Eur 2294
(11) Vietos projekty kompleksinés investicijos, tiikst. Eur*** 863
(12)+(13)

(12) Vietos projekty su partneriais bendra verté, tikst. Eur 863
(13) Vietos projekty (be partneriy) investicijos j darnig plétra, tukst.

Eurt*** 0 T T

Saltinis: sudaryta ESTEP.

*Kompleksiniai vietos projektai - tai tokie vietos projektai, kurie vykdomi su partneriais ir/ar atitinka darnios
plétros atrankos kriterijy.

** Tik tie vietos projektai, kurie yra gave baly uz darnios plétros atrankos kriterijy bei investave j darnios plétros
technologijas, ir kurie jgyvendinami be partneriy (su partneriais jgyvendinami vietos projektai jau yra jtraukti
kompleksiniy vietos projekty skaiciy).

*#* Kompleksinés investicijos - tai vietos projekty, kurie vykdomi su partneriais ir/ar atitinka darnios plétros
atrankos kriterijy, islaidos.

*Hx*k Tik tie vietos projektai, kurie yra gave baly uz darnios plétros atrankos kriterijy bei investave j darnios plétros
technologijas, ir kurie jgyvendinami be partneriy (su partneriais jgyvendinamy vietos projekty investicijos jau yra
jtrauktos j vietos projekty investicijy integruotuma).

Silutés r. VVG santykinai gerai integravo vietos projektus tarpusavyje. Integruotumo principo
koeficientas Silutés r. sieké 0,74. Labiausiai prie koeficiento prisidéjo socialinio ir bendruomeninio
verslo vietos projekty skaicius.

Integruotumo principo jgyvendinimo efektyvumui vertinti apskaiciuota vidutiné investicijy suma
tenkanti vienam kompleksiniam vietos projektui (Silutés r. VVG atveju, visi jie buvo jgyvendinami su
vienu ar daugiau partneriy) (Zr. 15 lentelé). Silutés r. VVG iki 2021 mety pradZios buvo finansuojami 15
kompleksiniy vietos projekty. Siy projekty bendra verté sieké beveik 863 tiikst. Eur. Vidutiné projekty
su partneriais bendra verté buvo beveik 58 tiikst. Eur.

15 lentelé. Integruotumo principo jgyvendinimo efektyvumas Silutés r. VVG

Vertinimo Kriterijus E;ﬁi;::lizs
(E7) Vidutinés kompleksinio vietos projekto investicijos, tikst. Eur/projektui (2)/(1) 57,5
(1) Kompleksiniy vietos projekty skaicius 15

(2) Vietos projekty kompleksinés investicijos, tiikst. Eur 863

Saltinis: sudaryta ESTEP.

Remiantis atlikta analize, teigiama, kad Silutés r. VVG vietos projektai santykinai geriau integruoti nei
vidutini$kai Lietuvoje (Silutés r. kompleksiniy vietos projekty buvo 47%, o Lietuvoje - 37%).
Kompleksiniai projektai Silutés r. VVG teritorijoje pasiZzyméjo vietos projekty partneriy gausa, o tai
sudaré prielaidas spresti kompleksines problemas bei uztikrinti vietos plétros proceso
daugiasektoriSkumg. Santykinai nedidelis (38%) investicijy integruotumas mazZino integruotumo
principo rezultatyvuma Silutés r. VVG teritorijoje, tac¢iau aktyvus socialiniy versly kirimas labai
prisidéjo prie integruotumo principo rezultatyvumo Silutés r. VVG.
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2.7 TINKLAVEIKOS IR BENDRADARBIAVIMO PRINCIPAS

Analizuojant Silutés r. VPS numatytus veiksmus, skirtus tinklaveikos ir bendradarbiavimo principo
jgyvendinimui, yra iSskiriami Sie vertinimo aspektai2!:

1) Bendradarbiavimas su kitomis Salies ir uZsienio VVG.
2) Kontakty su socialiniais verslo vykdytojais paieska.

Bendradarbiavimas su Kitomis $alies ir uZsienio VVG. Silutés r. VVG dalyvavo VVG tinklo veiklose,
teikiant sitlymus vietos projekty administravimo taisykliy keitimui, bendradarbiavimo efektyvumui
stiprinimui su NMA ir kt, dalijosi patirtimi renginiuose. Kiekvienais metais dalyvavo Klaipédos
apskrities VVG pasitarimuose. Taip pat dalyvavo LKBS veikloje.

Silutés r. VVG 2016-2020 m. nedalyvavo tarptautinio bendradarbiavimo projektuose, nors paraiska
tokiam projektui buvo pateikta. Silutés r. VVG partnerio teisémis dalyvavo dviejuose iki 2020 m.
pabaigos patvirtintuose teritorinio bendradarbiavimo projektuose, o tarptautinio bendradarbiavimo
projekty nevykdé. Abiejy teritorinio bendradarbiavimo projekty (,Maistas, kurj galima valgyti“ ir
,PaZangaus kaimo koncepcijos kiirimas ir vystymas Tauragés ir Silutés rajonuose") pradZia - 2020 m.
[V ketvirtj, o planuojama pabaiga - 2022 m.

| Siy projekty jgyvendinimg jsitrauké 8 kaimo vietoviy VVG. Abu projektai diegia inovacijas - skatina
iSmanaus kaimo principy ir inovatyviy tikininkavimo organizavimo formy naudojima kaimo teritorijose.
Projektai jtraukia prioritetines tikslines grupes - jaunima, nejgaliuosius, ilgalaikius bedarbius. Projektas
»Maistas, kurj galima valgyti“ jgyvendina 1A ir 3A tikslines sritis, nes paspartins novatoriSky vietos
projekty jgyvendinima, naujy paslaugy ir marketingo biudy diegimg, taip pat skatins vietos rinkas ir
trumpy tiekimo grandiniy naudojima. Projektas ,PaZangaus kaimo koncepcijos kiirimas ir vystymas
Taurageés ir Silutés rajonuose” susijes su 6A ir 6B tikslinémis sritimis, nes pazangaus kaimo strategijy
kirimas apjungs kaimo gyventojy, vietos tkininky ir verslininky poreikius, o jgyvendinimas paskatins
naujy darbo viety kiirimasi ir didins ne Zemeés tikio veikly jvairove kaimo vietovése.

Teritorinio bendradarbiavimo projekto ,Maistas, kurj galima valgyti“ (tyrimo metu projektas nebuvo
baigtas) tikslas - paskatinti trumpyjy maisto grandiniy kiirimasi Klaipédos, Kretingos, Plunges, Silutés
ir Silalés rajonuose. Projekto metu bus sukurtas vietos gamintojy grandiniy veikimo tvarkos aprasas,
organizuojami mokymai (25 dalyviai), 6 konferencijos (250 dalyviy), 10 partneriy susitikimy (po 10
dalyviy), sudaromi 5 vietos iStekliy Zemélapiai, siekiant suaktyvinti, mokyti ir suteikti dalykine pagalba
smulkiesiems tkininkams, maisto produkty perdirbéjams, kuriems, norint iSsilaikyti ir augti rinkoje,
bity naudinga jungtis j trumpasias maisto grandines. Projekto tiksliné grupé - jaunimas, smulkieji
tkininkai, maisto produkty perdirbéjai. Projektas apima Ziniy perdavimo/ mokymy, maisto ir gérimuy,
rinkodaros, tiekimo grandiniy, gamintojy grupiy/ kooperatyvy, uzimtumo/ darbo viety karimo temas.
Projekto vykdytojas - Klaipédos r. VVG, j projekto jgyvendinima jtraukti 4 partneriai (Silutés r., Plungés
r., Kretingos r.ir Silalés r. VVG). Bendra projekto verté 100,0 tiikst. Eur (ES ir valstybés biudZeto parama
- 95,0 tiikst. Eur (paramos intensyvumas - 95%)). Silutés r. VVG jnasas - 1,0 tiikst. Eur. Projekto pradZia
buvo 2019 m. spalio 17 d., o pabaiga buvo numatyta 2021 mety gruodzio 31 d. (projekto trukmé - 19
men.). Planuojama, kad projekto renginiuose dalyvaus 840 dalyviu.

Teritorinio bendradarbiavimo projekto ,Pazangaus kaimo koncepcijos kiirimas ir vystymas Tauragés ir
Silutés rajonuose” (tyrimo metu projektas nebuvo baigtas) tikslas - modernizuoti kaima, kad jis tapty
patraukliu jaunoms Seimos ir vystyti verslui, parengiant pazangaus kaimo strategijas. Projekto tiksliné
grupé - jaunimas, moterys, ilgalaikiai bedarbiai, Zvejai, nejgalieji ir kiti vietos gyventojai/ verslininkai.
Projektas apima inovacijy, naujy technologijy, Ziniy perdavimo/ mokymuy, rinkodaros, verslo plétros,
ekonominés veiklos diversifikavimo, aplinkos ir iStekliy/ krastovaizdzio, Ziedinés/ bio/ Zaliosios
ekonomikos, sukurtos aplinkos, socialinés itraukties/ viesujy paslaugy, uzimtumo / darbo viety kiirimo,

21 Vertinimo aspekty sarasas sudarytas pagal Silutés r. VPS 8.6.2 skyrelyje pateikta informacija.

42



Eﬂ_’ep / Tyrimas ,Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programos priemonés ,LEADER
fo programa“ jtaka skatinant socialine jtrauktj, skurdo maZzinima ir
ekonomine kaimo plétrg 2014-2020 m.”

bendruomeniy plétros temas. Projekto metu numatyta sukurti 7 teritorijy (Tauragés rajonas: Gaurés,
Taurageés ir Zygaiciy seniiinijos; Silutés rajonas: Rusnés, Kinty, Juknaiiy ir Vainuto seniiinijy) Pazangiy
kaimy strategijas. Projekto vykdytojas - Tauragés r. VVG, j projekto igyvendinimg jtraukti 2 partneriai
(Silutés r. VVG ir Silutés Zuvininkystés regiono VVG ,Zuvéjy krastas“). Bendra projekto verté 105,1 tiikst.
Eur (ES ir valstybés biudZeto parama - 99,8 tiikst. Eur (paramos intensyvumas - 95%)). Silutés r. VVG
jnaSas - 1,8 tikst. Eur. Projekto pradZia buvo 2020 m. lapkri¢io 1 d., o pabaiga buvo numatyta 2022
mety sausio 31 d. (projekto trukmé - 15 mén.).

Kontakty su socialiniais verslo vykdytojais paieska. Per 2016-2020 metus Silutés r. VVG ie$kojo
uZsienio partneriy bendradarbiavimo projektams. PavyzdZiui, 2016 metais buvo uzmegzti kontaktai su
VVG , Trzy Krajobrazy* i$ Lenkijos.

Daugelis Silutés r. VVG nariy (apie 62% respondenty) mane, kad Silutés r. VVG skyré pakankamai
démesio dalyvavimui nacionaliniuose tinkluose ir organizacijose (likusiems 38% buvo sunku pasakyti),
0 75% respondenty mané, kad toks dalyvavimas buvo naudingas Silutés r. VVG (Zr. 16 pav.). Sunkiau
buvo atsakyti, ar Silutés r. VVG skyré pakankamai démesio tarptautiniam bendradarbiavimui (38%
dalyvavusiy apklausoje atsakeé, kad j tai sunku atsakyti), taciau visi kiti respondentai mané, kad démesio
buvo skirta pakankamai. NeZifirint j tai, kad Silutés r. VVG per 2016-2020 metus nedalyvavo
tarptautiniuose projektuose, 50% Silutés r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy mané, kad
dalyvavimas tarptautiniuose tinkluose ir organizacijose yra naudingas VVG. Kitai pusei VVG nariy ir
administracijos darbuotojy dél dalyvavimo tarptautiniuose tinkluose ir organizacijose naudos VVG.

16 pav. VVG nariy ir administracijos darbuotojuy poziiiris i Silutés r. VVG tinklaveika ir
bendradarbiavima

38%
VVG skiria pakankamai démesio dalyvavimui 5 25% ’
nacionaliniuose tinkluose ir organizacijose &
38%
r 50%
Dalyvavimas nacionaliniuose tinkluose ir organizacijose 3 25% ’
naudingas VVG ﬁ(ﬁ
25%
. . . - 38%
VVG skiria pakankamai démesio dalyvavimui s 25%
tarptautiniuose tinkluose ir organizacijose &
38%
S 5%
Dalyvavimas tarptautiniuose tinkluose ir organizacijose 5 9%
naudingas VVG &

50%
0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5

m Visiskai pritariu ™ Pritariu Nepritariu ™ VisiSkai nepritariu ™ Sunku pasakyti
Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausa, 2021 m. kovo 30 - balandzio 13 d.

Daugeliui Silutés r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy buvo sunku pasakyti, ar bendradarbiavimo
projektai buvo naudingi vietos gyventojams, didino vietos jaunimo jsitraukima, suteiké naujy ziniy. Iki
2020 mety pabaigos Silutés r. VVG nedalyvavo tarptautiniuose bendradarbiavimo projektuose, o
teritoriniai bendradarbiavimo projektai buvo tik prasidéje, todél spresti apie jy nauda dar buvo anksti.
NeZiirint j tai, daugiau kaip 60% Silutés r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy mané, kad
bendradarbiavimo projektai sudaro galimybes susipazinti su kity Lietuvos ar uzsienio VVG patirtimi, o
taip pat skatina inovacijas (zr. 17 pav.).
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17 pav. Silutés r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy poziiiris j bendradarbiavimo projektus

Bendradarbiavimo projektai naudingi VVG teritorijos

j i ingi itorij v 38%
0
gyventojams M 50%

Bendradarbiavimo projektai skatina inovacijas 0 0 38%
0% 25%

Bendradarbiavimo projektai didina jaunimo jsitraukima j w 25%

VVG veikla b 50%

Bendradarbiavimo projektai sudaro galimybe VVG 0 38%
susipazinti su kity Lietuvos ir uzsienio VVG patirtimi 38%

Bendradarbiavimo projektai VVG nariams suteikia naujy

Bendradarbiavimo projektai prisideda prie VVG nariy 7 25%
moKkymosi visg gyvenimg 75%

Bendradarbiavimo projektai prisideda prie VVG teritorijos

gyventojy mokymosi visg gyvenima 75%

Tarptautinio bendradarbiavimo projektai (su kity Saliy 7 13%
VVG) naudingesni nei teritorinio bendradarbiavimo... 88%

Tarptautinio bendradarbiavimo projektai (su kity Saliy gﬁ

VVG) jdomesni nei teritorinio bendradarbiavimo... 100%

B VisiSkai pritariu ™ Pritariu Nepritariu B Visiskai nepritariu B Sunku pasakyti

Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausa, 2021 m. kovo 30 - balandZio 13 d.

Siekiant palyginti LEADER principy jgyvendinima tarp skirtingy VPS buvo taikomi tam tikri kiekybiniai
LEADER principy igyvendinimo vertinimo kriterijai. Tinklaveikos ir bendradarbiavimo principo
jgyvendinimo rezultatyvumui vertinti taikyti du kriterijai (Zr. 16 lentelé):

1)

2)

Bendradarbiavimo aktyvumas. Sis kriterijus yra vertinamas pagal septynis rodiklius (Zr. 16
lentelé). Per 2016-2020 metus Silutés r. VVG dalyvavo teritoriniuose bendradarbiavimo
projektuose, taCiau nedalyvavo tarptautiniuose bendradarbiavimo projektuose. Taip pat
nedalyvavo tarptautiniy tinkliniy organizacijy veikloje. Kita vertus, kasmet dalyvaudama
Klaipédos apskrities VVG susitikimuose ar LKBS veikloje, veiké nacionalinéje VVG tinklaveikoje,
vietos bendruomeniy susitikimuose. Silutés r. VVG neplétojo rys$iy su mokslo institucijomis,
taciau naudojosi eksperty ir konsultanty paslaugomis, kai reikéjo pravesti mokymus vietos
gyventojams ar VVG nariams bei darbuotojams, parengti analizes ir dokumentus ir pan.
Remiantis tuo, nustatyta, kad bendradarbiavimo aktyvumas Silutés r. VVG buvo vidutinigkas
(koeficientas lygus 0,50). Remiantis VVG administratoriy apklausos duomenimis, VVG
dalyvavima bendradarbiavimo projektuose riboja laiko projektams rengti ir jgyvendinti
trikumas, nepakankami Zmogiskieji iStekliai projektams rengti ir jgyvendinti, VVG aktualiy
pro;ektq pobiidZzio neatitikimas jgyvendinimo taisykliy reikalavimams.

Ziniy ir patirties sklaida. Sis kriterijus yra analizuojamas trijy rodikliy pagalba: kiek gerosios
praktikos ir iSmokty pamoky buvo pasidalinta per masines informavimo priemones, kiek
renginiy buvo skirta gerosios praktikos sklaidai ir kiek leidiniy ar filmy VVG publikavo viena ar
su partneriais (Zr. 16 lentelé). Zinoma, kiek tiksliai gerosios praktikos ir i¥mokty pamoky buvo
per 2016-2020 metus, yra sunku apskaiciuoti. Todél Sio rodiklio vertinimui naudojama
intervaliné skalé. Yra teigiama, kad jeigu gerosios praktikos ir iSmoktos pamoky atvejy skaicius
yra didesnis uz 10, tuomet $is rodiklis yra vertinamas 1,0, jeigu iki 10 atvejy - 0,5 koeficientu, o
jeigu nebuvo - 0. Taip pat yra vertinamas ir renginiy (susitikimuy), skirty geros praktikos ar
kitokiy ziniy bei patirties sklaidai, skaicius. Publikuoty leidiniy ar sukurty filmy skaiciy galima
identifikuoti tiksliai, kadangi, paprastai, ju biina labai nedaug, jei iSvis biina. Atlikus
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skai¢iavimus, nustatyta, kad Silutés r. VVG Ziniy ir patirties sklaidos koeficientas lygus 0,40. Sis
koeficientas yra patenkinamas, kadangi Silutés r. VVG nepakankamai aktyviai dalijosi
informacija apie geraja patirtj kitose VVG Lietuvoje ir uZsienyje, o tam skirty renginiy, kuriose
buvo skleidZiama geroji praktika ir sava patirtis, taip pat nebuvo daug.

Rodikliy ir kriterijy svoriai, kurie naudojama $io principo rezultatyvumui apskaiciuoti, yra parinkti
ekspertinio vertinimo budu. Parenkant svorius Ziniy ir patirties sklaidos rodikliams, vadovautasi
nuostata, kad visi trys dalykai labai svarbis Siuo atZvilgiu. Tac¢iau leidiniy rengimas ir publikavimas néra
placiai paplitusi praktika tarp VVG, nors tai yra vienas i$ efektyviausiy biidy, uztikrinanciy gerosios
praktikos ir iSmokty pamoky ilgalaike ir plataus masto (ypac jeigu leidinys parengiamas uZsienio kalba)
sklaidg. Todél leidiniy skaiciaus rodiklio svorio koeficientas (0,20) yra maZzesnis nei kity dviejy rodikliy.
Renginiy, skirty gerosios praktikos ir iSmokty pamoky sklaidai, bei gerosios praktikos jvairovés svarba
(svorio koeficientas) yra vertinama vienodai (po 0,40).

16 lentelé. Tinklaveikos ir bendradarbiavimo principo jgyvendinimo rezultatyvumas Silutés r.

Kriterijaus
reikSme

VVG
Indekso
reikSme

Kriterijaus
svoris

Rodikliy Rodiklio

Vertinimo Kriterijus ey .
reikSmeés | svoris

Tinklaveikos ir bendradarbiavimo . . 045
principas (K10)+(K11) ’
(K10) Bendradarbiavimo aktyvumas (1) 0,50 0,50 0,25
(1) Dalyvavimas tarptautiniame
bendradarbiavimo projekte, Taip/Ne Ne 0,25 0,00

(2) Dalyvavimas teritoriniame )
bendradarbiavimo projekte, Taip/Ne Taip 0,25 0,25

(3) Dalyvavimas tarptautinése VVG
tinklaveikoje, Taip/Ne Ne 0,15 0,00

(4) Dalyvavimas nacionalinéje VVG )
tinklaveikoje, Taip/Ne Taip 0,10 0,10

(5) Dalyvavimas nacionalinéje vietos

bendruomeniniy organizacijy tinklaveikoje, Taip 0,10 0,10
Taip/Ne

(6) Be.ndrfaldar'blavnlnas sumokslo ir verslo Ne 0,10 0,00
organizacijomis, Taip/Ne

(7) Bendradarbiavimo su ekspertais ir .

konsultantais, Taip/Ne Taip 0,05 0,05

(K11) Ziniy ir patirties sklaida (2)+(5) 0,40 0,50 0,20
(8) Renginiy (susitikimy), skirty geros

praktikos ar kitokiy Ziniy bei patirties <10 0,40 0,20
sklaidai, skaicius

9 .le.lbllkuotq leidiniy, parengty filmy 0 0,20 0,00
skaiCius

(10) Pasidalinta informacija apie geraja
praktika ir iSmoktas pamokas atvejy skaicius =10 0,40 0,20

Saltinis: sudaryta ESTEP.

Silutés r. VVG tinklaveikos ir bendradarbiavimo principo koeficientas lygus 0,45. Tai buvo patenkinamas
rezultatas, rodantis, kad VVG neskiria pakankamai démesio ir pastangy Siam principui.

Tinklaveikos ir bendradarbiavimo principo jgyvendinimo efektyvumui nustatyti buvo analizuojama,
kaip bendradarbiavimo projekto rezultatai prisidéjo prie LEADER metodo principy jgyvendinimo.
Kadangi du teritorinio bendradarbiavimo projektai (,Maistas, kurj galima valgyti“ (44TT-KL-19-2-
08614-PR001) ir ,Pazangaus kaimo koncepcijos kiirimas ir vystymas Tauragés ir Silutés rajonuose”
(44TT-KT-20-2-08002-PR001)) prasidéjo 2020 mety pabaigoje, jy rezultatai Siame tyrime nebuvo
nagrinéjami.
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Taigi, 2020 mety pabaigoje prasidéjes teritorinis bendradarbiavimas, taciau nedalyvavimas
tarptautiniuose bendradarbiavimo projektuose, bei santykinai patenkinama gerosios praktikos ir
i$mokty pamoky sklaida leidZia daryti i$vada, kad Silutés r. VVG patenkinamai uztikrino LEADER
tinklaveikos ir bendradarbiavimo principo taikyma VPS jgyvendinimo metu.

2.8 VIETOS FINANSAVIMO IR VALDYMO PRINCIPAS

Analizuojant Silutés r. VPS numatytus veiksmus, skirtus vietos finansavimo ir valdymo principo
jgyvendinimui, yra iSskiriami Sie vertinimo aspektai2:

1) Kaimo bendruomeniniy ir kity NVO finansinio savarankiSkumo skatinimas.
2) NVO projekty kofinansavimas.
3) Bendradarbiavimo projekty pagalba telkiant privacius vietos plétros finansavimo $altinius.

Kaimo bendruomeniniy ir kity NVO finansinio savaranki$kumo skatinimas. Remiantis Silutés r.
VVG metinémis VPS jgyvendinimo ataskaitomis, per 2016-2020 metus aktyviy veiksmy, kuriais bity
skatinamas kaimo bendruomeniniy ir kity NVO finansinio savarankiSkumo skatinimas, nebuvo vykdyta.
Kita vertus, Silutés r. VVG vietos projektams aktyviai taiké atrankos kriterijy - projektui jgyvendinti
prasoma mazesnio paramos intensyvumo, kuris buvo pritaikytas 2 /3 patvirtinty vietos projekty.

NVO projekty kofinansavimas. Remiantis Silutés r. VVG metiniy VPS jgyvendinimo ataskaity
duomenimis, prie vietos projekty jungtiniy veikly sutaréiy pagrindu partnerio statusu prisidéjo Silutés
r. savivaldybés administracija, savivaldybés biudZetinés jstaigos bei jaunimo organizacijos. Be to, 2017 -
2019 m. Silutés r. savivaldybés investicijy pritraukimo ir verslo vystymo programoje buvo iskirta
priemonés ,Bendruomeniniy projekty rémimas“ kofinansavimo eiluté.

2017 m. buvo patvirtintas Silutés r. savivaldybés smulkiojo ir vidutinio verslo bei asociacijy rémimo
tvarkos aprasas, pagal kurj buvo remiamas naujy darbo viety jkiirimas, padengiamos dalis paliikany uz
paskolas verslo projektams jgyvendinti, jmoniy ir asociacijy steigimo iSlaidos, paraiSky gauti paramg i$
ES fondy parengimo islaidos, projekty, igyvendinamy i$ ES struktiriniy ir kity fondy, VPS jgyvendinimo
ir Nacionalinés paramos kaimo bendruomeniy veiklai remti 1éSy, bendrajam finansavimui padengti ir
kt.

Bendradarbiavimo projekty pagalba telkiant privacius vietos plétros finansavimo Saltinius.
Remiantis Silutés r. VVG metinémis VPS jgyvendinimo ataskaitomis, per 2016-2020 metus aktyviy
veiksmuy, kuriais buity skatinama bendradarbiavimo projekty pagalba telkiant privacius vietos plétros
finansavimo $altinius, nebuvo vykdyta. Per 2016-2020 metus Silutés r. VVG tarptautiniy
bendradarbiavimo projekty neturéjo, o du teritorinio bendradarbiavimo projektai buvo pradéti 2020
mety pabaigoje, todél jy pagal telkiant finansavimo $altinius nebuvo nagrinéta.

Analizuojant vertinimo metu atliktos VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausos duomenis
nustatyta, kad labiausiai finansiniy iStekliy, VVG nariy poZzidriu, triksta pilietinés visuomeneés
parei$kéjams. 63% atsakiusiyjy VVG nariy, mané, kad yra daznas atvejis, kai pilietinés visuomenés
atstovams reikia ieSkoti projekto partneriy arba atsisakyti teikti paraiska (zr. 18 pav.). Apie 40%
respondenty mané, kad Silutés r. savivaldybé turéty visada padengti pareiskéjo jnasa pilietine
visuomene atstovaujanciy pareiskéjy projektuose. Daugiau kaip pusé VVG nariy, dalyvavusiy
apklausoje, mané, kad 1éSy pareiskéjo inasui padengti daznai triksta ir verslo sektoriuje, taciau 1/4
nariy tokiam nuomonei nepritare.

22 Vertinimo aspekty sarasas sudarytas pagal Silutés r. VPS 8.7.2 skyrelyje pateikta informacija.
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18 pav. VVG nariy ir administracijos darbuotojy poziiiris j vietos finansavimo poreikj Silutés r.
VVG teritorijoje

0,
Pilietine visuomene atstovaujantiems pareiskéjai daznai ”& 63%

- e ; 13%
neturi 1ésy pareiskéjo jnasui padengti b 25%
. RV Sy VS w 38%
Verslo sektoriaus pareiskéjai daznai neturi lésy pareiskéjo 250
inaSui padengti 0% 25%(:
Valdzios sektoriaus pareiskéjai daznai neturi 1ésy R H % 25%
pareiSkéjo jnasui padengti | kUi 38%
_ L. . L. .. . P 63%
VVG biity sudétinga jgyvendinti VPS, jei mazéty paramos 13%
intensyvumas L 25%
. e . e 38%
Savivaldybé turéty visada padengti pareiskéjo inasa f
pilietine visuomene atstovaujanciy pareiskéjy projektuose 63%
0 1 2 3 4 5 6
m VisiSkai pritariu ™ Pritariu Nepritariu ~ ®VisiSkai nepritariu  ® Sunku pasakyti

Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausa, 2021 m. kovo 30 - balandZio 13 d.

Labiausiai nuomoneés issiskyreé dél to, ar pakanka vietos valdZios pareiskéjams 1éSy padengti pareiskéjo
jnasa. Apie 40% Silutés r. VVG nariy buvo sunku pasakyti, ar vietos valdZiai daZnai triiksta lésy
pareiSkéjo jnasui padengti, taciau tokia pat dalis respondenty nemané, kad vietos valdziai triuksta 1éSy
tokioms investicijoms. Apie 1/4 Silutés r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy mané, kad vietos
valdziai daznai triiksta l1éSy.

Silutés r. VVG daugeliui vietos projekty taiké atrankos kriterijy - projektui jgyvendinti pra$oma
mazesnio paramos intensyvumo, taip skatinant vietos gyventojus biti labiau finansiskai aktyvesniems.
Taciau daugiau kaip 60% Silutés r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy mané, kad sumazéjus ES ir
valstybés biudZeto paramos intensyvumui, VPS biity sudétinga jgyvendinti. Tik 13% respondenty
nesutiko su tokia nuomone, o dar 1/4 nariy j tai buvo sunku atsakyti.

Siekiant palyginti LEADER principy jgyvendinimg tarp skirtingy VPS buvo taikomi tam tikri kiekybiniai
LEADER principy igyvendinimo vertinimo Kkriterijai. Vietos finansavimo ir valdymo principo
jgyvendinimo rezultatyvumui vertinti taikytas vienas Kkriterijus - vietos finansavimo indélis (zr. 17
lentelé). Silutés r. VVG koeficientas lygus 0,49, taigi, Silutés r. VVG vietos finansavimo ir valdymo
principo jgyvendinimo rezultatai buvo silpni.

Vietos finansavimo indélis yra apskaiciuojamas remiantis dviem rodikliais (Zr. 17 lentelé):

1) Vietos projekty partneriy jnaso dalimi. Prie Silutés r. VVG vietos projekty gau51al prisidéjo
Silutés r. savivaldybé. Per 2016-2020 m. Silutés r. VVG vietos projekty partneriy jnasas sudaré
1,6% bendros vietos projekty Silutés r. VVG teritorijoje i$laidy vertés. Palyginus su Lietuvos
atitinkamu rodikliu (1,6%), Silutés r. $is rodiklis buvo toks pats. Taigi, Silutés r. VVG teritorijoje
jgyvendinami vietos projektai sulaukeé didelio Silutés r. savivaldybés, kaip projekty partnerio.
2) Vietos projekty pajamuy ir kity finansavimo Saltiniy dalimi. Per 2016-2020 mety laikotarpi
Silutés r. VVG teritorijoje vykdyti vietos projektai nebuvo finansuojami i§ projekty metu
gaunamy pajamy ar kity finansavimo Saltiniy (pavyzdziui, PVM susigraZzinimo, dotacijy ir pan.).

Vietos finansavimo indéliui apskaic¢iuoti naudojami rodikliy svoriai, kurie yra parinkti ekspertinio

vertinimo bidu (Zr. 17 lentelé). Vienas i$ vietos finansavimo ir valdymo principo uzdaviniy - uztikrinti
vietos projekto pareiskéjui galimybes padengti vietos projekto jnasg. Pagrindiniai Saltiniai vietos
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projekto jnasSui padengti yra nuosavos ar skolintos 1éSos. Taciau neturint pakankamai nuosavy 1ésy ar
nesant galimybiy skolintis, tenka iesSkoti alternatyviy finansavimo Saltiniy (pavyzdZiui, partneriy). O
taip pat vietos projekta galima finansuoti i$ pajamy, kurios gaunamos jau vykdant projekta. Tiek
galimybés uzsitikrinti partneriy jnasa, tiek gebéjimas projekta finansuoti i$ gaunamy pajamy yra labai
svarbis finansavimo $altiniai vietos projekty vykdymui, todél vietos finansavimo indélio kriterijaus
koeficiento apskai¢iavimui Siy dviejy rodikliy svoriai yra vienodi (t. y. po 0,5).

17 lentelé. Vietos finansavimo ir valdymo principo jgyvendinimas Silutés r. VVG

Vietos finansavimo ir valdymo principas (K12) 0,49
(K12) Vietos finansavimo indélis (6)+(9) 0,49
(1) Vietos projekty partneriy jnasas, tikst. Eur 37
(2) Vietos projekty pajamos ir kiti finansavimo $altiniai, tikst. Eur 0
(3) Vietos projekty islaidy suma pagal VP paraiskas, tikst. Eur 2294
(4) Vietos projekty partneriy jnaso dalis Silutés r. VVG (1)/(3) 1,6%
(5) Vietos projekty partneriy jnaso dalis Lietuvoje 1,6%
(6) Vietos projekty partneriy jnaso dalies Silutés r. VVG ir Lietuvoje

) 1,0 0,5 0,49
santykis (4)/(5)
(7) Vietos projekty pajamy ir kity finansavimo $altiniy dalis Silutés r. 0.0%
VVG (2)/(3) .
(8) Vietos projekty pajamy ir kity finansavimo Saltiniy dalis Lietuvoje 1,8%
(9) Vietos projekty pajamy ir kity finansavimo $altiniy dalies Silutés r. 0.0 05 0.00

VVG ir Lietuvoje santykis (7)/(8)
Saltinis: sudaryta ESTEP.

Vietos finansavimo ir valdymo principo jgyvendinimo efektyvumui nustatyti yra palyginamos paramos
dalys visy vietos projekty i$laidose Silutés r. VVG ir Lietuvoje (Zr. 18 lentelé). Per 2016-2020 m.
laikotarpj parama vietos projektams Silutés r. VVG buvo beveik 1,4 mln. Eur, o visos i$laidos vietos
projektams - beveik 2,3 min. Eur. Taigi, paramos dalis Silutés r. VVG atveju buvo lygi 60%. Si dalis
praktiskai sutapo su visos Lietuvos atitinkamu rodikliu (59%). Daroma iSvada, kad vietos finansavimo
ir valdymo principo efektyvumas Silutés r. VVG yra vidutinis.

18 lentelé. Vietos finansavimo ir valdymo principo jgyvendinimo efektyvumas Silutés r. VVG

Vertinimo Kriterijus Ro.dlvkh}l
reikSmeés
(E9) Paramos lésy dalies Silutés r. VVG vietos projekty islaidose lyginant su nacionaliniu 10
vidurkiu koeficientas (4)/(3) ’
(1) Paramos suma Silutés r. VVG vietos projektams, tiikst. Eur 1386
(2) Vietos projekty i$laidy suma pagal Silutés r. VVG vietos projekty paraiskas, tikst. Eur 2294
(3) Paramos lé3y dalis vietos projekty islaidose Silutés r. VVG (1)/(2) 0,60
(4) Paramos lésy dalis vietos projekty islaidose Lietuvoje 0,59

Saltinis: sudaryta ESTEP.

Apibendrinant, Silutés r. VVG papildomy lé$y pritraukimas j vietos projekty jgyvendinimg buvo
vidutiniskas. Vietos projekty vieSieji partneriai prisidéjo prie projekty 1,6% bendros vietos projekty
Silutes r. islaidy verteés. Si dalis sutapo su Lietuvos vidurkiu (1,6%). ES ir valstybés biudZeto paramos
vietos projektams dalis Silutés r. VVG atveju buvo lygi 60%. Si dalis prakti$kai sutapo su visos Lietuvos
atitinkamu rodikliu (59%). Taigi, vietos finansavimo ir valdymo principo rezultatyvumas ir efektyvumas
Silutés r. VVG teritorijoje buvo vidutinis.
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3 VIETOS GYVENTOJU AKTYVINIMO VERTINIMAS

Analizuojant Silutés r. VPS numatytus veiksmus, skirtus vietos gyventojy aktyvinimui, yra i$skiriami $ie
vertinimo aspektaiz3:

1) VVG vieSumo didinimas ir informacijos apie VPS sklaida.

2) VVG interneto svetainés palaikymas ir prieZitra.

3) Mokymo renginiy organizavimas potencialiems vietos projekty pareiskéjams.

VVG viesumo didinimas ir informacijos apie VPS sklaida. Silutés r. VVG viesumo didinimas buvo
uztikrinamas, teikiant informacijg apie VVG veiklg, organizuojant VVG ir vietos gyventojy, potencialiy
pareiSkéjy susitikimus, bendrus renginius. Informacija apie VPS buvo talpinama internetinéje
svetainéje, vietos spaudoje, buvo spausdinamos atmintinés potencialiems vietos projekty pareiskéjams,
o taip pat ir skelbimai kaimo skelbimy lentose. Reikia pazyméti, kad Silutés r. VVG iki 2020 mety
pabaigos informacijos sklaidai nenaudojo socialiniy tinkly (tame tarpe ir Facebook). Vietoje to,
informacija buvo skleidziama per Silutés r. VVG nariy ir VVG teritorijos kaimo bendruomeniniy
organizacijy Facebook paskyrose.

Silutés r. VVG vieSumui didinti buvo jsigyta priemoniy (pavyzdZiui, mai$iuky, kepuréliy, skareliy ir kt.)
su VVG logotipais.

VVG interneto svetainés palaikymas ir prieziira. Silutés r. VVG skyré démesio savo internetinés
svetainés prieziirai. Joje pateikiami su VVG veikla susije ir vietos gyventojams aktualts dokumentai.
Nezitirint j tai, kad Silutés r. VVG internetiné svetainé buvo atnaujinta 2019 mety spalio ménesj24, taciau
palyginus, informacijos apie VPS, vietos produktus, jy ypatumus (pavyzdziui, inovatyvumg, produktus,
testinuma), o taip pat apie VVG renginius buvo labai nedaug. Svetainé yra labiau pritaikyta projekty
pareiSkéjams ir vykdytojams, o ne vietos gyventojy aktyvinimui ir pasiekiamumui.

Mokymo renginiy organizavimas potencialiems vietos projekty pareiSkéjams. Mokymai vietos
potencialiems pareiSkéjams daugiausiai buvo vykdomi per vietos projektus. Vietos projekto ,Lauciy
kaimo bendruomenés veiklos atnaujinimas ir verslumo jgiidZiy tobulinimas“ (SILU-LEADER-1C-M-9-1-
2019) metu buvo numatyti mokymai susije su verslumo ir inovacijy skatinimu, kuriy metu buvo
apmokyti 78 dalyviai. Vietos projekto ,Traksédziy ir Saugy kaimo bendruomeniy verslumo jgiudziy
tobulinimas“ (SILU-LEADER-1C-M-9-2-2019) metu buvo numatyti mokymai susije su verslumo ir
inovacijy skatinimu, kuriy metu buvo apmokyti 78 dalyviai. Vietos projekto ,Bendruomeninio verslo ir
paslaugy vystymas bei bendradarbiavimo kultiros stiprinimas Juknaiciy seniiinijos bendruomenéje
(SILU-LEADER-1C-M-9-4-2019) metu buvo numatyti mokymai susije su verslumo ir inovacijy
skatinimu, kuriy metu buvo apmokyti 78 dalyviai. Vietos projekto ,Vietos projekty pareiskéjy ir
vykdytojy mokymas, jgiidZiy jgijimas* (SILU-LEADER-1C-M-9-3-2019) metu buvo numatyti mokymai
susije su verslumo ir inovacijy skatinimu, kuriy metu buvo apmokyti 78 dalyviai. Taigi, per 2016-2020
metus buvo vykdyti 4 vietos projektai, kuriuose buvo apmokomi po beveik 80 dalyviy.

Analizuojant vertinimo metu atliktos VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausos duomenis,
nustatyta, kad VVG veiksmai, skirti gyventojy aktyvinimui yra pakankami. Visi 100% Silutés r. VVG nariy
ir administracijos darbuotojy pritaria Silutés r. VVG pasirinktoms gyventojy aktyvinimo priemonéms
(zr. 19 pav.).

23 Vertinimo aspekty sarasas sudarytas pagal Silutés r. VPS 10 lenteléje pateikta informacija.
24 §jlutés r. VVG, 2019. Atnaujinta internetiné svetainé. https://lamatoszeme.lt/atnaujinta-internetine-svetaine/ .
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19 pav. Silutés r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy poZiiiris j VVG teritorijos gyventojy
aktyvinima

VVG skiria pakankamai démesio VVG teritorijos gyventojuy r !!% 75%
aktyvinimui %
I . . - 63%
VVG taiko tinkamas vietos gyventojy aktyvinimo o
priemones %
. .. . . I . . %
Visi VVG gyventojai turi galimybe teikti pasitlymus dél VPS §§ 7%
turinio ir jgyvendinimo 250
) . . . . . . 63%
Dél VVG taikomy vietos gyventojy aktyvinimo priemoniy o
auga vietos projekty paraisky skaicius 13%
o . . 63%
VVG efektyviai prisitaiké vykdyti vietos gyventojuy o
aktyvinimo priemones karantino laikotarpiu 13%

0 1 2 3 4 5 6 7

m VisiSkai pritariu ™ Pritariu Nepritariu ~ ®VisiSkai nepritariu  ® Sunku pasakyti
Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausa, 2021 m. kovo 30 - balandZio 13 d.

Silutés r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausos duomenys rodo, kad VVG nariai (beveik
80% dalyvavusiy apklausoje) pritaria nuomonei, kad Silutés r. VVG gyventojai turéjo galimybes teikti
pasitlymus dél VPS turinio ir jgyvendinimo. Likusieji respondenty neturéjo aiSkios nuomonés dél to.

Dél Silutés r. VVG taikomy vietos gyventojy aktyvinimo priemoniy rezultatyvumo buvo aiski: beveik
90% atsakiusiyjy pritaria, kad gyventojy aktyvinimas padidino vietos projekty skaiciy. Beje, beveik 90%
respondenty atsaké, kad vykdant gyventojy aktyvinimo veiklas, Silutés r. VVG efektyviai prisitaiké prie
COVID-19 pandemijos ir karantino.

Analizuojant VVG nariy ir administracijos darbuotojy nuomone, apie Silutés r. VVG taikytas elektronines
priemones (informacijos skelbimg internete, elektroniniy naujienlaiskiy platinima ir pan.), pastebima,
kad Silutés r. VVG interneto svetainé yra vienas efektyviausiy biidy pasiekti vietos gyventojus. Su $ia
nuomone sutiko 100% Silutés r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy, dalyvavusiy apklausoje (zr. 20
pav.). Dél socialiniy tinkly (tame tarpe, ir dél Facebook) efektyvumo Silutés r. VVG nariams ir
administracijos darbuotojams buvo sunku pasakyti. Iki 2020 mety pabaigos Silutés r. VVG nenaudojo
socialiniy tinkly vietos gyventojy aktyvinimui. Be to, 1/4 Silutés r. VVG nariy nepritaré nuomonei, kad
socialiniai tinklai yra efektyvus biidas pasiekti Silutés r. VVG teritorijos gyventojus.
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20 pav. Silutés r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy poziiiris j vietos gyventojy aktyvinimo
elektroninémis priemonémis efektyvuma

R 20

VVG interneto svetainé §‘;¢
05

B 1

Socialinis tinklas Facebook

50%

b
0,
Kiti socialiniai tinklai 0 250/0

50%

B 13
Elektroniniy naujienlaiskiy rengimas ir platinimas 0 0
63%
0 1 2 3 4 5 6
m VisiSkai pritariu ™ Pritariu Nepritariu ~ ®VisiSkai nepritariu  ® Sunku pasakyti

Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausa, 2021 m. kovo 30 - balandZio 13 d.

Mokymai bei individualios konsultacijos potencialiems pareiSskéjams buvo labai efektyvios vietos
gyventojy aktyvinimo priemonés Silutés r. VVG teritorijoje. Visi Silutés r. VVG nariai ir administracijos
darbuotojai, dalyvave apklausoje, pritaré nuomonei, kad specialiy susirinkimy, tradiciniy VVG renginiy
organizavimas ir kvietimas juose dalyvauti vietos gyventojus uztikrino informacijos apie vietos plétros
procesus Silutés r. VVG teritorijoje sklaidg (¥r. 21 pav.). Taip pat buvo manoma, kad galimybé
potencialiems pareiSkéjams individualiai pasikonsultuoti buvo svarbi ir efektyvi gyventojy aktyvinimo
priemoné. Be to, individualiy kontakty budu kiekvienas VVG narys bei administracijos darbuotojas taip
pat skleidé aktualig informacijg savo bendruomeniy tarpe.

Apie 3/4 Silutés r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy sutiko su nuomone, kad VVG nariy bei
administracijos darbuotojy aktyvus dalyvavimas vietos renginiuose buvo efektyvus vietos gyventojy
aktyvinimo budas.

Santykinai sunkiausia buvo pasakyti dél tradiciniy VVG renginiy organizavimo efektyvumo aktyvinant
vietos gyventojus. Beveik 40% Silutés r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy negaléjo pasakyti ar
stovyklos, konferencijos, Sventés buvo efektyvus biidas aktyvinti vietos gyventojus. Kita vertus, visi kiti
nariai mané, kad tokie renginiai yra efektyvis.
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21 pav. Silutés r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy poziiiris j vietos gyventojy aktyvinimo
per renginius ir individualius kontaktus efektyvuma

0
Specialiy susitikimy ir kity renginiy organizavimas % 75%

kontaktiniu budu %

0,
Specialiy susitikimy ir kity renginiy organizavimas w 50%
nuotoliniu bud
u u budu 25%
0,
Vietos gyventojy ir potencialiy pareiskéjy priémimas VVG 0 75%
dministracij tal H%
administracijos patalpose 13%
Informacijos platinimas per VVG administracijos 63%
darbuotojus ir VVG narius, gyvenancius/ dirbancius 0
konkreciose vietovése 13%
0,
VVG dalyvavimas jvairiuose vietos renginiuose, Sventése, W 50%
arodose 9
P H%

0

Tradiciniy VVG renginiy organizavimas (stovyklos, m 38%
konferencijos, Sventés) ﬂ(/ﬁ 280,

0

0 1 2 3 4 5 6 7

H VisiSkai pritariu M Pritariu =~ ™ Nepritariu M Visiskai nepritariu ™ Sunku pasakyti
Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausa, 2021 m. kovo 30 - balandZio 13 d.

Silutés r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy nuomone, labiau tradicinés Ziniasklaidos priemonés
yra labiau efektyvios nei socialiniai tinklai ar elektroniniai naujienlaiskiai. Remiantis VPS jgyvendinimo
ataskaitomis, Silutés r. VVG kiekvienais metais spausdino atmintines potencialiems pareiskéjams, taip
kviesdama juos teikti vietos projekty paraiSkas. Taip pat buvo aktyviai naudojamasi biblioteky ir kaimo
skelbimy lentomis. Todél daugiau kaip 60% Silutés r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy mané, kad
praneSimai vietos spaudoje, spausdinty naujienlaiSkiy platinimas yra efektyvios vietos gyventojy
aktyvinimo priemoneés. Apie 50% VVG nariy ir administracijos darbuotojy, dalyvavusiy apklausoje,
pritaré nuomonei, kad skelbimy lentos VVG teritorijoje buvo efektyvi Ziniasklaidos priemone.

Tiesa, 40%-50% respondenty buvo sunku pasakyti, ar informacijos sklaida skelbimy lentose VVG
teritorijoje, informacijos platinimas per vietos televizijg ar spausdintais naujienlaiskiais buvo efektyvios
priemonés gyventojy aktyvinimui Silutés r. (Zr. 22 pav.). Apie 40% Silutés r. VVG nariy mané, kad vietos
televizija yra visiskai neefektyvi informacijos vietos gyventojams sklaidos priemoné.
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22 pav. Silutés r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy poZiiiris j vietos gyventojy aktyvinimo
per televizija, spaudq ir skelbimy lentas efektyvuma

Pranesimai vietos spaudoje
Informacijos platinimas per vietos televizija

Spausdinty naujienlaiskiy platinimas

Skelbimy lentos VVG teritorijoje %
50%

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 35 4 4,5

m VisiSkai pritariu ~ ®Pritariu =~ ™ Nepritariu ™ Visi$kai nepritariu ™ Sunku pasakyti
Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausa, 2021 m. kovo 30 - balandZio 13 d.

LEADER metodo vienas i$ iSskirtiniy pozymiy yra vietos gyventojy aktyvinimas dalyvauti vietos plétros
procesuose. VVG turi uztikrinti, kad vietos gyventojai Zino apie vykstancius vietos plétros procesus ir
gali prie jy prisidéti. Taigi, VVG, kaip vietos plétros vykdytojos, Zinomumas tarp vietos gyventojy yra
labai svarbus. Silutés r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy nuomone (75% visy Silutés r. VVG nariy
ir administracijos darbuotojy, dalyvavusiy apklausoje), apie VVG veiklg Zinojo daugiau kaip 50% vietos
gyventojy (Zr. 23 pav.). Apie 25% respondenty mané, kad apie Silutés r. VVG veiklg Zinojo iki 25% vietos
gyventojy. Taigi, Silutés r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy nuomone, apie Silutés r. VVG veikla
Zinojo didelé dalis vietos gyventojy.

23 pav. Silutés r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy poZiiiris i Silutés r. VVG Zinomuma ir
vietos gyventojy aktyvuma

Vietos gyventojy, isitraukusiy j VPS rengimg (dalyvavo
apklausose, renginiuose, teikeé sitilymus dél VPS turinio),
dalis

0,
38%
Vietos gyventojy, dalyvaujanciy VVG organizuojamuose 130, 3804
gyventojy aktyvinimui skirtuose renginiuose, dalis 0 0
w139
0%
0 1 2 3 4 5 6 7

B0 proc. ®Iki5 proc. ®6-10 proc. ®11-25proc. ®26-50 proc. M Daugiau kaip 50 proc. B Sunku pasakyti

Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausa, 2021 m. kovo 30 - balandZio 13 d.
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Silutés r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy nuomoné dél gyventojy, kurie buvo jsitrauke j VPS
rengima, buvo jvairi (Zr. 23 pav.). DidZioji dalis (63%) apklausoje dalyvavusiy nariy ir darbuotojy mane,
kad iki 5% vietos gyventojy buvo jtraukti j VPS rengima. Kitiems Silutés r. VVG nariams ir darbuotojams
atrodé, kad VPS rengime galéjo dalyvauti daugiau kaip 5%, bet ne daugiau kaip 50% vietos gyventoju.
Taigi, daugelio Silutés r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy nuomone, j VPS rengima buvo
jsitraukusi santykinai nedidelé gyventojy dalis. Tai galéty reiksti, kad vietos NVO organizacijy
aktyvinimas ir patirtis nebuvo efektyviai iSnaudota, aktyvinant vietos gyventojus prisidéti prie
strategijos kiirimo.

Kita vertus, vietos gyventojai aktyviau nei VPS rengimo metu, dalyvavo VVG organizuojamuose
renginiuose. Apie 80% Silutés r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy mané, kad renginiuose
dalyvavo iki 10% vietos gyventoju.

Visi Silutés r. VVG nariai ir administracijos darbuotojai, dalyvave apklausoje mané, kad per 2016-2020
m. laikotarpj Silutés r. VVG Zinomumas ir jvaizdis tarp vietos gyventojy isaugo (Zr. 24 pav.). Nuolatinis
renginiy organizavimas, susitikimy skaicius bei ES ir valstybés biudZeto parama uztikrino didesnj VVG
Zinomuma ir pasitikéjimg tarp vietos gyventoju.

Apie 75% respondenty mané, kad per $j laikotarpj iSaugo gyventojy, kurie aktyviai prisidéjo prie vietos
plétros procesy, dalis. Tai rodo, kad LEADER metodu panaudojama ES ir valstybés biudzeto parama vis
labiau aktyvina vietos gyventojus, skatindama juos aktyviau ir visapusiSkai jsitraukti j savo krasto
ateities kiirima.

24 pav. Silutés r. VVG nariy ir administracijos darbuotoju poziiiris j Silutés r. VVG Zinomumo ir
vietos gyventojy aktyvumo pokycius

Kaip nuo VPS jgyvendinimo pradZios keitési VVG = (o4
Zinomumas tarp vietos gyventojy? 0%

I — 100Y%
Kaip nuo VPS jgyvendinimo pradZios keitési VVG jvaizdis = (9, P

tarp vietos gyventojy? 0%

Kaip nuo VPS jgyvendinimo pradzios keitési vietos I 75%

gyventojy, kurie reguliariai dalyvauja VVG veiklose, sitilo 0% 13%
savo iniciatyvas, aktyvina kitus gyventojus, skaicius? Bl 13%

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

H [Saugo Nesikeité W SumaZéjo ™ Sunku pasakyti
Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausa, 2021 m. kovo 30 - balandzio 13 d.

2020 metais prasidéjusi COVID-19 pandemija ir gyvenimas karantino sglygomis turéjo didelj poveikj
visuomenés ir tikiniams gyvenimui. Silutés r. VVG nariy ir administracijos nuomone, COVID-19
pandemija ir karantinas i$ esmés nepakeité vietos gyventojy, kurie reguliariai dalyvavo VVG veiklose,
aktyvumo. Sios nuomonés buvo 38% VVG nariy ir administracijos darbuotojy, kurie dalyvavo
apklausoje (Zr. 25 pav.). 1/4 Silutés r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy mané, kad pandemija ir
karantinas sumazino vietos gyventojy aktyvumg VVG veiklose, o dar apie 40% buvo sunku jvertinti
COVID-19 pandemijos ir karantino poveikj vietos gyventojy aktyvumui.
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25 pav. Silutés r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy poZiiiris i COVID-19 pandemijos ir
karantino poveiki Silutés r. VVG gyventojy aktyvumui

Kaip COVID-19 pandemija ir karantinas paveiké vietos gyventojy, kurie reguliariai
dalyvauja VVG veiklose, siiilo savo iniciatyvas, aktyvina kitus gyventojus, skaiciy?

Padidino = 0%
I$ esmés nepakeite I 38%
Sumazino I 25%
Sunku pasakyti I 38%
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Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausa, 2021 m. kovo 30 - balandZio 13 d.

Siekiant palyginti vietos gyventojy aktyvinimo veiksmy rezultatyvuma tarp skirtingy VPS buvo taikomi
tam tikri kiekybiniai rodikliai (Zr. 19 lentelé). Analizuojant informacija apie Silutés r. VVG gyventojy
aktyvinimo veiksmus, nustatyta, kad vietos projekty bei VVG organizuoty renginiy metu buvo
suaktyvinta apie 4% visy VVG gyventojy. Remiantis vertinimo metu atliktos VPS administratoriy
apklausos duomenis, VVG per 2016-2020 m. laikotarpj suorganizavo mokymus, kuriuose dalyvavo 286
dalyviai.

19 lentelé. Vietos gyventojy aktyvinimo veiksmy rezultatyvumas Silutés r. VVG

Vertinimo Kriterijus Ro.dlvkh}l
reikSmeés
VVG, bendradarbiavimo ir vietos projekty renginiy dalyviy skaicius 900
VVG, bendradarbiavimo ir vietos projekty renginiy dalyviy dalis nuo visy VVG gyventojy 4,1%
Jaunimo dalis nuo visy VVG, bendradarbiavimo ir vietos projekty renginiy dalyviy 7,8%
Savanoriy, jsitraukusiy j VVG, bendradarbiavimo ir vietos projekty renginius, dalis nuo 0.0%
visy dalyviy e
Socialine atskirtj patirian¢iy asmenuy, jsitraukusiy j vietos projektus, dalis visy VVG 3.2
renginiy dalyviy e
VVG teritorijos vietos projekty kokybé, vidutinis balas 74

Saltinis: sudaryta ESTEP.

Vienas i$ vietos gyventojy aktyvinimo uzdaviniy - paskatinti gyventojus kuo aktyviau teikti vietos
projekty paraiskas, siekiant uztikrinti padiy aktualiausiy vietos projektai jgyvendinimga Silutés r. VVG
teritorijoje, o tuo paciu ir VPS jgyvendinimo rezultatyvuma. Vykdant vietos projekty atrankg projektai
vertinami pagal atrankos kriterijus, kurie priklauso nuo VPS priemoneés ar veiklos srities. Jeigu vietos
projektas atitinka visus atrankos kriterijus, jam skiriama 100 baly. Jeigu projektas neatitinka vieno ar
daugiau atrankos Kkriterijy, arba i$ dalies atitinka kriterijy, projektui skiriama baly suma maZzinama.
Silutés r. VVG 2016-2020 m. finansuoty vietos projekty vidutiné baly suma buvo 74 (Zr. 19 lentelé). Tai
rodo, kad vidutini$kai vietos projektai neatitiko dviejy atrankos kriterijy. Silutés r. VVG teritorijoje 13%
vietos projekty atitiko visus atrankos kriterijus, daugiau kaip 90 baly surinko 19% vietos projekty. Tai
rodo, kad vietos gyventojy aktyvinimo veiksmai nebuvo labai efektyvis, kadangi buvo finansuoti
santykinai daug vietos projekty, kuriy kokybé buvo vidutiné.

Apibendrinant pastebima, kad Silutés r. VVG per mokymus, informacinius renginius, diskusijas ir vietos
projekty veiklas pritrauké 900 dalyviy, o tai sudaré daugiau kaip 4% VVG teritorijos gyventoju.
Informacija ir straipsniai apie VVG veiklas, renginius, vykdomus projektus buvo skelbiami daugiausiai
internetiniame puslapyje, skelbimy lentose ir vietos spaudoje. Silutés r. VVG nesinaudojo socialiniais
tinklais (pavyzdZiui, Facebook ar kt.). Remiantis tuo, teigiama, kad Silutés r. VVG gyventojy aktyvinimo
priemonés buvo pakankamos, bet ne visai rezultatyvios ir efektyvios.
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4 ISVADOS IR PASIOLYMAI LAIKOTARPIUI PO 2020 M.

(1.1.) Kiek VPS jgyvendinimo metu uztikrintas LEADER metodo taikymas pagal 7 jo principus (,is$
apacios j virsy“, teritorinés strategijos, viesojo ir privaciojo sektoriy partnerysté, integruotos ir
daugiasektorinés strategijos, tinkly veiklos, inovacijy ir bendradarbiavimo)?

Silutés r. VVG uztikrino LEADER metodo taikyma pagal septynis jo principus VPS jgyvendinimo metu.
LEADER metodo jgyvendinimo rezultatyvumas Silutés r. VVG sieké 52% (koeficientas - 0,52).
Jgyvendindama VPS per 2016-2020 metus Silutés r. VVG gerai laikési integruotumo (0,74) ir
partnerystés (0,74) principy, vidutiniSkai sekési jgyvendinti inovacijy (0,59), teritorinj (0,54), ,i$
apacios i virsy“ (0,08)25 ir vietos finansavimo ir valdymo (0,49), o patenkinamai buvo laikomasi
tinklaveikos ir bendradarbiavimo (0,45) principo.

Silutés r. VVG uztikrino LEADER integruotumo principo gera pritaikyma VPS jgyvendinimo metu.
Silutés r. VVG teritorijos veiksmy integruotuma labai skatino socialinio verslo vietos projektai, kuriy per
2016-2020 metus buvo patvirtinta 4. Be to, Silutés r. VVG daugeliui vietos projekty taiké atrankos
kriterijy - projektas jgyvendinamas keliy organizacijy partnerystéje, tokiu biidu skirdama ypatinga
démesj partnerystei vietos projektuose skatinti, tuo ragindama vietos projekty daugiasektorinj
jgyvendinima. Beveik pusé vietos projekty buvo vykdomi su partneriais (Silutés r. VVG teritorijoje vietos
projekty su partneriais buvo 47%, o Lietuvoje - 37%). Tiesa, bendra vietos projekty, kurie buvo
vykdomi su vienu ar daugiau partneriy (kompleksiniy vietos projekty), iSlaidy verté sieké 38% visy
Silutés r. VVG vietos projekty islaidy (palyginimui, Kauno r. atveju $is rodiklis buvo lygus taip pat 38%,
o Alytaus r. VVG - 32%).

Silutés r. VVG gerai uZtikrino LEADER partnerystés principo taikyma VPS jgyvendinimo metu. VVG
tinkamai jtrauké tris sektorius j VVG valdyba. Be to, buvo suformuota VPS jgyvendinimo stebésenos
komisija, j kurig buvo jtraukti du sektoriai (pilietinés visuomenés ir verslo). Per 2016-2020 m. visy
sektoriy atstovai aktyviai dalyvavo priimant sprendimus. VVG nariy visuotiniy susirinkimy
lankomumas sieké 65% nariy, o valdybos posédziy lankomumas - 90%. Vidutiniskai Silutés r. VVG
valdybos posédziy metu buvo islaikomos sektoriy atstovavimo proporcijos, nustatyta tik keletas atvejy
(14%), kai sprendimai buvo priimami esant didesnei nei rekomenduojama vieno i$ sektoriy jtakai.
Palankiai vertinama darbo VVG atmosfera, atsizvelgimas j skirtingas nuomones, konstruktyvus
problemy ir konflikty sprendimas uztikrino LEADER partnerystés principo taikymo efektyvumag VPS
jgyvendinimo metu. Be to, apklausoje dalyvavusiy VVG nariy ir VPS administratoriy nuomone, LEADER
metodas Silutés r. VVG teritorijoje labai prisidéjo prie partnerystés tarp vietos valdZios ir pilietinés
visuomenés (socialiniy partneriy) (3,5 balo i$ 4,0 galimy), prie partnerystés tarp Silutés r. VVG ir kity
Lietuvos VVG (teritorinio bendradarbiavimo skatinimo) (3,3 balo i$ 4,0 galimy) bei prie partnerystés
tarp skirtingy VVG teritorijoje veikianciy pilietinés visuomenés organizacijy (bendruomeniy ir kity
nevyriausybiniy organizacijy) (3,1 balo i$ 4,0 galimy).

Silutés r. VVG 2016-2020 m. uZtikrino LEADER inovatyvumo principo taikyma 59% (rezultatyvumo
koeficientas - 0,59). Per §j laikotarpj Silutés r. VVG teritorijoje buvo vykdomi 6 vietos projektai, kurie
prisidéjo prie inovacijy ir naujy technologijy diegimo VVG teritorijoje. Silutés r. VVG teritorijoje
investicijos j inovacijas buvo vidutinio dydZio (19,3% visy vietos projekty, kuriems buvo taikomas
inovacijy atrankos kriterijus, investiciju), o projektai su inovacijomis sudaré 50% visy vietos projekty,
kuriems buvo taikomas inovatyvumo atrankos Kriterijus. Silutés r. VVG atveju vidutiné investicijy j
inovacijas vietos projektuose suma sieké 24 tikst. Eur (palyginimui, Kauno r. VVG - 7,7 tikst. Eur, o
Alytaus - 0,0 Eur). Santykinai tai didelé suma, todél inovacijy principo efektyvumas yra geras. Taigi,
Silutés r. VVG uztikrino LEADER inovatyvumo principo vidutinj rezultatyvuma ir gera efektyvuma.

25 Principo ,i$ apacios j vir$y“ koeficientas skiriasi nuo kity principy rezultatyvumo koeficienty tuo, kad jis yra paremtas VVG,
bendradarbiavimo ir vietos projekty renginiy dalyviy dalimi nuo visy VVG teritorijos gyventojy, taigi, praktiskai Sis rodiklis
negali biiti arti 1 (t. y. 100%). Sis koeficientas yra geras rodiklis, jei jis yra >0,10.
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LEADER teritorinio principo jgyvendinimo uZtikrinimas pagrjstas tuo, kad vietos projektai 2016-2020
m. buvo jgyvendinami visose Silutés r. VVG seniiinijose. 47% vietos projekty buvo siejami su Silutés r.
VVG specifiniais pranasumais ar isskirtinumais, o jiems buvo skirta 48% visos vietos projektams, kurie
potencialiai galéjo buti susieti su vietos specifiniais pranasumais ir iSskirtinumais, skirtos paramos.
VidutiniSkai vienam specifiniam pranaSumui ar i§skirtinumui teko beveik 192 tiikst. Eur, i$ kuriy 61,7%
buvo ES ir valstybés biudZeto parama. Palyginimui, Kauno r. VVG skyreé 585 tiikst. Eur, o Alytaus r. VVG
- 150 tikst. Eur. Taigi, neZiiirint j tai, kad vietos projekty aprépties laipsnis buvo puikus, Silutes r. VVG
teritorijos specifiniy pranaSumy ir iSskirtinumy vidutiniSkas panaudojimas bei investicijy j juos
vidutiniSkas lygis, o taip pat ir pasyvus poZitrius j informacijos apie vietos iSteklius ir poreikius
atnaujinimas lémé, kad teritorinis principas Silutés r. VVG buvo jgyvendintas vidutinikai.

Silutés r. VVG manymu, vietos poreikiai ir i$tekliai nesikei¢ia trumpuoju ir vidutiniu laikotarpiu, todél
informacijg apie vietos poreikius ir isteklius uztenka atnaujinti tik prie$ rengiant naujg VPS. Tai yra
pasyvus poziiris j vietos iStekliy informacijos rinkimg, apdorojimg ir pritaikyma. Visy pirma, vykdant
vietos projektus, turéty biiti pasiekti VPS numatyti tikslai, t. y. patenkinti prioritetiniai vietos plétros
poreikiai. Jeigu po VPS jgyvendinimo vietos poreikiai nepatenkinami, tai gali biiti Zenklas, kad vietos
plétros procesas néra efektyvus. Todél efektyviai igyvendinant VPS priemones, vietos poreikiai turéty
keistis. Antra, pereinant prie skaitmeninés visuomenés ir skaitmeninés ekonomikos modelio,
informacija apie vietos iSteklius ir poreikius taps vienu vertingiausiy vietos iStekliy. Todél tokiy
duomeny efektyvus rinkimas, apdorojimas ir panaudojimas ateityje gali sukurti didele pridétine verte.
Trecia, 2020 metais prasidéjusi pandemija, stipriai pakoregavo visuomenés gyvenima, vietos poreikius,
galimybes ir trikumus. Naujausiy duomeny apie vietos poreikius ir iSteklius turéjimas bei operatyvus
ju panaudojimas sudaryty specifinius pranasumus vietos plétros procese. Taigi, aktyvus pozitris i
duomeny apie vietos iSteklius ir poreikius rinkimg, apdorojima bei panaudojima yra svarbi prielaida ne
tik LEADER metodo sékmingam taikymui vietos plétroje, bet ir pac¢iam vietos plétros gyvybingumui.

Silutés r. VVG uztikrino ,i$ apadios j vir$y“ principo taikyma VPS jgyvendinimo metu. VVG veiklose
dalyvavo daugiau kaip 4,0% Silutés r. VVG gyventojy. VVG uZtikrino visy trijy sektoriy atstovy
dalyvavimg sprendimy priémimo procesuose tiek VVG nariy visuotiniuose susirinkimuose, tiek Silutés
r. VVG valdyboje. Gyventojy aktyvumo (jsitraukimo) laipsnis Silutés r. VVG buvo vidutinis (0,08).
Analizuojant ,i$ apacios j vir§y“ principo jgyvendinimo efektyvumga, nustatyta, kad Silutés r. VVG
teritorijoje vienam gyventojui suaktyvinti vidutiniSkai skyré 552 Eur (palyginimui, Alytaus r. VVG skyré
310 Eur, o Kauno r. VVG - 137 Eur). Taigi, Silutés r. VVG vietos gyventojy aktyvinimas buvo santykinai
brangesnis. Be to, ES ir valstybés biudZeto paramos kokybé sieké 68%. Tai reiskia, kad finansuojami
vietos projektai neatitiko dviejy ar daugiau atrankos kriterijy. Tai galéty reiksti, kad vietos gyventojy
aktyvumas teikiant vietos projekty paraiSkas nebuvo pakankamai efektyvus. Remiantis atlikta analize,
daroma i$vada, kad ,i$ apacios j vir$y“ principo taikymas Silutés r. VVG buvo vidutini$kai rezultatyvus
ir efektyvus.

Silutés r. VVG uztikrino LEADER vietos finansavimo ir valdymo principo taikyma VPS jgyvendinimo
metu. Prie Silutés r. VVG vietos projekty vie$ajj sektoriy atstovaujantys partneriai finansavo 1,6%
bendros vietos projekty vertés. Si dalis sutapo su Lietuvos vidurkiu (1,6%). Taigi, Silutés r. VVG
papildomy lésy pritraukimas j vietos projekty jgyvendinimg buvo vidutiniSkas. ES ir valstybés biudZeto
paramos vietos projektams dalis Silutés r. VVG atveju buvo lygi 60%. Si dalis praktiskai sutapo su visos
Lietuvos atitinkamu rodikliu (59%). Taigi, vietos finansavimo ir valdymo principo rezultatyvumas ir
efektyvumas Silutés r. VVG teritorijoje buvo vidutinis.

Silutés r. VVG uztikrino LEADER tinklaveikos ir bendradarbiavimo principo taikyma VPS
jgyvendinimo metu. 2020 mety pabaigoje Silutés r. VVG prisijungé prie 2 teritoriniy bendradarbiavimo
projekty, taCiau nedalyvavimas tarptautiniuose bendradarbiavimo projektuose, vidutiniskas
bendradarbiavimo aktyvumas nacionalinéje ir uZsienio tinklaveikoje (koeficientas lygus 0,50) bei
santykinai patenkinama gerosios praktikos ir i$mokty pamoky sklaida leidZia daryti i§vada, kad Silutés
r. VVG patenkinamai uZtikrino LEADER tinklaveikos ir bendradarbiavimo principo taikyma VPS
jgyvendinimo metu.
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(3.1.) Ar parama, teikta taikant LEADER metodq, sukiiré papildomgq pridétine verte lyginant su
parama, teikta pagal kitas Programos priemones jprastu budu? Jeigu taip, tai kokiais aspektais
(pvz., kuriant socialinj kapitalq ir (ar) stiprinant daugiapakopj valdymgq, ir (ar) didesniais
rezultatais ir poveikiu) ir kokie veiksmai ir (ar) jgyvendinti projektai tai lémé?

Parama, teikta taikant LEADER metoda, sukiiré papildomga pridétine verte lyginant su parama, teikta
pagal kitas Programos priemones jprastu biidu Siais apsektais:

Formuodama vietos gyventojy poziiirj ir kultara j vietos plétros procesus. LEADER metodas
skatina, o kartu ir reikalauja laikytis septyniy principy rinkinio, o tai formuoja naujg, sistemine,
kompleksine, daugiasektorine, gyventojus aktyvinancia ir vietos iSteklius tinkamai naudojancig veikimo
kultira, kur jvairiy interesy derinimas bei efektyvus iStekliy naudojimas, siekiant graZios ateities savo
krastui, yra veikimo norma ir biitinybé, o ne siekiamybe. Silutés r. VVG teritorijoje 2016-2020 m. buvo
suaktyvinta daugiau kaip 4% vietos gyventoju.

ISnaudojant integruoto ir daugiasektorinio veikimo galimybes. Per 2016-2020 mety laikotarpj
Silutés r. VVG teritorijoje buvo vykdomi 4 socialinio verslo projektai, o 47% vietos projekty buvo
jgyvendinami kartu su vienu ar daugiau partneriy (Lietuvoje - 37%). Rezultatyvus socialinio verslo
aktyvinimas lemia spartesnj $ios inovatyvios veiklos formos proverzj ne tik Silutés r. VVG, bet ir visoje
Lietuvoje. Be to, vietos projektams taikant partneriy skaicCiaus atrankos Kriterijy, buvo aktyvinama
vietos partnerysté ne tik sprendimy priémimo procesuose, bet ir tiksly jgyvendinimo procesuose, tuo
atverdama naujas vietos plétros finansines, technologines bei socialines galimybes.

(1.1.4.) Ar VVG skyré pakankamai démesio ir priemoniy aktyvindamos vietos gyventojus ir
ugdydamos savo bei potencialiy pareiskéjy jgudZius, Zinias?

Silutés r. VVG 2016-2020 m. skyré pakankamai démesio ir priemoniy aktyvindama vietos gyventojus
bei ugdydama potencialiy pareiskéjy Zinias bei jgiidZius. Per 2016-2020 mety laikotarpj Silutés r. VVG
suorganizavo daugiau kaip 40 mokymy, edukacijy ar seminary ir kuriuose dalyvavo daugiau kaip 900
dalyviy. Informacija vietos gyventojams buvo skleidZiama per Silutés r. VVG tinklalapj, vietos
laikrasc¢ius, per susitikimus su vietos gyventojais, VVG nariams bendraujant su savo bendruomenémis
ir kitais budais.

Gyventojy aktyvinimo priemoniy efektyvumas nebuvo labai geras, kadangi nebuvo sulaukta labai
kokybisky vietos projekty paraisky (Silutés r. VVG 2016-2020 metais finansuoty vietos projekty
vidutiné baly suma buvo 74 i$ 100, Kauno r. VVG - 82, Alytaus r. VVG - 74). Be to, per 2016-2020 m.
laikotarpj Silutés r. VVG teritorijoje tik 13% vietos projekty atitiko visus atrankos kriterijus, daugiau
kaip 90 baly surinko 19% vietos projekty. NeZidirint j tai, 100% Silutés r. VVG nariy ir administracijos
darbuotojy, dalyvavusiy apklausoje, pritaré, kad gyventojy aktyvinimui skirto démesio buvo
pakankamai, o aktyvinimo priemoneés - tinkamos.

(2.6.) Kq reikéty pakeisti, supaprastinti siekiant padidinti teikiamos paramos veiksmingumq ir
efektyvumgq?

DidZiausias i$Sukis yra aiskios ir tiesioginés VPS priemoniy ir veiklos sriciy sgsajos su vietos specifiniy
pranasumy ir iSskirtinumy, jvardinty VPS, panaudojimu nustatymas. Teritorinio principo
rezultatyvumas Silutés r. VVG pageréty, jei vietos projekty kvietimuose papildomose ir/ar specialiose
salygose biity reikalaujama, kad vietos projektai tiesiogiai prisidéty prie Silutés r. VVG teritorijos
specifiniy pranasumy ar isskirtinumy iSnaudojimo. Tokiu biidu vietos projekty jgyvendinimo metu
padarytos investicijos turéty ilgalaikius efektus vietos plétrai bei uztikrinty VVG teritorijos didesnés
pridétinés vertés kiirima.
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Silutés r. VVG tik patenkinamai uztikrino tinklaveikos ir bendradarbiavimo principo jgyvendinima.
Viena vertus, 2020 mety pabaigoje Silutés r. VVG prisijungé prie 2 teritorinio bendradarbiavimo
projekty, kuriy rezultatai neatsispindéjo Sio tyrimo rezultatuose. Kita vertus, remiantis VVG
administratoriy apklausos duomenimis, VVG dalyvavimg bendradarbiavimo projektuose riboja laiko
projektams rengti ir jgyvendinti trikumas, nepakankami Zmogiskieji iStekliai projektams rengti ir
jgyvendinti, VVG aktualiy projekty pobiuidis neatitinka jgyvendinimo taisykliy reikalavimy. Siekiant
padidinti bendradarbiavimo projekty skaiciy, reikia skatinti geryjy bendradarbiavimo pavyzdziy
Lietuvoje ir uZsienyje sklaidg nacionaliniu mastu.

(4.1.) Kq ir kaip reikéty tobulinti siekiant efektyvaus, ilgalaikio ir tvaraus poveikio skatinant
bendruomeniy inicijuotq vietos plétrq?

Efektyvus, ilgalaikis ir tvarus BIVP skatinimo poveikis atsiranda i$ $iy $altiniy:

Paramos panaudojimo vietos specifiniy pranasumuy ar iSskirtinumy geresniam isnaudojimui.
Silutés r. VVG teritorijoje 47% vietos projekty (48% visos vietos projektams skirtos paramos) buvo
siejami su Silutés r. VVG teritorijos specifiniy prana$umy ir i$skirtinumy panaudojimu. Siekiant §j
rodiklj pagerinti, reikia vietos projektams pritaikyti papildomg atrankos kriterijy, pagal kurj projekto
rezultatai buty susieti su vietos specifiniy pranaSumy ar iSskirtinumy panaudojimu.

Inovacijy diegimo. Per 2016-2020 metus Silutés r. VVG teritorijoje investicijos j inovacijas buvo
vidutinio dydzio (19,3% visy vietos projekty, kuriems buvo taikomas inovacijy atrankos Kriterijus,
investicijy), o projektai su inovacijomis sudaré 50% visy vietos projekty, kuriems buvo taikomas
inovatyvumo atrankos kriterijus. Efektyvesnes investicijas j inovacijas sglygoty bei vietos projekty
inovatyvumo vertinimg palengvinty inovacijy vertinimo teritorinés ribos atsisakymas, t. y. kad inovacija
turéty biti ne tik vietos lygiu, bet ir, pavyzdziui, nacionaliniu mastu. Siekiant pagerinti BIVP skatinimo
poveikj, reikia grieztinti papildomas ar specialias salygas vietos projektams (pavyzdziui, padarant jas
privalomomis ar skiriant joms daugiau baly), kadvietos projektai atitikty inovatyvumo kriterijy. Taip
pat reikty plétoti tiek vietos gyventojy gebéjimus diegti inovacijas, tiek pacios Silutés r. VVG gebéjimus
aktyvinti gyventojus inovatyvioms investicijoms. PavyzdZiui, Silutés r. VVG interneto puslapyje
numatyta skiltis , Gerosios praktikos pavyzdziai“, kuri buvo kuriama 2018 ir 2019 metais, taciau nebuvo
matoma S§io tyrimo atlikimo metu (2021 m. kovo - geguzés mén.), galéty buti daug aktyviau ir
kiirybingiau i$naudojama vietos gyventojy kiirybiskumui aktyvinti. Sioje skiltyje turi biiti pateikta visa
informacija apie vietos projekty ar kitas inovacijas VVG teritorijoje.

Integruoty veiksmuy, kuriy grandiné formuoja naujus vietos specifinius pranaSumus. Keliy vietos
projekty apjungimas j vieng grandine sudaro sglygas mazZomis investicijomis pasiekti didesniy rezultaty
(sinergijos efektg). Silutés r. VVG teritorijoje integruoty projekty 2016-2020 m. nebuvo. Siekiant
paskatinti vietos projekty grandines, galima numatyti papildomg atrankos balg uZ tai, kad vietos
projektas naudoja ankstesniy vietos projekty rezultatus.

(4.2.) Kq ir kaip reikéty tobulinti/keisti siekiant skatinti VVG teikti paramgq efektyvioms, tvarioms
intervencijoms, atsizvelgiant | BZUP po 2020 m. tikslus?

BZUP po 2020 m. keliami 9 konkretiis ir vienas kompleksinis tikslas, pagal kuriuos VVG turi biiti
skatinamos gerinti Ukininky padétj vertés grandinéje (c tikslas), pritraukti ir iSlaikyti jaunuosius
tkininkus ir sudaryti palankesnes salygas verslo plétrai kaimo vietovése (g), skatinti uzimtuma,
ekonomikos augimg, lyCiy lygybe, socialine jtrauktj ir vietos plétra kaimo vietovése, iskaitant
bioekonomika ir tvarig miskininkyste (h) bei modernizuoti sektoriy, kaupiant Zinias ir keiciantis jomis,
diegiant inovacijas ir gerinant skaitmeninimg Zemés tkyje ir kaimo vietovése, taip pat skatinant jy
praktinj taikyma (kompleksinis tikslas).
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VVG ir busimo laikotarpio VPS Lietuvoje galéty prisidéti prie Siy Lietuvos Zemeés ukio ir kaimo plétros
2023-2027 m. strateginio plano26 poreikiy:

e skatinti tkiy bendradarbiavimg, apsiripinant iStekliais, plétojant produkcijos perdirbimga,
organizuojant logistikg ir rinkodarg (c.1);

e paskatinti tikio subjektus perdirbti tikiuose uzaugintg produkcija ir jsitraukti j vietine maisto

sistemg ir trumpas maisto teikimo grandines (c.2);

skatinti tikio subjektus gaminti tautinio paveldo produktus (c.7);

skatinti versly kiirimasi kaime (g.3);

remti kaimo gyventojy ir kaimo bendruomeniy verslo iniciatyvas (h.1);

uztikrinti bendruomeniy inicijuotos vietos plétros testinuma, sprendziant kaimo gyventojy

MV =

o uztikrinti, kad kaimo gyventojy gyvenimo sglygos atitikty aplinkos, saugos ir sveikatos
reikalavimus (h.3);

e gerinti kaimo vietoviy pasiekiamumag uztikrinancia susisiekimo infrastruktiira, spartinti vieSyjy
paslaugy perkélimg j elektronine erdve (h.4);

o skatinti bioekonomikos verslus (h.5);
skatinti pazangiy kaimy kirimasi (h.6).

Beveik 63% apklausoje dalyvavusiy Silutés r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy mané, kad
sumazéjus ES ir valstybés biudZeto paramos intensyvumui, VVG buty sudétinga jgyvendinti VPS. Tai
rodo, kad parama vietos projektams yra gyvybiskai svarbi, o vietos finansavimo mechanizmai néra dar
pakankamai i$vystyti. Siekiant geriau isnaudoti Silutés r. VVG i$tekliy potencialg ir atsirandanéias naujas
galimybes skatinti inovacijas bioekonomikoje ar pazangiy kaimy plétroje, rekomenduojama sukurti
papildomas paskatas derinti vykdomy bendradarbiavimo ir vietos projekty veiklas, taip pagerinant ne
tik inovacijy, partnerystés ir tinklaveikos rezultatyvuma, bet ir vietos plétros veiksmy integruotumas,
kuris yra vienas i$ sunkiausiai jgyvendinamy LEADER metodo principy.

Siekiant pagerinti Silutés r. VVG salygas efektyviau spresti kaimo gyventojy uZimtumo ir socialinés
priemonéms, bet ir papildomg finansavimg vietos gyventojy, susidurianc¢iy su struktirinio nedarbo
problema, aktyvaus pritaikymo prie darbo rinkos iSlaidoms padengti. Tai galéty buti specialus VVG
administracijos darbuotojas (pavyzdziui, jtraukties j uzimtuma moderatorius), kuris riipintysi vietos
gyventojy, kuriems sunkiausiai sekasi integruotis i darbo rinka, aktyvinimu. Struktiirinj nedarba
patirianciy vietos gyventojy aktyvinimas biity papildoma priemoné, prisidedanti prie vietos uZimtumo
didinimo (kaip ir darbo viety kiirimas) bei prie aktyviy darbo rinkos politikos priemoniy, iSnaudojanti
LEADER metodo pranaSumus, o pagalbg nukreipianti i konkrety vietos gyventoja.

26 LAEI], 2020. Lietuvos Zemés tkio ir kaimo ekonominés, socialinés ir aplinkosauginés situacijos vertinimas.
https://zum.Irv.lt/uploads/zum/documents/files/BZUP_SP_SSGG_2021-04-16_ex-ante.pdf.
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