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1. Instituciniy vieSyjy pirkimy nisos
patrauklumas smulkiam ir vidutiniam verslui

Viena i§ svarbiausiy problemy, kurig tenka spresti smulkiy ir vidutiniy tikiy atstovams, yra iSaugintos arba
pagamintos produkcijos realizavimas. Norédami gauti didesng kaing uz pagamintg produkcija, tikininkai daznai
bando sukurti tiesioginio pardavimo tinklus arba trumpagsias tiekimo grandines. Smulkiy ir vidutiniy tkiy
savininkai gali plétoti skirtingus produkcijos realizavimo kanalus. Remiantis ToSovi¢-Stevanovi¢ ir kt. (2020) ir
Ristanovi¢ ir kt. (2022), jy sprendimui didZiausig jtaka daro paskirstymo kanaly kainy lygis, pristatymo laikas ir
apmokéjimo terminai bei reikalaujama produkty kokybé. Prie pasirenkamy sprendimy galima priskirti Sias verslo
plétojimo kryptis, kuriy jgyvendinimo galimybés priklausys nuo tikio pajégumy:

v’ tiesioginis pardavimas klientams (jrengiant prekybos vieta tikyje arba prie tvoros, prekiaujant vietiniame
turgelyje, leidziant klientams pasirinkti patiems iikyje iSaugintg/pagaminta produkcija, dalyvaujant mugése ir
parodose, priimant i§ klienty basimo derliaus krepseliy uzsakymus, vykdant tiesioginj pardavimg el. pastu,
pritraukiant dalj klienty plétojant Gikio agroturizmg arba organizuojant edukacines programas ir parduodant tikyje
pagamintus produktus),

v’ el. prekyba (jkuriant savo el. parduotuve arba dalyvaujant tikininkams skirtose platformose, pavyzdziui,

www.kaimasinamus.lt, kurios sudaro galimybe parduoti tikyje pagamintg produkcija),

v' produkcijos pardavimas parduotuvéms, restoranams, kavinéms arba kooperatyvams,

v’ produkty pardavimas jvairioms institucijoms, kurios vykdo vieSuosius pirkimus (darZeliams,
mokykloms, ligoninéms, seneliy namams, kaléjimams ir pan.),

v" produkcijos pardavimas perdirbéjams,

v’ tam tikra dalis greitai gendancios produkcijos gali biiti paaukota arba realizuota uz mazg kaing labdaros
organizacijoms,

v kita.

Plétojant trumpgsias tiekimo grandines, smulkds ir vidutiniai tikiai susiduria su skirtingo pobtidZio kliGitimis.
Sie iikiai yra itin pazeidziami dél nepakankamo apsirGipinimo kapitalu ir pasenusios jrangos, 0 tai trukdo
konkuruoti su stambiu verslu. Mazos gamybos apimtys daznai rei$kia didesnes gamybos, rinkodaros ir logistikos
i§laidas, tenkancias produkcijos vienetui. Kita vertus, paskirstymo kanaly pricinamumg gali riboti sandéliy,
patalpy bei jrangos, kurie leisty paruosti produkcijg pardavimui tam tikrais realizavimo kanalais, trikumas. Ne
mazesne problema gali tapti ir Gkiy savininky kompetencijy bei jgiidziy stoka. Minétos klititys daro patekimg j

Ukiai daznai negali patekti j vieSyjy pirkimy nisa, nes nesugeba uztikrinti reikalaujamo produkcijos kiekio,
asortimento ir produkty pristatymy periodiskumo, gali susidurti su brangiai kainuojanciais jpakavimo
reikalavimais, didelémis transporto i§laidomis, produkty saugojimui biitinos infrastrukttiros (sandéliai, Saldytuvai)

trikumu ir kitomis problemomis. Prekyba su institucijomis daznai reiskia papildomus reguliavimus, kurie lemia
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pirkimo praktikas. Pirkimo santykius reguliuoja sutartys, kurios nustato reikalavimus tiekéjui, produkcijai ir
pristatymui, o sutar¢iy saglygy pazeidimas gali turéti skaudziy finansiniy pasekmiy. Taciau instituciniai vieSieji
pirkimai yra patraukltis Gkiams, nes jie suteikia stabiliag paklausa zemés tkyje iSaugintai arba pagamintai
produkcijai ir gali uztikrinti tam tikras tikio pajamas, jeigu tkis nepazeidzia sutarties salygy.

Svarbu suprasti, kad smulkiy ir vidutiniy iikiy ir vietiniy institucijy bendradarbiavimas gali biiti naudingas
ne tik Zemes iikio produkcijos augintojams ir gamintojams. Smulkiy tikiy dalyvavimas vieSuosiuose pirkimuose
prisidéty prie aplinkai draugiskos maisto sistemos, kuri jgyvendinty ,,nuo lauko iki stalo strategijos vertybes,
karimo ES mastu. Smulkiy ir vidutiniy tikiy dalyvavimas, apriipinant Salies jstaigas $vieziais ir sveikais maisto
produktais, uztikrinty jvairiapus¢ nauda visuomenei. Sis sprendimas leisty formuoti tvirta ir atsparia maisto
sistema, kurioje dalyvauty vietiniai gamintojai, o tai sumazinty priklausomybe¢ nuo importuojamos produkcijos ir
apriipinty gyventojus vietiniu $vieziu ir kokybisku maistu. Sitiloma produkcijos pardavimo plétros kryptys taip pat
prisideda prie Zaliojo kurso, kadangi palie¢ia zemés tikio produkcijos gamintojy pajamy uZtikrinimo klausima ir
sustiprina smulkiy tkiy konkurencingumg.

Indélis j tvariy maisto sistemy formavima atsiranda ir dél aplinkos tarSos mazéjimo, kadangi vietiné
produkcija leidzia sumazinti emisijas, susijusias su produkcijos pristatymu, o smulkiis tikiai daznai néra orientuoti
} aukstg cheminés pramonés produkcijos panaudojimo lygj, kuris siejamas su didesne tarsa, didesniu energijos ir
iStekliy panaudojimu. Viesieji pirkimai dazniausiai orientuojasi j ekologiskos ir nacionalinés kokybés produkcija,
tad galéty atsirasti paskata didinti $ios produkcijos apimtis Salies zemés tikyje. Didesnis sveiko ir §viezio maisto
vartojimas teigiamai veikty gyventojy sveikatg ir prisidéty prie miesto ir kaimo gyvenvieciy gerovés, taip sukuriant
naujas verslo galimybes ir smulkiems bei vidutiniams tikiams. Ukininkai taip pat gali pasinaudoti naujais rysiais
savo produkcijos rinkodaros tikslams, kvie€iant potencialius klientus j savo tikius (pvz., organizuojant edukacines
iSvykas j tkius). Kita vertus, bendradarbiavimas tarp smulkiy ir vidutiniy tikiy ir vaiky ugdymo jstaigy,
organizuojant edukacines programas vaikams, galéty padéti formuoti sveiko maisto vartojimo jprocius, kurie
ateityje sumazinty sveikatos apsaugos sistemos nasta, leisty vaikams susipazinti su Zemés tikiu.

Vis délto vietiniy tkininky sprendimas Zengti j vieSyjy pirkimy rinkg ne visur pasiteisins. Instituciniy
vieSyjy pirkimy rinka reikalaus pasiruoSimo dirbti su dideliais produkcijos kiekiais ir negalés pasitlyti
mazmenings kainos lygio, taCiau Sis paskirstymo kanalas leidzia formuoti ilgalaikius rySius su institucijomis,
kurioms svarbu pirkti sveikesne, vietoje pagaminta produkcija. Siy klienty atsiradimas uztikrina tam tikros Zemeés
akio ir maisto produkcijos dalies realizavimo galimybe, o sitiloma kaina gali bati aukStesné negu ta, kurig tikis
gauna i§ esamy paskirstymo kanaly.

Pries verslo pradzig butina atlikti rinkos galimybiy tyrimg (Zr. Pried), siekiant preliminariai jvertinti tokio
verslo produkcijos realizavimo apimtis ir potencialiy klienty poreikius bei pozitirj j tokios trumpos grandinés
formavimg konkreioje vietovéje. Svarbus aspektas yra ir maksimalus antkainis, kurj gali taikyti verslas,
perparduodamas dkiuose supirkta produkcijg. Vienas i§ svarbiausiy klausimy — ar $ios rinkos tyrimo metu

nustatytos produkcijos apimtys leis sugeneruoti pakankamg skirtumg tarp produkcijos savikainos ir pardavimo
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kainos veiklos sanaudoms padengti. Toliau pateikta medziaga yra skirta jvertinti Gkininky dalyvavimo

vieSuosiuose pirkimuose veiklos sgnaudas.



2. Ukininky bendradarbiavimo, organizuojant
prekiy paskirstyma ir logistika, modelis

VieSuosiuose pirkimuose nusprende dalyvauti tkininkai turi apsispresti, kaip jie organizuos prekiy
paskirstyma ir logistikg. Tam, kad buty patiektas instituciniy pirkéjy reikalaujamas kiekis ir asortimentas,
tikininkams yra bitinas bendradarbiavimas, kuris padidinty pasinaudojimo Siuo kanalu galimybe bei sumazty
veiklos organizavimo sanaudas. Bendradarbiavimas turéty apimti ir prekiy paskirstyma bei logistika.

A. Rushton, P. Croucher ir P. Baker (2014) isskiria penkis esminius paskirstymo ir logistikos elementus:
1) informacijos valdymas ir kontrolé, 2) saugojimas, sandéliavimas ir medZiagy valdymas, 3) pakavimas ir
utilizavimas, 4) transportavimas, 5) atsargy valdymas. Sie elementai gali biti toliau detalizuojami, ta¢iau bet kuris
logistinio bendradarbiavimo modelis turi didinti tieckimo grandinés efektyvuma, paskirstant paslaugas, kurios

apima $iuos elementus.

Vietiniai Zemés iikio ir maisto Kooperatyvas (arba kita jteisinta Vietiniai Zemés iikio ir
produkcijos gamintojai organizaciné bendradarbiavimo maisto produkcijos
forma) vartotojai
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2.1 pav. Logistinio bendradarbiavimo paslaugy paskirstymo organizavimo modelis
Nors kooperatyvy veikla néra paplitusi Lietuvoje (Drozdz, Vitunskiené, Novickyté, 2021), alyje leistiny
jmoniy teisiniy formy analizé iSrySkino Sios bendradarbiavimo formos jteisinimo privalumus. Logistinio
bendradarbiavimo paslaugy paskirstymo organizacinis modelis pavaizduotas 2.1 pav. Pazymeétina, kad jis gali biiti
taikomas ne tik kooperatyvui, bet ir kitoms jteisintoms bendradarbiavimo formoms (pvz., jungtinei veiklai, mazajai
bendrijai). Organizacinis modelis numato didinti pardavimy kanalo efektyvumg perduodant 1, 4 ir i§ dalies 5

elementy darbus kooperatyvui arba kitai jteisintai bendradarbiavimo formai.



Sitlomas modelis pasitelkia bendros logistikos koncepcija (Rushton, Croucher ir Baker, 2014; Bielecki ir
Galinska, 2017), kuri traktuoja visos vieSyjy pirkimy trumposios grandinés paskirstymo ir logistikos elementus
kaip bendra integruotg sistema ir vertina atskiry elementy (pvz., sandéliavimo, transportavimo) vaidmen; ir jy
ry$ius visos sistemos kontekste. Pavyzdziui, kooperatyvo ,,Ukio ratas* nariai turi savo sandélius ir uztikrina zemés
iikio ir maisto produkty saugojima savo tkiuose iki pristatymo galutiniam vartotojui dienos. Vis délto tarp tkiy
yra pakankamas atstumas, o dienos marsrutas prasideda, kai kooperatyvo sunkvezimis-Saldytuvas aplanko tris
skirtingos specializacijos akius, i$ kuriy surenka vaisius, darZoves ir pieno produktus. Tokios kelionés atstumas
nuo stovéjimo aikstelés iki paskutinio tkininko sudaro daugiau kaip 40 km. Tik jveikus §j atstuma, prasideda
prekiy pristatymas organizacijoms.

Nors sandéliy buvimo vieta ir skaiCius yra svarbiis, o Sio logistikos elemento optimizavimas leidzia didinti
paskirstymo kanalo efektyvuma, atliktas bandymas parodé, kad tkininkai nenori prisiimti atsakomybés dél kity
tikininky produkcijos, todél laikinas produkcijos saugojimas kooperatyvo nariy tkyje negali buti taikomas
optimizuojant marsruta ir mazinant su logistika susijusias i$laidas. Tokiu btidu saugojimo ir atsargy valdymo
paslaugos gali biiti optimizuojamos tik tuo atveju, kai Sias paslaugas perima kooperatyvas (arba kita jteisinta
organizaciné bendradarbiavimo forma).

Nors toks sprendimas bty itin palankus smulkiems tkiams, kurie neturi sandéliy ir nori dalyvauti
vieSuosiuose pirkimuose, vidutiniams tikiams, dalyvaujantiems kooperatyve, $is sprendimas nebiitinai pasiteisinty,
nes iSaugty islaidos, susijusios su sandéliy islaikymu. VieSyjy pirkimy trumpoji grandiné neuztikrina visos tkiy
produkcijos realizacijos, todél sandéliai tikiuose ir jy iSlaikymas lieka aktualus. Bendros logistikos koncepcijos
pozitriu padidéty trumposios tiekimo grandinés sandéliavimo ir atsargy valdymo islaidos, tenkancioms
kooperatyvo nariams. Sandéliuojamy prekiy jvairove irgi galéty turéti jtakos islaidy augimui. Prekiy saugojimo,
sandéliy valdymo ir atsargy valdymo paslaugy perdavimas kooperatyvui padidinty iSlaidas, nes reikéty
i§sinuomoti, nupirkti arba pastatyti sandélj, investuoti j IT ir prekiy sandéliavimui biiting papildoma jranga bei
saugomos produkcijos sauguma uztikrinancias priemones, kas ménesj padengti sandélio funkcionavimui bitinas
iSlaikymo iSlaidas, jskaitant papildomos darbo jégos samdyma, bei moketi atitinkamus mokescius. Grazinty
produkty utilizavimo islaidos irgi i§ dalies arba visiskai atitekty kooperatyvui, o dabartinis organizacinis modelis
numato, kad kooperatyvas patiria tik transportavimo i$laidas, susijusias su graZinimu.

Pasirinktas logistinio bendradarbiavimo paslaugy paskirstymo organizavimo modelis taip pat nenumato
prekiy paruoSimo ir pakavimo darby perémimo i§ tkininky. Parinktas sprendimas leidzia sumazinti iSlaidas,
susijusias su papildomos jrangos, skirtos jvairiy rasiy produkty pakavimui, pirkimu, energijos ir vandens

naudojimu bei papildomos darbo jégos samdymu.



3. Zmogiskuju ir kity iStekliy poreikis
organizacinio modelio funkcionavimui uztikrinti

3.1. Zmogiskujy istekliy poreikis

Lietuvos Respublikos kooperatiniy bendroviy (kooperatyvy) jstatymas nedideles kooperatines bendroves
Ipareigoja turéti administracijos vadova ir vykdyti fikinés komercinés veiklos kontrolg, turint revizijos komisija
(revizoriy) arba samdant audito jmong. Valdybos ir stebétojy tarybos sudarymas kooperatinéje bendrovéje, Kuri
turi maziau negu 50 nariy, yra neprivalomas. Lietuvos Respublikos kooperatiniy bendroviy (kooperatyvy)
jstatymo 16 str. 1 p. numato, kad valdybos ir stebétojy tarybos nariy, revizijos komisijos nariy (revizoriaus) ir
administracijos vadovo darbo apmokéjimo tvarka tvirtinama kooperatinés bendrovés nariy susirinkime. Svarbu
pazyméti, kad nariy susitikime gali biiti numatyta taikyti nusistovéjusia praktika nemokéti uz trumpalaikj darba
valdybos, stebétojy tarybos ir revizijos komisijos nariams. Tuo tarpu audito jmonés pasirinkimas vietoj revizijos
komisijos (revizoriaus) jpareigoja kasmet dengti iSlaidas, susijusias su $ios jmonés veikla. Kooperatyvas privalo
samdyti administracijos vadova (17 str. 5 p.) ir pasiraSyti su juo darbo sutartj, taiau néra jpareigota islaikyti ji
visu etatu.

Kooperatyvo ,,Ukio ratas* patirtis parodé, kad verslo vystymo pradzioje tikslinga samdyti administracijos
vadova 0,5 etato ir pavesti jam atlikti darbus, susijusius su potencialiy Zemés tikio ir maisto produkty pirkéjy ir
tiekéjy paieska, dalyvavimu vieSyjy pirkimy konkursuose, derybomis, sutar¢iy pasiraSymu, planavimu, uzsakymy
priémimu, apdorojimu ir vykdymu (jskaitant vaztaras¢iams biitinos informacijos siuntima vairuotojui), sprendimy
dél produkty konsolidacijos ir marSruty optimizavimo priémimu, griZztamojo rySio tarp tiekéjy ir pirkéjy
palaikymu. Prie $ity funkcijy taip pat prisideda Lietuvos Respublikos kooperatiniy bendroviy (kooperatyvy)
jstatymo 17 p. numatyti darbai. Verslo steigéjai taip pat gali pavesti administracijos vadovui vykdyti transporto
vadybininko funkcijas. Svarbu pazyméti, kad prie$ sudarant sutartj su organizacijos vadovu biitina jsitikinti, kad
Zzmogus atitinka nepriekaiStingos reputacijos kriterijy (zr. Reglamento (EB) Nr. 1071/2009 3 str.), kuris yra kritinis,
gaunant licencijg verstis kroviniy vezimu vidaus marsrutais.

Logistinio bendradarbiavimo paslaugy paskirstymo organizavimui taip pat biitinas buhalteris, kuris
uztikrina parduotos produkcijos apmokéjimo organizavima ir kooperatyvo arba kitos pasirinktos teisinés
organizavimo formos apskaita, teikia privalomas formas Valstybinei mokesc¢iy inspekcijai, Sodrai ir pan. Verslo
pradzioje buhalterj galima jdarbinti 0,5 etato. PaZymeétina, kad buhalterio uzimtumas priklausys nuo maisto
produkty pirkimo sutar¢iy salygy, kurios gali numatyti saskaity-fakttry iSras§yma kiekvienam pristatymui arba
periodui (pvz., ménesiui). I§ esmés buhalterio etatas gali bliti maZinamas deleguojant saskaity-faktiiry iSraSymo
darbus administracijos vadovui, jeigu yra numatyta, kad dokumentai atsiskaitymui pateikiami karta per ménesj, o

pirkéjy skaicius néra didelis.



Tredias darbuotojas, kuris yra bitinas organizacinio modelio funkcionavimui, yra vairuotojas-krovikas. Sis
darbuotojas yra atsakingas uz vaZztara$¢iy parengima prie§ marsruta ir jy pildymo uztikrinima marSruto metu,
zemés ikio ir maisto produkty krovimg pas tiekéjus, transportavima ir iSkrovima pas pirkéjus, transporto
priemonés plovima ir dezinfekavima bei automobilio valymo zurnalo (grafiko) ir transporto priemonés Saldytuvo
temperatiiros registravimo Zurnalo pildyma, kita. Pirkéjai dazniausiai pageidauja prekiy pristatymo iki 12 val., ir
ne visos darbo dienos yra uzpildytos marsrutais, todél verslo vystymo pradzioje Siai pareigybei galima planuoti
0,5 etato uzimtuma.

Sis organizacinis modelis taip pat negali funkcionuoti be transporto vadybininko funkcijas vykdangio
nepriekaiStingos reputacijos asmens, kuris turi Kroviniy/keleiviy vezimo keliy transportu profesinés
kompetencijos pazyméjima (iSsamiau zr. skyriy ,,Transporto i$laidos). Imoné gali investuoti  vieng i$ jau minéty
privalomy darbuotojy mokymg arba pritraukti ketvirta asmenj uz papildomas islaidas.

Pazymétina, kad iSlaidos zmogiskiesiems iStekliams stipriai priklausys nuo pasirasyty su pirkéjais maisto
pirkimo sutarCiy, todél kiekvienos organizacijos atvejis gali skirtis. Kita vertus, pleciant pirkéjy tinkla, auga
administracijos vadovo ir vairuotojo-kroviko darbo laikas, todél didés islaidos personalo iSlaikymui. Vis délto
svarbu pazymeéti, kad vairuotojo-kroviko vaidmuo organizaciniame modelyje yra esminis, todél svarbu i§ anksto
pagalvoti, kaip bus uztikrinamas funkcijos vykdymas, kai Zmogus suserga arba iSeina atostogauti. Administracijos
vadovo funkcijas laikinai galéty perimti buhalteris, 0 transporto priemonés vairavimui bitinas specialios
kategorijos vairuotojo pazyméjimas, todél biitina i§ anksto zinoti, kas prireikus galéty pakeisti vairuotoja. Samdant
personalg, galima ieSkoti darbuotojy, turinéiy reikiamg vairuotojo pazyméjimo kategorija, pavyzdziui,
administracijos vadovo arba transporto vadybininko. Toks sprendimas leisty sumazinti su personalu susijusia
rizikg ir i$ anksto numatyti darbuotojy tarpusavio pakei¢iamuma.

Planuojant ilaidas personalui, sifiloma atsizvelgti j statistika. Salies fikio darbuotojy vidutinis ménesinis
bruto darbo uzmokestis 2023 m. III ketv. sudaré 2018 EUR, o transporto ir sandéliavimo srities atlyginimas buvo
1758,8 EUR. Taip pat svarbu planuoti atlyginimy augima, kadangi minimali ménesiné alga nuolat auga (2024 m.
sausio mén. pasieké net 924 EUR). Steigiant versla, taip pat atsiras islaidy, susijusiy su darbuotojy mokymais ir
bitiny dokumenty gavimu.

Pradedant versla, reikia priimti sprendimg dél privalomo darbuotojy gaisrinés saugos, darbo saugos ir
sveikatos instruktavimo. Bendrosios gaisrinés saugos taisyklés numato, kad darbuotojams turi bati organizuojami
jvadinis, periodinis ir papildomi instruktaZai gaisrinés saugos klausimais. Sios paslaugos gali biiti perkamos arba
galima skirti 1éSas kvalifikuoto specialisto (vieno i$ darbuotojy) jmonéje parengimui. Priklausomai nuo parinkty
biuro patalpy ir sandéliy sprendimy, administracijos vadovui gali prireikti Gaisrinés saugos pazyméjimo jmonés
vadovams. Jmongéje taip pat gali bati kitas asmuo atsakingas uz gaisringe saugg ir Sios srities darbuotojy
instruktavimg. Norint, kad atitinkamas darbuotojas gauty gaisrinés saugos pazyméjima, tam reikia planuoti iSlaidas

(dienos kurso kaina svyruoja apie 50-69 EUR) ir laikg (jskaitant mokymy laukima ir pasiruo§ima testui).



Isteigtos jmonés administracijos vadovas prie$ pradedant veikla turi patikrinti savo darbuotojy saugos ir
sveikatos priemoniy jgyvendinimo jmongje zinias Lietuvos Respublikos valstybinéje darbo inspekcijoje prie
Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos, kuri patvirtina testo islaikyma, i$duodama atitinkama pazyméjima per
3d. d. (zr. Mokymo ir Ziniy darbuotojy saugos ir sveikatos klausimais tikrinimo bendruosius nuostatus). Jmonéje
taip pat gali buiti paskirtas darbuotojy saugos ir sveikatos klausimais darbdaviui atstovaujantis asmuo, kuris gali
vykdyti Sia funkcija tik po Valstybinés darbo inspekcijos testo islaikymo ir atitinkamo pazyméjimo gavimo.
Minétg funkcijg vykdanéiy darbuotojy kompetencijos tobulinimui numatoma kas penkerius metus skirti ne maziau
kaip 50 val. mokymy, gaunant pazyméjimus uz atitinkamy kursy isklausyma. Kadangi §is kvalifikacijos kélimas
yra privalomas, norint atnaujinti pazyméjima, tai yra neatsiejama pridétiniy iSlaidy dalis.

Jmonés darbuotojai negali pradéti darbo, neisklausg instruktavimo ir jiems neisaiskinus, kaip saugiai dirbti,
todél administracijos vadovas, prie§ samdydamas darbuotojus, turi gauti pazyméjimg. Administracijos vadovas
gali pasiruosti testui savarankiskai arba kreiptis j atitinkamas mokymo jstaigas, kurios ruoSia testui (kaina
priklausys nuo paslaugos tiekéjo ir gali svyruoti apie 99-175 EUR). LR darbuotojy saugos ir sveikatos jstatymo
25 str. 2 p. reglamentuoja, kas darbdavys privalo atlikti ir organizuoti profesinés rizikos vertinimg jmonéje
remiantis Profesinés rizikos vertinimo bendraisiais nuostatais. Valstybiné darbo inspekcija savo svetainéje siiilo
nemokamg interaktyvia rizikos vertinimo priemon¢ — OiIRA, kuri palengvina darbo metu kylanéiy pavojy
nustatyma ir jvertinima, prevenciniy priemoniy parinkima bei profesinés rizikos prevencijos priemoniy plano

sudarymg. Sios veiksmus atlikti yra svarbu pries pradedant versla.

3.2. Kity iStekliy poreikis verslo pradzioje

Vienas i§ svarbiausiy sprendimy yra susijes su biuro patalpy klausimu. Sis aspektas yra svarbus
registruojant pasirinktg organizacijos forma, gaunat licencijg verstis kroviniy vezimu vidaus marSrutais ir
planuojant kitas i$laidas. Biuro patalpos gali priklausyti nuosavybés teise vienam i§ kooperatyvo nariy, kuris gali
leisti naudotis patalpomis neatlygintinai arba uz nuomos mokestj. Biuras su baldais ar be jy gali buiti nuomojamas
18 kity asmeny. Su biuro iSlaikymu bus susijes ir komunaliniy mokesciy mokéjimas. Kiekvienu atveju tkininkai
priims savo sprendima dél patalpy ir jy jrengimo, o islaidos priklausys nuo biuro parinkimo vietos, nuosavybés
teisiy ir kooperatyvo nariy kirybiSkumo bei gebé&jimo susitarti, priimant nestandartinius sprendimus. Jeigu
planuojama nuomotis biurg, bitina atsizvelgti j galinCias atsirasti iSlaidas: su biuro nuoma susijusios islaidos,
komunaliniai mokesciai, biuro jrengimo baldai (ne maziau kaip dvi darbo vietos). Biuras turi atitikti Bendrosios
gaisrinés saugos taisykliy reikalavimams, todél butina jtraukti susijusias iSlaidas (pavyzdziui, gesintuvo pirkimas,
susirinkimo vietos ir evakuacijos kelio zyméjimas, kita).

Su darbuotojais gali buti pasiraSomos nuotolinio darbo sutartys ir biuro patalpos faktiSkai gali biti
nenaudojamos. Taciau veiklos licencijos gavimas yra siejamas su Reglamento (EB) Nr. 1071/2009 5 str.
reikalavimu, kuris numato, kad vezéjas privalo turéti nuosavybés teise arba valdyti kitais teisétais pagrindais

buveing su vezéjo valdymo centru arba buveing ir vezéjo valdymo centrg. Buveinés nebuvimas yra pakankamas
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pagrindas licencijos sustabdymui ir panaikinimui, jei vezéjas neisspres Sios problemos. Todél steigiant versla
svarbu surasti sprendima, Kuris leis turéti ilgalaikj patikimg oficialios buveinés korespondencijos adresg bei
galimybe naudotis patalpomis, iskilus poreikiui. Pazymétina, kad laikini sprendimai pabrangins ir apsunkins
veiklg, kadangi butina informuoti Lietuvos transporto saugos administracijg apie buveinés pakeitima ir keisti daug
veiklai svarbiy dokumenty. Vykdant veikla pagal licencija, gali buti planiniai ir neplaniniai patikrinimai, kai
atsakingi asmenys ateis j vezéjo valdymo centra vykdyti patikrinima (pvz., personalo, apskaitos ar veiklos valdymo
dokumenty). Bitini dokumentai turi baiti saugomi deklaruojamu adresu. Taciau jstatymai niekaip nereglamentuoja
patalpy, todél jomis galima dalintis su kitais, arba jos gali biiti nedidelés.

Organizuojant nuotolinj darba, papildomai prisidés orgtechnikos ir rysio islaidos: trijy mobiliyjy telefony
ir pokalbiy plany jsigijimas, trijy neSiojamyjy kompiuteriy, biitinos programinés jrangos ir interneto plany
jsigijimas, trijy daugiafunkciy spausdintuvy su skenavimo ir kopijavimo galimybe ir jy funkcionavimui butiny
kaseciy ir popieriaus jsigijimas. Pazymétina, kad kai pasirenkamas darbas buveinéje, gali biiti dalinamasi darbo
vieta arba vaztara$¢iy iSraSymo funkcija gali perimti administracijos vadovas arba buhalteris, todél neSiojamo
kompiuterio jsigijimas vairuotojui-krovikui nebitinas, 0 jmonés veiklai uzteks tik vieno spausdintuvo. Tinkamos
programings jrangos jsigijimas taip pat gali turéti jtakos darbuotojy naSumui ir mazinti personalo poreikj, kadangi
sumazgja laikas tam paciam darbui atlikti.

Planuojant iSlaidas, blitina numatyti tam tikrg suma kanceliarinéms prekéms, Kurios yra bitinos darbo
funkcijoms atlikti (tuSinukai, kalkuliatoriai, sgsiuviniai, darbo kalendoriai ir pan.). Tikslinga numatyti verslo
veiklai svarbiy zurnaly pirkima, pavyzdziui, Gaisrinés saugos instruktazy registracijos zurnalg, Ivykiy darbe,
nelaimingy atsitikimy darbe, nelaimingy atsitikimy pakeliui j darba ir i§ darbo akty registravimo Zurnalg,
Automobilio-saldytuvo temperatiiros registravimo zurnala, Valymo darby registravimo Zurnalg ir pan. Darbdavys
taip pat gali apriipinti personalg darbo uniforma. Veiklos funkcionavimui yra butina banko sgskaita, todél aktualios
ir susijusios su tuo jos islaikymo islaidos.

Reik$mingy investicijy gali pareikalauti i§laidos, susijusios su transporto priemone. Kooperatyvo nariai
turés priimti sprendima, kokios transporto priemonés reikés, siekiant patenkinti potencialiy pirkéjy poreikius.
Remiantis $ios dienos reikalavimais, transporto priemonéms nuo 2,5 iki 3,5 t ir sunkesnéms nei 3,5t taikomi
skirtingi reikalavimai veiklos licencijos jsigijimui ir jmonés (tachometro) korteléms. Sios transporto priemonés
taip pat reikalauja skirtingos kategorijos vairuotojo pazyméjimo, o B kategorijos teisiy turétojy yra daugiau, todél
atsiranda didesnis lankstumas, pakeiciant vairuotoja-krovika ligos ar atostogy atveju. Rinkos galimybiy tyrimo
metu (zr. Priedg) surinkta informacija apie vietovés produkcijos apimtis ir pageidaujamg produkcijos asortimentg
yra itin svarbi, pasirenkant transporto priemong pagal poreikius.

Tinkamai parinkta taupi transporto priemoné gali turéti svarby vaidmenj, uztikrinant veiklos pelninguma.
Kooperatyvas ,,Ukio ratas* pasirinko sunkvezimj-3aldytuva, kurio talpa yra 17 euro padékly ir kuris leidzia dirbti
su tikininkais, auginanciais vaisius ir darzoves, bei gaminanciais pieno ir mésos produktus. Taciau atsizvelgiant j

realig situacijg verslo pradzioje gali buti parenkama ir mazesnés talpos transporto priemoné, kadangi bandymas
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parodé, kad $i transporto priemoné néra uzpildoma. Atskirais atvejais gali buti aktualus transporto saldymo sistemy
pirkimas. Transporto priemongés pasirinkimas nulems fiksuotas i$laidas (nusidévéjimo, draudimo islaidas ir pan.).
Reikia atkreipti démesj ir j tai, ar transporto priemoné bus paklausi rinkoje, ir jvertinti jos pardavimo galimybes.
Transporto priemonés gamybos metai ir galingumas turés jtakos jos kintamosioms islaidoms per metus (kuras,
padangos, remontas ir pan.), todél sprendimas turi biiti visapusiskai jvertintas, atsizvelgiant j galimybes ir poreik].

Verslo steigéjai turi priimti sprendima, kokiu btdu jie jgis teis¢ disponuoti transporto priemone, o tai turés
jtakos iSlaidy pasiskirstymui per visus metus. Transporto priemoné gali biiti perkama arba i$sinuomojama tam
tikram laikotarpiui, gali biiti svarstomi i§perkamosios nuomos variantai. Kooperatyvo nariai gali naudotis ir jy
nario transporto priemone, jeigu ji patenka j kooperatyva kaip pajus arba savininkas sutinka ja nuomoti
kooperatyvo tikslams jgyvendinti. Analogiska situacija galima ir su kitomis teisinémis organizavimo formomis.

Kitas svarbus aspektas, kurj biitina jvertinti, yra transporto priemonés saugojimo vieta ir susijusios islaidos.
Jeigu néra galimybés parinkti saugios saugojimo vietos neatlygintinai, rekomenduojama svarstyti aiksteliy ar¢iau
tiekéjy variantus. Tai galéty padéty sumazinti veiklos sgnaudas.

Planuojant islaidas transportui, i$ pradziy galima numatyti didesne suma, kuri leisty paruosti transporto
priemong eksploatavimui (pvz., atsarginis ratas ir jrankiy komplektas raty pakeitimui, gesintuvas, pirmosios

pagalbos vaistinéle, liemené, avarinio sustojimo Zenklas, vasarings ir zieminés padangos, kita).

"N

3.1 pav. Sunkvezimio-$aldytuvo pritaikymas prekiy kaimynystei
Kooperatyvas ,,Ukio ratas* veiklos pradZioje jsigijo dézes ir stelazus, kurie leidzia patogiai transportuoti
maisto produktus, atskirti skirtingy pirkéjy uzsakymus. Papildomos islaidos taip pat buvo susijusios su prekiy
kaimynystés problemos sprendimu, kai buvo jgytos specialios priemonés, leidziancios Saldytuve sukurti atskiras

kameras pienui, vaisiams ir darzovéms (3.1 pav.).
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3.1 lentelé. Transporto priemonés apriipinimas dézémis

Dézés tipas ;;(1::1;1:::5 Dézés tipas SVkl::g:::
Dézé vaisiams S-3, 600x400x240, Zalia 10 Dézé meésai 600x400x150 mm, raudona 10
Dézé vaisiamsS-2, 600x400x 180, Zalia 10 Dézé mésai 600x400x230 mm, raudona 10
Dézé darzovéms S-3, 600x400x240, Zalia 10 Dez¢é mésai 800x600x300 mm, pilka 12
Dézé darzovéms S-2, 600x400x180, zalia 10 EPP déz¢ mésai 695x495x360 mm 82 1 15
Dézé duonai 600x400x150 mm, mélyna 10 Déz¢ pienui 600x400x230 mm, mélyna 10
DéZ¢ duonai 50 1 600x400x280 mm, ruda 10 EPP deéz¢ pienui 695x495x360 mm 82 1 15

Produkcijos transportavimui kooperatyvas isigijo 132 déZes, kurios gali biiti taikomos skirtingoms
paskirtims (3.1 lentelé). Déziy kaina —4322,12 EUR. Stendas kainavo 240,00 EUR. Taip pat verslo pradzioje buvo
isigytos svarstyklés (285,56 EUR), padeékly vezimélis (304,70 EUR) ir darbiniai drabuziai (372,00 EUR). Taciau

Sios i8laidos ir perkamy prekiy asortimentas stipriai priklausys nuo transporto priemonés pasirinkimo.

3.3. Transporto iSlaidos

Imoné arba jungtinés veiklos pagrindu veikiantys tikininkai gali teisétai verstis kroviniy pervezimu tik tuo
atveju, Kai turi licencijq verstis kroviniy vefimu vidaus marsSrutais. Sio reikalavimo jgyvendinimas pareikalaus
papildomo laiko, kadangi licencija iSduodama tik tuo atveju, jeigu imonéje yra nepriekaiStingos reputacijos aSmuo,
kuris turi transporto vadybininko Kroviniy/keleiviy vezimo keliy transportu profesinés kompetencijos pazyméjimq
(batinai turi bati islaikyta papildoma egzamino dalis, kuri skirta kroviniy vezimui vidaus marSrutais). Transporto
vadybininku gali biiti administracijos vadovas arba jo jgaliotas asmuo, kuriam pavesta vadovauti kroviniy vezimo
veiklai.

Jmonés steigéjai gali pasirinkti skirtingas strategijas transporto vadybininko kompetencijos spragai
uzpildyti. Lietuvos transporto saugos administracijos profesinés kompetencijos pazyméjimas ir nepriekaistinga
reputacija gali bati privaloma jdarbinimo administracijos vadovo arba transporto vadybininko etatu sglyga.
Pazymeétina, kad asmuo, kuris turi profesinés kompetencijos pazyméjimag, gali vadovauti 2 jmoniy veiklai, taciau
tokia veikla susijusi su suminiu 30 transporto priemoniy ribojimu. Todél du kooperatyvai gali dalintis tuo paciu
transporto vadybininku, jdarbindami jj jmongje. Pazymétina, kad licencijos gavimui nebitina jdarbinti transporto
vadybininkg jmongje visu etatu, 0 minimaliis jdarbinimo santykiai visiSkai nereglamentuojami. Su transporto
vadybininku galima sudaryti civilinés paslaugos sutartj, kuri apmokestinama tik gyventojy pajamy mokesciu.
Darbo santykiai su transporto vadybininku turi prasidéti arba civiliniy paslaugy sutartis turi galioti, kai teikiami
dokumentai licencijai gauti. Licencija verstis kroviniy vezimu vidaus marsrutais gali gauti ir fizinis, ir juridinis
asmuo, todél néra formaliy ribojimy dél veiklos vykdymo jungtinés veiklos sutarties pagrindu.

Samdant administracijos vadova ir transporto vadybininka, btina jsitikinti, kad jie atitinka nepriekaistingos
reputacijos reikalavima. Jeigu $is reikalavimas nevykdomas, jmoné negalés gauti licencijos verstis kroviniy
vezimo veikla. Siems pagrindiniams darbuotojams negali biiti paskirta ir galioti administraciné arba baudziamoji

atsakomyb¢ uz pazeidimus, atitinkan¢ius Reglamento (EB) Nr. 1071/2009 6 str. 1 d. ir IV priedo ar Reglamento
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(ES) 2016/403 pazeidimus, kurie patvirtinti Lietuvos transporto saugos administracijos direktoriaus 2018 m. liepos
23 d. jsakymu Nr. 2BE-213. Administracijos vadovas ir transporto vadybininkas negali biiti teisti ar bausti uz
analogiskas veikas uzsienyje.

Imong¢ gali investuoti j pasamdytg asmen;j ir apmokéti mokymy ir/arba egzamino laikymo islaidas, susijusias
su profesinés kompetencijos pazyméjimo gavimu. Sis sprendimas bus pigesnis negu papildomo transporto
vadybininko funkcijas vykdancio darbuotojo etato ar jo dalies iSlaikymas. Mokymy kursy pasirinkimas yra didelis,
pagrindinés ir papildomos daliy kursy trukmé dazniausiai yra 2—5 d., o kainos daznai svyruoja nuo 115 iki
300 EUR. Pagrindinés ir papildomos dalies egzamino iSlaikymas i§ pirmo karto ir pazyméjimo iSdavimas kainuos
apie 33,40 EUR (rinkliavos dydis gali keistis). Egzaminui taip pat galima ruostis savarankiskai, todél mokymy
kurso i8laidos néra privalomos. Vis délto egzaming laikantis asmuo turés ruostis, studijuodamas daugiau kaip 50
teisés akty, uZzsiregistruoti egzaminui ir sulaukti savo eilés, todél pasiruoSimui ir egzamino laikymui bei
pazyméjimo gavimui turi bati planuojamas ne mazesnis kaip ménesio laikotarpis. Siuo atveju biitina turéti
omenyje, kad atsiras laiko tarpas, kai jmoné negalés vykdyti veiklos iki licencijos gavimo, todél pasiruoS§imas
egzaminui turi prasidéti dar iki jmonés steigimo, 0 vairuotojo-kroviko samdymas iki licencijos gavimo néra
prasmingas.

Kai jmonéje yra asmuo, galintis vykdyti transporto vadybininko funkcijas, galima kreiptis dél licencijos
verstis kroviniy vezimu vidaus marsrutais gavimo j Lietuvos transporto saugos administracija. Besikreipiantis dél
paslaugos teikia pra§yma, finansing ataskaita (vienai transporto priemonei, sunkesnei nei 3,5 t, turi biiti 9000 EUR
nuosavas kapitalas, nuo 2,5 iki 3,5 t— 1800 EUR), administracijos vadovo ir transporto vadybininko
nepriekaiStingag reputacija patvirtinan¢ius dokumentus (Lietuvos Respublikos pilie¢ius sistema tikrina
automatiskai), duomenis apie transporto vadybininka ir jo profesinés kompetencijos pazymejima, jeigu buveines
ir veiklos vykdymo centro adresai skiriasi, reikalinga nuomos sutartis. Kroviniy vezimo vidaus ir tarptautiniais
marsrutais veiklos licencijavimo paslauga teikia Lietuvos transporto saugos administracija. Licencijg galima
uzsakyti savarankiskai arba per jmones, kurios teikia konsultavimo paslaugas, ta¢iau pastarasis variantas gali
padidinti i§laidas kelis kartus. Savarankiskas licencijos gavimas su vienos transporto priemonés jrasu (generaliné
licencija ir licencijos kopija masinai) kainuos apie 100 EUR (rinkliavos dydis gali keistis).

Remiantis Reglamento (EB) Nr. 1071/2009 3 str., gavusi licencija jmoné privalo nuolat atitikti Siuos
reikalavimus: 1) turéti fakting ir nuolatinge buveing ES Salyje; 2) buti nepriekaiStingos reputacijos; 3) biiti tinkamos
finansinés buklés; 4) turéti reikalaujamg profesing kompetencijg. Lietuvos Respublikos keliy transporto kodekso
8! str. i¥samiai reglamentuoja licencijos galiojimo sustabdymo ir panaikinimo tvarkg, kai paZzeidZziami minéti
reikalavimai bei jvardija kitus svarbius licencijos stabdymo ir panaikinimo aspektus.

Subjektai, uzsiimantys maisto produkty pervezimu, privalo registruoti veiklg ir transporto priemones. Jie
jtraukiami j Valstybinés maisto ir veterinarijos tarnybos tvarkoma Maisto tvarkymo subjekty sqrasq, suteikiant
atpazinimo numerj. Veterinarinis leidimas dirbti su maisto produktais yra nemokamas, bet jj gauti biitina iki

veiklos pradzios. Maisto tvarkymo subjekto registravimui ir Maisto tvarkymo subjekto patvirtinimo pazyméjimo
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gavimui galima planuoti ne maziau kaip 5 d. d. Maisto tvarkymo subjekty registre gali biiti registruojami ir fiziniai,
ir juridiniai asmenys, todél néra ribojimy, susijusiy su veiklos vykdymu pagal jungtinés veiklos sutartj. Sustabdzius
vairuotojo masing kelyje, tikrinama, ar jmon¢ jtraukta j Maisto tvarkymo subjekty sarasa, ar vairuotojas turi
galiojan¢ig medicining knygele ir sveikatos Ziniy pazyméjima (H10), tikrinamas valymo ir dezinfekavimo grafikas
bei transporto priemonés Saldytuvo temperatiiros registravimo zurnalas.

Transporto islaidos yra itin svarbus sitilomo organizacinio modelio elementas, todél organizacijos
administracija turi nuolat rinkti svarbiausia informacija ir ja analizuoti. Siam veiksmui gali biiti taikoma i3laidy
centro koncepcija (Rushton, Croucher, Baker, 2014), kai renkama informacija yra siejama su konkrecia transporto
priemone. Galima i$skirti fiksuotas transporto islaidas, kurios nesikeis ir kai transporto priemoné vaziuos 100 km,
ir kai stovés stovéjimo aiksteléje. Jos siejamos su iSlaidy centru (Rushton, Croucher, Baker, 2014) ir yra biitinos,
kad transporto priemoné galéty biiti eksploatuojama. Prie tokiy iSlaidy galima priskirti transporto priemonés
nuomos mokestj, bankui mokamg lizingg su paliikanomis arba nusidévéjima, draudimo islaidas, aikstelés vietos
kaing ir transporto priemonés saugojimo islaidas, techninés apzitros i§laidas, keliy mokestj, vairuotojo sveikatos
patikrinimo, pirmosios pagalbos ir sveikatos ziniy atestavimo pazyméjimy gavimo islaidas, licencijos verstis
kroviniy vezimu iSlaidas, jmonés ir vairuotojo (tachografy) korteliy gavimo iSlaidas, vairuotojo atlyginimg,
periodiSkas tachografo patikrinimo islaidas, kita.

Bitina atkreipti démes;j ] tai, kad kroviniy pervezimo veikla reikalauja specifiniy anksciau iSvardinty islaidy,
kurios atsiranda tam tikru periodiSkumu ir gali biti jvertintos kaip fiksuota suma metams arba ménesiui.
Pavyzdziui, Sis verslas reikalauja kasmetinés transporto priemonés techninés apzitiros. I$samesné informacija apie
svarbiausias fiksuotas i$laidas ir jy periodiskuma pateikta 3.2 lenteléje. PaZzymétina, kad iki 2026 m. liepos 1 d.
transporto priemonéms nuo 2,5 iki 3,5 t jmonés (tachografo) kortelé néra bitina, todél korteliy ir metrologinés
patikros iSlaidy gali ir nebuti. Nors vairuotojo (tachografo) kortelé galioja 5 m., taciau ji yra ,,prirista“ prie
konkretaus vairuotojo, todél, vairuotojui iS¢jus i$ darbo, turi biiti uzsakoma nauja vairuotojo kortelé, jeigu
samdomas vairuotojas jos neturi. PanaSi situacija yra ir dél Kity pazyméjimy, kurie iSduodami konkretaus
darbuotojo vardu. Net licencija verstis kroviniy vezimu vidaus marSrutais yra ,,prirista® prie konkretaus transporto
vadybininko, todél jmoné privalo informuoti Lietuvos transporto saugos administracija, jeigu Sis asmuo nutraukia
darbo santykius arba civiling paslaugy sutartj ir pateikti informacija apie nauja transporto vadybininka, prieSingu
atveju licencija gali bati panaikinta.

Pazymétina, kad transporto priemonés aptarnavimo islaidos gali buti ir fiksuotos, pavyzdziui, periodiska
metrologing tachografo patikra, gali biiti numatytas kasmetinis akumuliatoriaus pakeitimas ir pan. Keliy naudotojo
mokescCio vinjetés islaidos priklausys nuo masinos eksploatavimo vietovés. Kai kurios vietovés gali nereikalauti
vinjetés, ir Sios fiksuotos metinés iSlaidos bus nereikalingos. Atskirais atvejais gali prireikti pirkti 1 d. vinjete,
pavyzdziui, jeigu transporto priemonés gedimas gali biiti paSalintas tik servise, kuris patenka ] apmokestinamy

keliy teritorijg, arba numatoma kelioné j muge kitame mieste. Taip pat rekomenduojama apsvarstyti galimybe
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isigyti Kasko draudima, parenkant variantg, kuris partipinty kitg transporto priemone¢ rimty gedimy Salinimo

atveju.

3.2 lentelé. Kai kurios fiksuotos transporto i$laidos

Pavadinimas .ISIz.‘vldq Pastabos
periodiSkumas

Civilinis draudimas 1m. I$laidos yra privalomos. I§laidy suma priklausys nuo transporto
priemonés ir kity veiksniy.

Dokumento gavimui galima planuoti 1 d.

Kasko draudimas 1m. I§laidos yra neprivalomos. I§laidy suma priklausys nuo
transporto priemonés, perkamy paslaugy paketo ir kity
veiksniy.

Dokumento gavimui galima planuoti 1 d.

Masinos saugojimo i§laidos - I8laidos yra neprivalomos. Priklausys nuo situacijos.

Techniné apzitira 1m. ISlaidos yra privalomos. I$laidy suma priklausys nuo transporto
priemonés.

Dokumento gavimo trukmé priklausys nuo transporto
priemonés biklés ir pasirinkto techninés apziiiros praéjimo
budo (gyva eilé arba registracija). Jeigu masSina tvarkinga,
galima planuoti 1 d.d.
Keliy naudotojo mokescio vinjeté Galimas ISlaidos priklausys nuo vietovés.

pasirinkimas: Mokamy keliy sgrasas ir zemélapis bei mokescio tarifai pateikti

1 m., 1 mén., Lietuvos automobiliy keliy direkcijos el. svetainéje.

7d.arbald. Vinjetés jsigijimui papildomo laiko planuoti nereikia.

Vairuotojo sveikatos medicininé 2m. I8laidos yra privalomos. I§laidy suma priklausys nuo paslaugos

knygelé (medicininé pazyma) tiekéjo. Dokumento gavimui galima planuoti 1 d., ta¢iau gali
prisidéti laukimas iki paskirtos sveikatos patikrinimo dienos.

Pirmosios pagalbos pazyméjimas 5m. I§laidos yra privalomos. Dokumento gavimo trukmé priklausys
nuo paslaugos tiekéjo.

Sveikatos ~ ziniy  atestavimo 5m. I8laidos yra privalomos. Dokumento gavimo trukmeé priklausys

pazyméjimas H10 nuo paslaugos tiekéjo.

Licencija verstis kroviniy vezimu 10 m. I8laidos yra privalomos. Dél licencijos galima kreiptis tik tada,

vidaus marSrutais (istatymu kai jmoné atitinka keturias Reglamento (EB) Nr. 1071/2009

nustatyta tvarka | salygas. Paslaugos tiekéjas yra Lietuvos transporto saugos
gali buti administracija, taciau galima uzsakyti licencija per

sustabdoma ir
panaikinama)

tarpininkus. Licencijos gavimui galima planuoti apie 20 d. d.

Imonés (tachografo) kortelé

5m.

ISlaidos yra privalomos, kai transporto priemoné sunkesné negu
3,5 t (nuo 2026-07-01 ir transporto priemonéms nuo 2,5 iki
3,5 t). Atsiranda po licencijos gavimo. Paslauga teikia Lietuvos
transporto saugos administracija. Naujos kortelés gavimui
paslaugg teikianti instancija rekomenduoja planuoti ménes;.

Vairuotojo kortelé

5m.

ISlaidos yra privalomos, kai transporto priemoné sunkesné negu
3,5 t (huo 2026-07-01 ir transporto priemonéms nuo 2,5 iki
3,5 1), jei vairuotojas neturi galiojancios kortelés. Paslauga
teikia Lietuvos transporto saugos administracija. Naujos
kortelés gavimui paslaugg teikianti instancija rekomenduoja
planuoti ménes;.

Metrologiné (tachografo) patikra

2m.

I8laidos yra privalomos, kai transporto priemoné sunkesné negu
3,5 t (nuo 2026-07-01 ir transporto priemonéms nuo 2,5 iki
3,51). Patikra uztrunka keleta valandy, taciau prisideda
laukimo laikas iki registracijos metu parinktos dienos.
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Transporto kintamosios islaidos priklausys nuo transporto priemonés eksploatavimo intensyvumo, t. Y. jOS
didés pristatant zemés iikio ir maisto produkcija ilgesniais atstumais. Kintamosios iSlaidos apima (Rushton,
Croucher, Baker, 2014) kura, alyva ir tepalus, padangas, priezilira ir remonta, vairuotojy virSvalandziy
apmokéjimg, atlyginimy priedus ir pan. Verslas susijgs su zemés ukio ir maisto produktais, todél atsiras
dezinfekavimo ir masinos plovimo i§laidos, kurios priklausys nuo transporto priemonés eksploatavimo. Prekiy
pristatymo metu gali patikrinti dokumentus, kuriuose turi bati jraSai apie transporto priemonés plovimo ir
dezinfekavimo darby grafika. Reikia i§ anksto susitarti, kas apmoka keliy eismo taisykliy pazeidimy baudas.

[Svardytos islaidos gali biiti perskai¢iuojamos, jvertinant jy kaing 1 km. Viena vertus, tai leis geriau suprasti,
kokia jtakg atstumo poky¢iai daro pelningumui (ypa¢ sugretinant atstumo ir vezamos produkcijos kiekiy bei kainy
pokycius). Kita vertus, periodiSkai vykdomas $iy rodikliy apskaic¢iavimas leidzia pamatyti nukrypimus ir imtis
veiksmy Salinant problema (pvz., i§laidy didéjimas 1 km gali biiti siejamas su transporto priemonés gedimais arba
atskiry daliy nusidévéjimu, vagystémis ir pan.).

Zemés iikio ir maisto produkty sutartys nustato griezta zemés tikio ir maisto produkty pristatymo laika, todél
bitina turéti i§ anksto apgalvotg atsarginj plana, kaip turi elgtis vairuotojas-krovikas, jeigu sugenda masina, kad
blity minimizuojamos organizacijos sankcijos dél sutarties jsipareigojimy nejvykdymo. Tokiy situacijy valdymui
turéty buti numatytos 1éSos ir aiskus veikimo algoritmas, butini iSankstiniai susitarimai su tkininkais arba
organizacijomis, kurios leis uztikrinti pristatymy sklanduma transporto priemonés gedimo atveju. Papildomai

reikia numatyti 1éSas, kurios gali biiti panaudotos transporto priemonés remontui.

3.4. Pridétinés iSlaidos

Fiksuotas ir kintamasias transporto priemonés islaidas tikslinga sieti su konkrecia transporto priemone, 0
pridétinés iSlaidos néra tiesiogiai siejamos su transporto priemone, taciau jos yra biitinos, kad uzsakymai biity
ivykdyti. Svarbu pabreézti, kad jmonés veiklos diversifikacija daznai leidZia sumazinti pridétines i$laidas, kadangi
dalis $iy iSlaidy pasiskirsto kity veikly palaikymui, o vieSyjy pirkimy trumpos grandinés pridétiniy iSlaidy dalis
mazéja. Nagring¢jamas organizacinis modelis neturi sudétingos struktiiros, kuri atskirty transporto organizavima
nuo kity funkceijy, todél visa administracijos vadovo, transporto vadybininko ir buhalterio veikla ir jy darbui
reikalingos iSlaidos sudarys pridétines iSlaidas.

Didziausig pridétiniy iSlaidy dalj daugelyje jmoniy sudarys administracijos vadovo, buhalterio ir transporto
vadybininko darbo uzmokestis, biuro nuomos, draudimo ir islaikymo islaidos (komunaliniai mokes¢iai, Saugaus
darbo organizavimas, rysys, kanceliarinés prekés, programiné jranga, orgtechnika, kita), nusidévéjimas,
administracijos darbuotojy kvalifikacijos kélimo islaidos, jskaitant konsultavimo paslaugas, medicininés patikros

iSlaidos, rinkodaros i$laidos, Kita.
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3.5. Ekonominis veiklos vertinimas

Logistinio bendradarbiavimo paslaugy paskirstymo organizacinio modelio diegimas vietovéje reiskia, kad
steigiama jmoné arba pasiraSoma jungtinés veiklos sutartis ir po $io jvykio vietovéje atsiranda organizacija, kuri
i$ esmés uzsiima prekyba, superkant zemés tikio ir maisto produktus i§ @ikininky ir parduodant juos su antkainiu
vieSuosius pirkimus vykdantiems pirkéjams. RySki tokio verslo specifika yra susijusi su transporto paslaugy
tiekimu, kuris ir apibtidina organizacijos svarbiausias islaidas, susijusias su pardavimo kanalu.

Priimant sprendima dél verslo steigimo, svarbu jsivertinti, kaip galéty atrodyti galimas verslo pelnas bei
kiek ir kokiy i$laidy pareikalaus Sio pelno uZzdirbimas, t. y. pabandyti jsivertinti galimas veiklos vykdymo islaidas.
Siy aspekty palyginimas leis atsakyti j klausima, ar verslas turi perspektyvy (3.2 pav.). Pazymétina, kad toliau
pateiktas viesyjy pirkimy pardavimy kanalo iSlaikymo i§laidy paveikslas pateiks labiau pesimistinj vaizda, kadangi
bus daroma prielaida, kad visos pridétinés islaidos didina veiklos sgnaudas, nors realybéje organizacija gali turéti
kitas veiklas, ir §i iSlaidy grupé sumazéja. Atkreiptinas démesys, kad Siuo atveju bendrojo pelno sgvoka yra
pritaikyta Siam konkrec¢iam pavyzdziui ir yra iliustracinio pobudzio, supaprastinant palyginima, ji néra tapatinama

su vieSyjy pirkimy pardavimy kanalo bendruoju pelnu.

Bendrasis

oelnas ISlaidos

Transpprto fiksuotos
1Slaidos

+

Produkcijos . Transporto
pardavimo pajamog kintamosios i$laidos

—+

Produkcij 0s

e Pridétines iSlaidos
savikaing

3.2 pav. Bendrojo pelno ir iSlaidy strukttra
Pavaizduota bendrojo pelno ir iSlaidy struktiira i§ esmés puikiai iliustruoja svarbiausius verslo nesékmés
elementus. Bendrojo pelno dydis priklausys nuo parduotos produkcijos kiekio ir organizacijos taikomo antkainio.
Potencialus verslo steigéjas turéty iSgryninti Siuos aspektus rinkos galimybiy tyrimo metu (zr. Prieda). Taciau
svarbu atkreipti démesj | pirkéjy specifika ir nedaryti pernelyg optimistiniy skaic¢iavimy arba jvertinti kelias
alternatyvas. Sutartyse teikiami zemés tikio ir maisto produkty pirkimy kiekiai daznai neatitinka realybés, nes

mokykly ir darzeliy realus produkcijos poreikis priklauso nuo vaiky lankomumo. Ligy protriikiai, nuotolinis
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mokymas dél epidemijy (pandemijos) ir kity priezasCiy (pvz., teroro grésmé) gali sumazinti faktinj produkcijos
pirkimg apie 30—40 proc. Dauguma pirkéjy sutartyje net nejsipareigoja pirkti rodomo produkcijos kiekio ir
deklaruoja, kad tikras zemés tikio ir maisto produkty kiekis gali svyruoti £30 proc. nuo nurodytos sumos. Kadangi
organizacija taiko savo antkainy, ji turi aiskiai jsivaizduoti, uz kokia Zemiausia kaing ji gali tikétis jsigyti produkcija
i§ Gkininky ir uz kokia kaing planuoja pirkti pirkéjas bei pritaikyti realy orientacinj antkainj galimo bendro pelno
apskaiciavimui.

I8laidy struktiiros analizé yra svarbi, nes ji leidzia palyginti individualias i§laidy grupes su bendruoju pelnu
bei matyti, kaip pasiskisto visos iSlaidos tarp fiksuoty ir kintamy transporto iSlaidy bei pridétiniy iSlaidy.
Individualiy islaidy grupiy detalizavimas leidzia matyti, kas sudaro didziausig i$laidy dalj ir pagalvoti apie Siy
grupiy mazinimo galimybes, siekiant palankesnés situacijos. ISlaidy struktiira ir galimi i$laidy grupiy pavyzdziai
pateikti 3.3 pav.

ISLAIDOS

Pastovios transporto iSlaidos

v" Nuoma/lizingas/nusidévéjimas

v" Masinos saugojimo aikstelé ir
kitos susijusios islaidos

v Draudimas

v Techniné apZiiira

v' Vinjeté

v Licencijos verstis kroviniy

Kintamos transporto iSlaidos

v' Kuras

v Alyva, tepalai, filtrai

v Padangos

v’ Transporto priemongés priezilira
ir remontas

v’ Transporto priemonés
dezinfekavimas ir plovimas

Pridétinés iSlaidos

v’ Biuro nuoma, prieZitira ir
remontas

v Biuro komunaliniai mokes¢iai ir
rySys

v Nusidévéjimas

v Administracijos vadovo,
buhalterio, transporto vadybininko

vezimu vidaus marSrutais gavimo v’ Vairuotojo vir§valandZiai,
iSlaidos priedai

atlyginimai
v Draudimas

v Vairuotojo atlyginimas v Uniforma v Kanceliarinés prekeés ir
v Vairuotojo sveikatos v' Dézés ir pan. orgtechnika
patikrinimas v' Kita v Kualifikacijos kélimas ir
v Vairuotojo kvalifikacijos konsultavimo paslaugos
kélimas (pirmos pagalbos v Rinkodaros i§laidos
pazyméjimas, H10 pazyméjimas, kita) v Kita
v’ Tachografo kortelés ir v
periodiSkas transporto priemonés
patikrinimas
v Kita

4 4

Potencialus verslo steigéjai gali jvertinti galimg bendra pelng ir i$laidas per metus ir palyginti §ivos rodiklius

4

3.3 pav. Galimy islaidy pavyzdys

(3.4 pav.). Didelis rodikliy atotruikis nesékmingo verslo plétojimo atveju turéty priversti svarstyti kelis aktualius
klausimus. Ar verslas turi potencialg didinti perparduodamos produkcijos kiekius ir/ar antkainj, kad masto
ekonomija padéty padaryti vieSyjy pirkimy pardavimy kanalg pelningu? Kokios iSlaidos sudaro didziausig
transportavimo islaidy dalj ir ar galima jas mazinti? Ar galimas veiklos diversifikavimas, kad sumazéty pridétiniy

iSlaidy nasta vieSyjy pirkimy pardavimo kanalui? Ar visos iSlaidos yra biitinos?
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Nesékmingai vyvkdomas Geras sékmingo verslo Sékmingai vykdomas

verslas potencialas verslas
Bendras < Tdlaidos Bendras = laidos Bendras > aidos
pelnas pelnas pelnas

3.4 pav. Verslo vystymo potencialas

Sékmingo verslo organizavimui biitina zZinoti, kaip pasiskirsto transporto priemonés ir pridétinés islaidos
1 km, 1 kg arba 1 m® pervezamos produkcijos. Tai padés realiau jvertinti teikiamy paslaugy kaing ir susidaryti
vaizdg, koks turéty bati tinkamas antkainis. Taciau tokius iSsamius skaiCiavimus prasmingiau vykdyti jau
veikianciai jmonei, kadangi tokios informacijos rinkimas ir skai¢iavimai atima daug laiko, o realybé gali stipriai
nukrypti nuo pirkéjy deklaruojamy pirkimo sglygy rinkos galimybiy tyrimo metu. Tuo tarpu realiame versle 1 km
iSlaidy palyginimas skirtingais laikotarpiais gali leisti identifikuoti problemas (pvz., kuro vagystes, masinos
gedimus ir pan.)

Siekiant jvertinti, kokia i$laidy dalis tenka 1 km, tikslinga iSsiaiskinti, kiek karty per savaite reikés vaziuoti
1 konkrecias jstaigas ir sudaryti preliminarius savaités dieny marsrutus, jvertinant nuvaziuojamus atstumus. Kitame
zingsnyje bandoma gauti nagrinéjamo laikotarpio nuvaziuotus atstumus, dauginant konkrec¢ius marsrutus i§ dieny
skaiCiaus, pasalinant vaziavimus atostogy ir §venc¢iy dienomis.

1 km tenkancios islaidos apskaiciuojamos, dalinant laikotarpio i$laidas i§ nuvaziuoto per tg laikotarpj
atstumo. Pazymétina, kad transporto kintamy iSlaidy grupéje gali bati atvejy, kai atskiros islaidos gali buti
apskaic¢iuojamos, taikant kita logikg. Pavyzdziui, jeigu yra rekomendacija keisti alyvg ir jos filtrg kas 12000 km,
tai iSlaidos vienam kilometrui gaunamos, dalinant alyvos pakeitimo islaidas i§ 12000 km. Analogiskai gali buti
apskaic¢iuojamos iSlaidos padangoms, tepalams ir pan. Bet jeigu organizacija faktiskai keicia alyva ir tepalus
kasmet, tai galima jvertinti i§laidas taikant per metus pravaziuojamus atstumus.

Pasirinkto laikotarpio iSlaidos, EUR

1 km tenkancios iSlaidos = — - -
NuvaZiuotas per laikotarpi atstumas, km

Si formulé gali biti taikoma ir mety, ir ménesio 1 km i§laidoms jvertinti. Gali biiti vertinamos bendros
i8laidos ir visos islaidos, kurios sudaro transporto ir pridétiniy islaidy grupes. Pazymétina, kad vertinant kuro
sanaudas, tikslinga zitiréti tik tg dalj, kuri yra siejama su pasirinkto laikotarpio produkcijos realizavimu.

Galima taip pat jvertinti, kiek islaidy tenka 1 kg pervezamos produkcijos. Siuo atveju laikomasi panasios
logikos, ir laikotarpio i$laidos yra dalinamos i$ per tg laikotarpj pervezty kilogramy skaiciaus. Vis délto 8is rodiklis
bus labiau indikacinio pobiidZio, nes jis niekaip nesietinas su organizacijos uzdirbamomis pajamomis. Siuo atveju
organizacijos uZdirbtas bendrasis pelnas i§ 1000 kg bulviy ir 1000 kg bus skirtingas.

Pasirinkto laikotarpio islaidos, EUR

1 kg tenkancios islaidos, EUR /kg = Z - , — —
g tenianclos istataos /kg Perveztas per laikotarpi produkcijos kiekis, kg

Vienas is siektiny verslo tiksly yra mastas, kuris leisty pasiekti apyvarta, uztikrinancia visiskai uzpildytos

transporto priemonés iSvaziavima ] marSrutus. Pustustés masinos vaziavimas yra nuostolingas, kadangi
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organizacija negali taikyti auks$ty antkainiy. Masinos maksimali talpa gali biiti apskai¢iuojama sudauginant
vidinius transporto priemonés prieckabos auks¢io, plocio ir ilgio parametrus. Daroma prielaida, kad vezant
produkcijg galima uzpildyti visg jos plotg. I$laidos, tenkan¢ios 1 m®, apskai¢iuojamos pagal $ig formulg:

Pasirinkto laikotarpio islaidos, EUR

1 m3 tenkantios i$laidos, EUR/m3 = — , —— —
/ Pasirinkto laikotarpio vaziavimy skaicius X (H X A X B), m3

kur: H — sunkvezimio priekabos aukstis (M), A — sunkvezimio priekabos plotis (m), B — sunkvezimio
priekabos ilgis (m).
Transporto priemonés apkrovimas biity apskaiciuojamas pagal $ig formule:
i(hxaxb)
HXAXB
kur: h — i-tojo produkto pakuotés aukstis (m), a — i-tojo produkto pakuotés plotis (m), b — i-tojo produkto

Apkrovimas, proc. = x 100

pakuotés ilgis (M), H — sunkvezimio priekabos aukstis (m), A — sunkvezimio priekabos plotis (m), B — sunkveZzimio
priekabos ilgis (m).

Nepakrautas masinos plotas reiskia, kad vezéjas patiria i§laidas, kurias gali padéti apskaiciuoti 1 m®
tenkantis islaidy rodiklis. Pakrautas plotas irgi gali biiti nuostolingas, jeigu skirtumas tarp pardavimo ir pirkimo
kainos nepadengia islaidy, tenkanciy Sitam priekabos plotui. Ta¢iau svarbu suprasti, kad apskaic¢iuojant 1 kg, 1 km
arba 1 m® i3laidas, kaip pagrindas paimami praeities duomenys arba galimi atstumai, svoriai bei pervezti m®. Tai

reiskia, kad poky¢iai i§laidy struktiiroje arba apyvartoje keicia rodiklius.
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4. Rizikos valdymas

4.1. Rizikos valdymo strategijos ir priemonés

Verslo vykdymas yra siejamas su neiSvengiama rizika, taCiau atskiry riziky poveikis priklausys nuo
organizacijos pasiruoS$imo ir valdymo priemoniy pasirinkimo. Potencialiy riziky nustatymas ir jy valdymo
priemoniy parinkimas leidzia iSvengti arba sumazinti neigiamus padarinius, kurie itin daznai siejami su
finansiniais praradimais. Ekonomikos teorijoje rizika ir graza yra glaudziai susij¢ (Miller ir kt., 2004; Lam, 2014),
todél jmonés rizikos vengimas arba perteklinés rizikos prisiémimas gali neigiamai veikti veiklos rezultatus, o gerai
apgalvotas rizikos valdymas gali maksimizuoti savininky gaunamg verte.

Zemés tkio produkty pardavimo kanalai skiriasi nuo kity prekiy (Xiong ir kt., 2014), kadangi jiems yra
budingos specifinés rizikos. Rizikos rasys taip pat priklausys nuo konkretaus zemés tikio ir maisto produkto, kurio
gendamumas, saugojimo ir transportavimo salygos gali skirtis. Rizikos valdymas jmong¢je turéty tapti planuojamu
procesu, numatanciu valdymo priemones daugiausiai zalos atneSantiems jvykiams, kurie gali stipriai paveikti
jmongs veikla.

Rizikos valdymui gali biiti taikomos ex-ante ir ex-post strategijos (Jaffee, Siegel ir Andrews, 2010). Ex-ante
veiksmai yra atliekami iki rizikos atsiradimo ir turi realias islaidas arba alternatyvius kastus. Ex-post riziky
valdymo strategija reiskia, kad veiksmai yra atlickami po to, kai rizika jvyko. Jmonés atstovai turi jsivertinti
galimas rizikas, jy atsitikimo tikimybe ir suvokti jy poveikj verslui. Atsizvelgiant j tai, parenkamos ex-ante arba
ex-post strategijos, kurios nustato tinkamiausias rizikos valdymo priemones.

Ex-ante rizikos valdymo strategijos padeda sumazinti rizikg arba i§vengti tam tikry riziky, o jvykus rizikai
susvelninti jos padarinius. Jmonés lygmeniu ex-ante rizikos valymas gali biiti organizuojamas numatant tam tikras
atsargines 1ésas (fiksuota arba procentiné iSraiska) arba jy nuosekly kaupimg, planuojant metinj biudzeta.
Pardavimy kanaly diversifikavimas, t. y. i8¢jimas uz vieSyjy pirkimy tiesioginés grandinés riby, arba kitos veiklos
vykdymas irgi leidzia valdyti rizika, kadangi atsiranda papildomy saltiniy nuostoliams padengti. Nuolatinis
logistikos paslaugy tobulinimas, siekiant didinti veiklos pelninguma, yra veiksminga buisimy riziky prevencijos
priemoné. Kooperatyvo (Kitos pasirinktos jmonés teisinés formos) nariy arba jungtinés veiklos pagrindu veikiancio
verslo atstovy sudétis yra svarbi ex-ante rizikos valdymo strategijos dalis. Pavyzdziui, keli Gkininkai, gaminantys
ta pacia produkcija, gali sumazinti nepakankamo produkcijos kiekio sutarties vykdymui rizika ir suteikti verslui
lankstumo, kai vieno tkininko produkto kokybé pripazinta netinkama. Skirtingy nariy dalyvavimas padidina
galimybe pritraukti daugiau resursy, jvykus krizei. Kooperatyvo statusas taip pat suteikia daugiau galimybiy
pritraukti papildoma finansavima arba gauti parama, kuri bty reikSminga mazinant rizikas, palyginti su jungtinés
veiklos sutarties pagrindu vykdoma veikla. Formalia rizikos valdymo priemone galéty tapti sutar¢iy sudarymas,
kuris apsaugo nuo tam tikry riziky arba leidZia tiksliau prognozuoti rizikos poveikj jmonei. Ex-ante priemoné yra

ir jvairios draudimo rasys. Valstybé irgi gali naudoti skirtingas priemones, siekiant apsaugoti versla: reglamentuoti
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privaloma draudima, teikti negrazintinas subsidijas arba kompensuoti dalj islaidy (pavyzdziui, elektros kaina), kai
ivyksta tam tikros rizikos.

Prie gerai zinomy ex-ante atsako j rizikg strategijy galima priskirti (Miller ir kt. 2004; Fuchs ir Wohinz,
2009; Jaffee, Siegel ir Andrews, 2010):

v rizikos vengima;

v rizikos mazinimg ir padariniy $velninima;

v rizikos priémima;

v’ rizikos perdavimg arba pasidalinima rizika.

Rizikos vengimo strategija pasireiSkia, kai verslas yra projektuojamas, eliminuojant tam tikra rizika.
Pavyzdziui, jmoné gali nedirbti su klientais, kurie nuolat véluoja apmokéti sgskaitas, arba gali biiti atsisakoma
dirbti su zemés tkio ir maisto produkty tiekéjais, kurie pakenké jmonés jvaizdziui, teikdami nekokybiska
produkcija. Vengiant rizikos, gali buti atsisakoma dalyvauti vieSuosiuose pirkimuose, kai konkursa skelbia mazas
pardavimo apimtis uztikrinantis klientas, kurio prekiy pristatymo intervalas ypa¢ nepalankus, ypac jeigu vélavimy
sankcijos yra gerokai grieztesnés negu jprastos rinkoje.

Rizikos mazinimo ir Svelninimo strategija jtraukia veiksmus, kurie sumazina verslo rizikg ir neigiamus
padarinius, ta¢iau vis délto rizika gali pasireiksti. Lyginant su rizikos vengimu, verslas neaukoja galimos naudos
visiskai eliminuojant rizika. Rizikos mazinimas sitlo labiau subalansuotg poziirj, kai potenciali nauda yra
svarstoma, atsizvelgiant j galimus praradimus, kartu nustatant priemones, kurios bus taikomos mazinant rizika.
Pavyzdziui, augintojai gali samdyti konsultantus, kurie jvertinty dirvos kokybe ir sudaryty optimaly treSimo plana,
papildant jj pesticidy ir herbicidy priemonémis. Nors §is veiksmas galéty padidinti derliy, jis negarantuoja derliaus
problemy nebuvimo, kadangi gali atsirasti nuostoliy dél stichiniy nelaimiy. Investavimas j specifing programing
jrangg gali padéti sklandziau vykdyti pristatymus ir organizuoti juos klientui palankiu laiku, taciau transporto
priemonés gedimas gali neleisti laiku pristatyti prekiy.

Rizikos perdavimo arba dalijimosi rizika strategija numato tam tikry riziky perdavimag draudimo ar kitomis
jmonéms bei rinkos dalyviams, siekiant sumazinti praradimus, jei rizika jvykty. DaZniausi taikomi rizikos
perdavimo atvejai yra transporto priemonés civilinis arba Kasko draudimas, turto arba personalo draudimas,
paséliy draudimas. Tam tikra prasme vidutinés produkto kainos uzsaldymas vieSyjy pirkimy sutartyje numatytu
laikotarpiu yra rizikos pasidalijimas, kai $alys gali patirti nuostoliy, jeigu jvyksta jiems palankiy kainy poky¢iy
rinkoje. Vis délto atsiranda pirkéjy, kurie nustato savo ,,vidutinés kainos* taisykles, kai jie turi teis¢ reikalauti
mazinti kaing, jvykus kritimui, ta¢iau, kai jvyksta kainos augimas, pardavéjas tokios teisés neturi. Tokiomis
salygomis pardavéjo rizika iSauga, nes prarandama galimybé subalansuoti pajamas po kainos augimo.
Kooperatyvo veikloje kyla poreikis dalintis rizika, susijusia su vie$yjy pirkimy sutartyse numatytos parduodamos
produkcijos apimties uZtikrinimu. Zodiniai susitarimai su nariais nepakankamai apsaugo jmone nuo sutaréiy
nejvykdymo rizikos, todél biity prasminga pasiraSyti su kooperatyvo nariais sutartis dél atitinkamos kokybés ir

kiekio produkcijos nustatytam tiekimo laikotarpiui.
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Rizikos priéemimo strategija reiskia, kad jimoné priima sprendima absorbuoti rizikos sukeltg zala. Strategija
siejama su riziky nustatymu ir atitinkamy jy valdymo priemoniy ir istekliy planavimu, siekiant jos kontrolés, kuri
uztikrinty pageidauting pelno lygj. Pavyzdziui, kooperatyvas gali atsisakyti Kasko draudimo, kuris pariipinty
pakaiting transporto priemong remonto laikotarpiu ir atlyginty uz tam tikrus remonto atvejus ir numatyti 1éSas,
kurios galéty buti pasitelkiamos skubiam remontui ir laikinai maSinos nuomai bei atlyginty delspinigius dél
pristatymy vélavimy. Darbuotojy dalinis uzimtumas ir nepakei¢iamumas irgi reikalauja 1ésy pritraukti papildoma
personala, kurias galima bty panaudoti, jvykus rizikai.

Ex-post riziky valdymo strategija reiskia, kad veiksmai yra atliekami po to, kai jvyko rizika. Sios strategijos
valdymo priemonés ir veiksmai atsako j jau jvykusig rizikg, 0 patiriamos arba galimos islaidos gali bati itin didelés.
Pavyzdziui, neatstatomai sugadinta transporto priemoné turi biiti perkama uz nuosavas 1ésas, 0 rizikos perdavimo
atveju islaidos biity mazesnes arba visis§kai padengtos draudimo jmonés. Taciau taikant ex-ante rizikos perdavimo
strategija jmoné privalo apmokéti draudimo jmoka, o rizika gali ir nejvykti. Sudegusio nuosavo biuro atveju
patirtos islaidos biity dar didesnés, tadiau gaisro tikimybé galéty biti net mazesné negu autojvykio tikimybé. Siuo
atveju itin svarbu jvertinti rizikos atsiradimo ir jos poveikio jmonés veiklai svarbos lygj, pasirenkant tarp ex-ante
ir ex-post valdymo priemoniy.

Ex-post rizikos valdymui galéty buiti parduodamas jmonés turtas arba perskirstomos personalo islaidos,
taupomos 1ésos, atsisakant tam tikry islaidy. Kooperatyvo nuostatos taip pat gali numatyti galimybe skolintis i§
savo nariy, todél rizikos jveikimas tampa realesnis negu pavieniams tikiams. Kita vertus, kooperatyvo statusas tam
tikrais atvejais gali leisti kreiptis j vieSojo sektoriaus atstovus dél pagalbos, jvykus tam tikrai rizikai. Jungtinés
veiklos sutarties pagrindu veikiantis verslas turéty mazesnj ex-post rizikos priemoniy pasirinkima. Prie formaliy
rizikos valdymo priemoniy taip pat galima priskirti tam tikro rezervo arba kredito panaudojimas, kai jvyksta rizika.
Valstybé irgi gali prisidéti, padedant jveikti krizines situacijas. Tokios pagalbos pavyzdys galéty bati mokesc¢iy
mokéjimo atidéjimas COVID-19 laikotarpiu, jvairas fondai ir paramos priemonés.

Planuojant rizikos valdymo priemones, tai paciai rizikai yra galimos skirtingos priemonés ir valdymo
strategijos. Verslo savininkai turi jsivertinti $iy priemoniy arba jy suderinimo kaing ir parinkti juos tenkinancig

rizikos valdymo strategija.

4.2. Riziky rasys

fww—

klasifikacijy. Pavyzdziui, Miller ir kt. (2004) i$skiria net keturiolika rizikos kategorijy: finansavimas ir finansinés
struktiiros, rinkos kainos ir prekybos salygos, verslo partneriai ir partnerystés, konkurentai ir konkuravimas,
Klienas ir santykiai su klientu, paskirstymo sistemos ir kanalai, zmonés ir Zzmogiskieji iStekliai, politiniai veiksniai,
reglamentavimo ir teisiniai veiksniai, reputacija ir jvaizdis, strateginé pozicija ir lankstumas, technologiniai
veiksniai, finansinés rinkos ir instrumentai, veikla ir verslo praktikos. Lam (2014) pateikia kuklesn] rizikos raisiy
sarasa, i§skiriant septynias placiai pripaZzintas rizikos grupes: strateging, verslo, rinkos, kredito, likvidumo, veiklos
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ir atitikties rizika. Jaffee, Siegel ir Andrews (2010) iSskiria Sias pagrindines Zemés iikio produkcijos paskirstymo
kanaly riziky grupes: rizikos, susijusios su orais, stichinés nelaimés, rinkos, susijusios su rinkos funkcionavimu,
biologinés ir aplinkosauginés rizikos, logistikos ir infrastruktiros, valdymo ir veiklos, vieSosios politikos ir
institucinés rizikos, politinés rizikos. Vis délto i§sami visy jmanomy rizikos riiSiy analizé praktikoje néra
prasminga, o analizé daznai pasitelkia du jmonei svarbius pjavius:

1) strateginé ir veiklos rizika;

2) vidinés ir iSorinés rizikos.

Imonés veikloje kriting svarba turi veiklos rizikos, taciau augant verslo mastui ypatinga svarba jgyja
strateginés rizikos. Strateginé rizika siejama su verslo strategijos trikumais ir neveiksmingu jgyvendinimu. Ji
atsizvelgia i verslo aplinkos neapibréztuma, kuris apima daug sric¢iy (Miller ir kt., 2004): politing ir institucing,
Vyriausybés politikos, makroekonomine, socialing, gamtiniy nelaimy, nepalankiy Zzaliavy ir produkty rinky
dinamikos, konkurencinés ir technologinés aplinky neapibréztuma. Strateginés rizikos yra daugialypés ir sunkiau
valdomos, palyginti su veiklos rizikomis, kurios gali biiti lengviau nustatomos, iSmatuojamos bei daznai leidzia
parinkti aiskias ir veiksmingas valdymo priemones. Miller ir kt. (2004) siiilo alternatyvy arba nenumatyty atvejy
planavima, siekiant geresnio strateginiy riziky valdymo.

Veiklos rizikos apima verslo ir finansy rizikas (Miller ir kt., 2004; Lam, 2014). Sios rizikos siejamos su
zmoniy, procesy arba sistemy veiklos sutrikdymu arba Zlugimu, §i rizika gali atsirasti ir dél iSoriniy jvykiy, tokiy
kaip stichiniai ory reiskiniai, gaisras, Zemés drebéjimas ir pan.

Pardavimy kanaly rizikos pagal jy Saltiniy prigimtj gali bati (Fuchs ir Wohinz, 2009; Xiong ir kt., 2014):
vidinés ir iSorinés. Vidaus rizikos siejamos su vieSyjy pirkimy tiekimo grandine, jmonés steigéjais ir nariais (ypac
produkcijos tiekéjais) arba jungtinés veiklos sutarties pagrindu veikianciais tikininkais bei viesyjy pirkimy trumpa
granding valdanCiu organizacijos personalu. Xiong ir kt. (2014) priskiria §iai grupei produkcijos kokybés ir
saugumo rizikas, kanalo strategijos ir skirtingy kanaly konkuravimo rizikas, kanalo funkcionavimo, jo i$laidy ir
pardavimus vykdancio personalo kompetencijy rizikas. Nepakankamai i$vystyto kanalo rizika (Xiong ir kt., 2014),
kuri vieSyjy pirkimy tiekimo grandinés atveju pasireiskia nepakankamomis teikiamos produkcijos apimtimis, irgi
yra aktuali.

ISorés rizikos atsiranda i§ pardavimy kanalo aplinkos, kuri yra uz kooperatyvo riby. Paprastai jmoné daznai
negali daryti jtakos $ias rizikas sukeliantiems $altiniams. Trumpai aptarsime svariausias tokiy riziky iSoriniy riziky
grupes.

Klimato kaita, orai, stichinés nelaimés. Pastaruoju metu pasaulyje itin padaugéjo reiskiniy, kurie liudija apie
klimato kaita. Orai tampa vis sunkiau nuspéjami, keiciasi temperatiira ir jprasti vietovéms krituliy kiekiai, o vélyvi
$al¢iai, stipri kru$a vasaros metu ir véjy stiprumas gali paveikti tickimo grandine jvairiais aspektais. Sios grupés
rizikos paveikia jmonés tiekéjy produkcijos kokybe ir kiekius, todél gali kilti rizika, kad maksimizuojant pajamas

tikininkas nukreips nedidelius produkcijos kiekius j kitus pardavimy kanalus, kurie atne$a daugiau pelno. Todél
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viesyjy pirkimy tiekimo grandinei gali tiesiog pritrukti produkcijos jsipareigojimams jvykdyti iki sutarties
pabaigos.

Situacija komplikuojasi dél to, kad verslas siekia apjungti i viena grandine vietinius gamintojus ir
valgytojus, kas padidina verslo pazeidziamuma dél minétos rizikos grupés. Labai daZnai stichiniai reiskiniai
pasireiSkia tam tikroje vietovéje, taciau Salies mastu jy poveikis gali biiti nevienodas. Mazinant $ig rizika gali biti
taikomos kaip ex-ante taip ir ex-post strategijos. Viena vertus, po sutaréiy pasiraS§ymo su pirkéjais gali bati
nustatomi produkcijos poreikiai ir pasiraSomos sutartys su kooperatyvo nariais, kurios jpareigoty iikininkus
i§saugoti biitinus produkcijos kiekius uz sutarta kaing vieSyjy pirkimy trumposios grandinés kanalui. Kita vertus,
§i ex-ante rizikos valdymo strategija gali nesuveikti, nes ory arba stichiniy nelaimiy padariniai gali stipriai paveikti
prieinamos produkcijos kiekius konkrecioje vietovéje, ir kooperatyvo nariai gali nesutikti pasirasyti sutarciy su
kooperatyvu. Galimas ir scenarijus, kai tkininkas pasiraso sutartj, taciau dél jvykusiy riziky, kita sezong
produkcijos tiesiog fiziskai néra. Tokiu atveju galima bandyti taikyti ex-post rizikos valdymo strategija,
pritraukiant naujus narius arba tiekéjus i§ gretimy vietoviy, kurios maziau nukentéjo nuo stichiniy reiskiniy ir gali
uztikrinti biiting produkcijos kokybe uz sutartg kaing. Tai padidina kooperatyvo i§laidas, kadangi ieSkomi nauji
potencialiis nariai arba tiekéjai, o transportavimo atstumai didéja, ir tai pabrangina kooperatyvo teikiamg paslaugg
ir mazina pelng. Svarbus ex-ante strategijos valdymo sprendimas, mazinantis rizika, gali buti vieSyjy pirkimy
sutarties subtiekéjy ir jy keitimo tvarkos punkto jsivertinimas, prie§ pasiraSant sutartj. Kooperatyvas turi Zinoti, ar
individualias sutartis. Kita vertus, jeigu bendradarbiavimas leido suformuoti tarpusavio pasitikéjimo sglygas,
ateityje galima siekti keisti nepalankias subtiekéjy ir jy keitimo tvarkos punkto nuostatas.

Ory, stichiniy ir kity nelaimy padariniai gali sutrikdyti komunikacija su pirkéju, tiekéju arba neleisti
uztikrinti sklandaus produkcijos pristatymo sutartomis salygomis. Pavyzdziui, gali dingti elektra arba sutrikti
internetinio rysio tiekimas, dél stichiniy nelaimiy padariniy gali nefunkcionuoti keliy infrastruktiira arba gali buti
sugadintas jmonés turtas, jskaitant transporto priemong. Nors daugelyje atveju galés biti taikomos tik ex-post
rizikos valdymo strategijos, taciau gali buiti svarstomi ir ex-ante rizikos perkélimo sprendimai, pavyzdziui,
draudziant turta nuo nelaimingy atsitikimy. Minéta riziky grupé taip pat gali paveikti ir pirkéjo elgsena.
Pavyzdziui, dideli $al¢iai arba nelaimiy sukelti padariniai sumazina mokiniy lankomumg tam tikram laikotarpiui,
atitinkamai sumazéja ir uzsakymai i§ pirkéjo, o tai paveikia metines pajamas.

Biologinés ir aplinkosaugos rizikos. Si riziky grupé yra aktuali kooperatyvo nariams arba versle
dalyvaujantiems tkininkams, kurie turi augalininkystés ir gyvulininkystés tkius. Viena vertus, pesticidy ir
herbicidy naudojimas daro jtakg produkcijos kokybei, o produkcija, neatitinkanti kokybés reikalavimy, gali stipriai
pakenkti jmonés jvaizdziui ir lemti sutar¢iy nutraukimg. Kita vertus, ne visada ligy protrikiai yra prognozuojami.
Pavyzdziui, bulviy maro aptekimo atvejis leidzia Gikininkui tiesiog nesutikti pasiraSyti sutarties kitam sezonui,
taciau kiauliy maro arba pauks¢iy gripo protriikiai jvyksta netikétai, ir tokiy tkiy produkcija tiesiog negali biiti

teikiama, o iSkritimo i$ rinkos laikotarpis gali uzsitesti. Todél jmoné turés valdyti rizika, susijusig su produkcijos
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trikumu. Sias rizikas bty tikslinga aptarti sutartyje, kad jmoné galéty be sankcijy eliminuoti tokiy tikiy produktus.
Gali buti svarstomas gyvulininkystés tikio produkcijos pakeitimo variantas, pritraukiant nauja narj arba perkant
produkcija i§ kito tkininko, taciau logistikos i$laidos turéty biti itin svarbus argumentas, kuris padéty priimti
sprendima. Rekomenduojama atkreipti démesj i Sios grupés riziky valdyma ir jvertinti vieSyjy pirkimy sutarciy
lankstuma, sprendziant minétas problemas. Sutartyse taip pat neturéty biiti i§laidy padengimo atvejy, kai atlikti
tyrimai patvirtino, kad teikiama produkcija yra kokybiska.

Pazymétina, kad griztamojo rysio su pirkéju palaikymas ir jo aplinkosaugos vertybiy supratimas yra svarbus
veiksnys, kuris gali priversti kooperatyvo narius keisti gamybos procesa ir produkcijos asortimenta bei kurti
tvaresnes vietines maisto sistemas.

Viesoji politika ir instituciné rizika. VieSyjy pirkimy trumpoji grandiné prisideda prie ES Bendrosios Zemés
akio politikos jgyvendinimo tiksly ir naujojo Zaliojo kurso jgyvendinimo. Taciau tkininky bendradarbiavimui
didele jtakg gali daryti VieSyjy pirkimo jstatymo, Konkurencijos jstatymo ir kity teisés akty pokyciai. Imonés
sékmei didele jtaka turi mokesCiy, lengvaty ir paramos priemoniy keitimas, darbo santykiy ir uzmokescio
reguliavimas, teisés aktai, kurie reglamentuoja zemés tikio ir maisto produkcijos kokybe, Zenklinimg ir jpakavima
tam tikroms pirkéjy grupéms. Kity sri¢iy reguliavimas gali paveikti draudimo i$laidas, kredito kaing ir pan.
Atskirais atvejais gali atsirasti ir netikrumo dél neveiksmingo naujy teisés akty jgyvendinimo. Minétos rizikos
grupés rinkos dalyviai daznai negali i§vengti. Daugeliu atvejy rizikoms suvaldyti bus taikoma rizikos i§laikymo
strategija, numatant tam tikras 1éSas galimos rizikos valdymui.

Socialinés aplinkos rizikos. Imonés veiklai ir ateities perspektyvoms didele jtakg gali daryti vietiniy
bendruomeniy vertybés ir lukesciai. Pavyzdziui, pavieniy darzeliy arba mokykly bendruomenés gali atsisakyti
pirkti natiiralius produktus ir orientuotis j ekologiskos produkcijos jsigijima i§ Gikininky. Siame kontekste itin
svarbus tampa bendravimas su pirkéju, ekologiSska produkcija auginanciy nariy pritraukimas ir kompromiso
suradimas, kadangi kity vieSyjy pirkimy patirtis rodo, kad tam tikrose vietovése tiesiog neiSauginama pakankamai
ekologiskos produkcijos. Sutar¢iy salygos turéty biiti pagristos realiomis prieinamos produkcijos apimtimis arba
numatyti jmonei priimting triikstamos produkcijos gavimo biida. PrieSingu atveju gali nukentéti jmonés prekinis
zenklas, ir ateityje sumazes pirkimo sutarciy skaicius.

Imonés pardavimy apimtims turi jtakos ir ligy epidemijos bei pandemijos, kadangi mazéjant vaiky skaiciui
ugdymo ir mokymo jstaigose, mazéja ir produkcijos paklausa. Sig rizika sunku jsivertinti pasiradant sutartis, ta¢iau
viesyjy pirkimy poreikis yra orientacinis ir realus uzsakymas gali svyruoti tre¢daliu ir net daugiau. Si rizika itin
aktuali, kai jmoné keicia zodinius susitarimus su nariais j sutartis, kadangi jmoné neturi galimybés realizuoti
perteklinés produkcijos, jeigu bus i§saugotas tik vieSyjy pirkimy trumposios grandinés pardavimy kanalas. Galima
taikyti rizikos perkélimo strategija, nurodant vieSyjy pirkimo sutartyje skelbiamas orientacines apimtis.

Su rinka susijusios rizikos. Viena i§ esminiy riziky yra susijusi su Zemés tikio ir maisto produkty prekiy
kainy svyravimais, kuriems daro jtakg politiniai veiksniai, stichinés nelaimés, nepalankos oro sglygos rinkoje

dominuojanc¢iy gamintojy Salyse bei kitos krizés. Minéti veiksniai keicia prekés pasitilg ir kaing tarptautinéje
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rinkoje. Si rizika valdoma nustatant sutartyje viduting pirkimo kaing visam laikotarpiui. Jmoné gali apsaugoti savo
interesus, nustatydama pageidautina marza tarp perkamos ir parduodamos produkcijos, taciau produkto kaina
turéty biiti patraukli tiekéjui.

Dazniausiai rinkos rizikos pasireiSkia per augancias zaliavy, parduodamos produkcijos, personalo islaidy,
logistikos i$laidy ir finansy pritraukimo kainas. Jmonés veiklai itin aktualiis svyravimai, susij¢ su kuro kaina.
Planuojant patrauklia kooperatyvui kaina, svarbu jvertinti, kaip sutarties vykdymo laikotarpiu gali pasikeisti
teikiamy logistikos funkcijy paslaugy kaina ir atsizvelgti | tai, nustatant pardavimo kaina.

Geopolitiné rizika yra glaudziai susijusi su Salies saugumo situacija ir jos poveikiu verslo aplinkai. Nors
Siuo metu Salis yra saugi ir Zmoniy turtui bei gyvybei pavojaus nekyla, Salies geopolitiné situacija ir artimiausiy
kaimyniniy valstybiy jsitraukimas j karg leidzia kalbéti apie tam tikra netikruma, susijusi su politinés rizikos grupe.
Pastaruoju metu taip pat atsirado intervencijos j turto disponavima, kai jis priklauso valstybéms, sicjamomis su
karu. Jeigu situacija nepasikeis, tai versla veiks daugiausiai politinés rizikos uz Salies riby, kurios gali daryti jtaka
produkcijos ir iStekliy kainai, o atskirais atvejais — net ir prieinamumui. Kadangi kooperatyvas teikia paslaugas

ribotoje Salies teritorijoje, poveikis prekiy transportavimo sklandumui yra mazai tikétinas.

4.3. Rizikos valdymo procesas

Bet kokios jmonés veiklos rizikos analizé turi atsakyti j du raktinius klausimus: 1) Kokios gali bati rizikos?
2) Jeigu jvyksta rizika, kokia yra jos tikimybe¢ ir kokios bus pasekmés? Siems klausimams atsakyti jmoné daznai
suburia eksperty komanda, kuri iSmano jmonéje vykstan¢ius procesus ir jy kontekstg. Komandos sudétis priklausys
nuo rizikos valdymo proceso lygio, nes jos veiklos rezultatas gali buti taikomas strateginiame, veiklos arba
individualaus projekto lygmeniu. Atskirais atvejais galimas net eksperty i§ iSorés pritraukimas (pavyzdziui,
stambiy klienty arba vieSojo sektoriaus atstovy).

Nuoseklus sitilomas riziky valdymo procesas organizacijoje pavaizduotas 4.1 pav. Sitlomas modelis
remiasi ISO 31000:2018(E) tarptautiniu standartu. PaZymétina, kad tos pacios jmonés formuojamas rizikos
vertinimo modelis ir valdymo mechanizmas gali skirtis, o skirtumus nulems pirmas rizikos valdymo proceso
etapas — rizikos vertinimo konteksto nustatymas. Formuojant veiksmingg rizikos valdymo strategija, rizikos
valdymo procesas organizacijoje susiaurinamas iki konkrecios srities su aiSkiu vidiniu ir iSoriniu proceso
kontekstu, kuriai gali biiti formuluojami tikslai ir parenkamos konkrecios rizikos valdymo priemonés. Rizikos
valdymo proceso kontekstas pasireiskia per organizacijos viding ir iSoring aplinka, kurios yra svarbios jmonés

tiksly pasiekimui.
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1. Nustatyti viesyjy pirkimy trumpos grandinés <:>
<:> rizikos vertinimo kontekstg (taikymo sritis,
jmongs iSorin¢ ir vidiné aplinka, rizikos
nustatymo Kriterijai)

24

2. Nustatyti vieSyjy pirkimy trumpos grandinés <:>
rizikas, kurios trukdo jmonei pasiekti uzsibrézta
tikslg

2
4 )

3. Atlikti vieSyjy pirkimy trumpos grandinés
riziky analize (aprasyti riziky prigimt] ir jos
charakteristikas, jskaitant rizikos lygj) <:>

J Atsiradimas ‘ Poveikis 1 Nustatymas
D [ A
N J

4
4 )

4. Atlikti vieSyjy pirkimy trumpos grandinés
<:> riziky jvertinimg (rizikos analizés rezultaty ir <:>
nustatyty kriterijy palyginimas, sprendimas dél

rizikos valdymo biitinumo)
RR RRr
NS E j J
7

5. Viesyjy pirkimy trumpos grandinés riziky
valdymo strategijy ir priemoniy parinkimas

@
@kimas ir ataskaim@ﬁ

4.1 pav. Riziky valdymo procesas jmongéje

i

v

Stebésena ir perziiira

Komunikacija ir konsultavimas

Siame etape eksperty komanda priima sprendima dél to, kokia rizika jmonei yra priimtina, sickiant
uzsibrézto tikslo. AiSkiai apibréziama, kaip bus vertinama rizika, priimant sprendimus. IS esmés tai reiSkia
konkrecios rizikos valdymo metodikos parinkimg, kadangi rizikos svarbos ir priimtiny riby nustatymas yra gana

subjektyvus ir priklauso nuo taikomo metodo. Remiantis ISO 31000: 2018 tarptautiniu standartu, rizikos kriterijaus
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nustatymui daro jtaka jmonés vertybés, tikslai ir resursai, taip pat turi bti atsizvelgta i jsipareigojimus ir verslo
savininky nuomoneg.

Aiskiai suprantama ir santykinai lengvai jgyvendinama yra Trikties rezimo ir poveikio analizés (angl.
Failure Mode and Fffect Analysis — FMEA) metodika, kuri gali buti taikoma sistemy, procesy ir paslaugy
vertinimui ir sitilo aiSky rizikos jsivertinimo biidg. FMEA leidzia atlikti riziky palyginimg, atsizvelgiant j tris
veiksnius (Stamatis, 2003): 1) atsiradimas (rizikos daZnis); 2) pasekmés (rizikos padariniy rimtumas ir poveikis
tolesnei jmonés veiklai); 3) aptikimas (galimybé nustatyti problema iki to momento, kai jg pastebi klientas).

Nuo metodo atsiradimo sitilé daug skirtingy trijy veiksniy (rizikos kriterijy) vertinimo budy, kurie apima
kokybinius ir kiekybinius sprendimus. Veikian¢iame versle galima prisiri$ti prie konkrecios statistikos,
pavyzdziui, jei vertinamas pristatymy vélavimy skaicius, galima jj jvertinti visy pristatymy kontekste ir remtis
konkreciomis sankcijomis dél sutarties salygy nesilaikymo. Taciau pradedant versla Sie duomenys néra prieinami,
todél tenka pasitelkti ekspertinj vertinima, kai jmonés atstovai subjektyviai jvertina tam tikry riziky rangus.

Placiai paplites trijy veiksniy rangavimas apima vertinimo nuo 1 iki 5 arba nuo 1 iki 10 intervalg (Stamatis,
2003; Andreji¢, Kilibarda ir Paji¢, 2020; Jin, Meng ir Feng, 2022), kai vienetas reiskia, kad rizikos atsiradimo
tikimybé labai maza, jos atsiradimas neturi neigiamy pasekmiy jmonés veiklai, 0 jos radimas yra garantuotas.
Augant balui, auga rizikos atsiradimo daznis, pasekmiy jmonei sunkumas ir mazgja rizikos jvykio aptikimo
galimybé iki paslaugos suteikimo Kklientui.

Minéty trijy aspekty ekspertinis jvertinimas leidzia suvokti rizikos vaidmenj organizacijos kontekste ir
priimti sprendimg dél rizikos jtraukimo j plang arba ignoravimo. Sprendimui turi jtakos rizikos rangas RR, kuris
apskai¢iuojamas remiantis $ia formule (adaptuota i§ Stamatis, 2003; Andreji¢, Kilibarda ir Paji¢, 2020; Jin, Meng
ir Feng, 2022):

RR=DXP XA,

kur: D — rizikos atsiradimo tikimybé, P — rizikos poveikis jmonés veiklai, A — rizikos nustatymo galimybé.

Rodiklio RR palyginimas su rizikos rango apatine riba RRy, gali buti svarbus, kai priimamas sprendimas
jtraukti nustatytg rizikg j rizikos valdymo plang arba ne. Atitinkamai rizikos rangas RR gali lemti Siuos sprendimus
(Stamatis, 2003):

1) rizika minimali, veiksmai nereikalingi;

2) saikinga rizika, galima imtis tam tikry veiksmuy;

3) auksta rizika, jtraukti j veiksmy plana;

4) kritiné rizika, jtraukti j veiksmy plang ir tobulinti procesa.

RR jvertis leidzia suskirstyti rizikas pagal jy svarba sprendimy priémimui, suteikiant didesne svarba
rizikoms, kurios surinko didesnj bala (4.1 lentel¢). Jeigu pasirenkamas 95 proc. patikimumo lygis ir 5 baly
vertinimo skalé, rizikos rango apatiné riba RRyr gali biiti 6,25, todél mazesnj jvertj surinkusios rizikos gali biti
ignoruojamos. Todél rizikos A jvertis reiskia, kad eksperty komanda neieskos rizikos valdymo priemoniy. Taciau

eksperty komanda gali priimti sprendima, kad visos nustatytos rizikos yra svarbios ir biitinas jy valdymo strategijos
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parengimas. Siuo atveju FMEA metodika netaikoma maziau reik§mingy riziky eliminavimui, ta¢iau RR jver¢iai
leidzia grupuoti rizikas pagal jy svarba.

4.1 lentelé. Riziky rangy nustatymo pavyzdys

Rizika Atsiradimas Pasekmés Radimas Rizikos rangas
D P A RR
Rizika A 1 1 2 2
Rizika B 3 3 3 9
Rizika C 3 5 5 75
Rizika D 5 3 5 75

Remiantis 4.1 lentele, Rizikos C ir D atveju gautas vienodas jvertis. Vertinant rezultatus su vienodu RR
rodikliu, prioritetas teikiamas rizikoms su aukstesniu P, kadangi padariniy sunkumas jmonei yra itin svarbus
veiklos testinumui. Antraeilis prioritetas Sioje grupéje bus teikiamas rizikai D, nes, jvykus rizikai, ja pastebi
klientas ir tai gali lemti maZesnj pasitenkinima paslauga arba produktu. Aiskiai apibrézus rizikos prioritety
nustatymga ir sprendimy priémimo taisykles, pereinama prie kito etapo.

Rizikos vertinimas prasideda nuo antro etapo — riziky nustatymo. Siame etape eksperty komanda turéty
nustatyti rizikas, kurios neleidZia pasiekti uzsibrézto jmonés tikslo pasirinktos srities kontekste. Sis etapas apima
rizikas, kurias jmonés darbuotojai gali valdyti, ir rizikas, kuriy Saltinius verslas nekontroliuoja, taciau privalo
reaguoti j $iy riziky padarinius. Svarbu nepamirsti, kad kai kurios rizikos sukelia daug padariniy, kurie gali virsti
apéiuopiama ir neapciuopiama zala jmonei bei daryti jtakg jmonés tiksly pasiekimui. Eksperty komanda turi
suprasti zalos prigimtj ir poveikj jmonés turtui ir kitiems iStekliams. Nustatant rizikas, svarbu suprasti jy Saltinius
ir rizikos atsiradimg patvirtinancius rodiklius, pasekmes ir sekancius jvykius, kurie gali sukelti ir grésmes, ir
galimybes.

Treciame etape atliekama isskirty riziky analizé. Analizés rezultatas turéty padéti suvokti rizikos $altinius,
rizikos atsiradimo tikimybe, daznj ir pasekmes, jsivertinti esama kontrolés mechanizmo veiksminguma. Sioje
stadijoje gali biiti taikomos jvairios kiekybinio ir kokybinio vertinimo technikos.

Taikydami FMEA metoda, ekspertai uzpildo lentele, jraSydami rizikas, kurios yra aktualios pirmame etape
nustatytai sri¢iai. Pazymétina, kad rizikos atsiradimo tikimybé gali biiti jvertinta skirtingai, taciau ekspertai bando
suformuoti skalg, kuri susieja vertinimg Su rizikos atsiradimo dazniu (pvz., 1 i§ 25000; kartg per kelis metus).
Poveikio sunkumas irgi gali buti suprantamas skirtingai, ir dazniausiai jis susiejamas su zala, taciau gali bati
formuluojamos sudétingesnés skalés, kurios atsizvelgia j kitus veiksnius (pvz., derina zala su proceso sutrikdymo
lygiu). Problemos radimas iki momento, kai ja pastebés klientas, jvertinamas balais. [vertis rodo galimybg nustatyti
rizikg proceso metu. Tai verc¢ia galvoti apie proceso tobulinima, kuris leisty pastebéti problema ankséiau.

Ketvirtame etape vykdomas nustatyty riziky jvertinimas. Apskaiciuotos rizikos rangy RR vertés lyginamos
su kritine riba RRy, ir priimamas sprendimas dél rizikos jtraukimo j rizikos valdymo planag.

Penktame etape parenkamos ex-ante ir ex-post individualiy riziky valdymo strategijos bei parenkamos
rizikos valdymo priemonés, nustatomi atsakingi asmenys bei numatomas darbuotojy jtraukimas j konkreéiy riziky
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valdyma. Remiantis nustatytu periodiskumu, rizikos valdymo dokumentai yra perziiirimi, jmonés duomenys
leidzia perziiiréti rizikos rangus ir atnaujinti plana, jtraukiant aktualias rizikas ir jy priemones. Jmoné taip pat

mokosi i§ savo klaidy ir priima sprendimus dél anks¢iau nustatyty riziky valdymo priemoniy tinkamumo.

4.4. Riziky nustatymo, analizés, jvertinimo ir priemoniy
nustatymo pavyzdys

Apibendrinant svarbiausius riziky valdymo proceso etapus, pateiksime FMEA taikymo pavyzdj. Siekiama
i§skirti svarbiausias rizikas, kurios veikia kliento pasitenkinimg teikiamomis viesyjy pirkimy trumpos tiekimo
grandinés tarpininko paslaugomis. Démesys sutelkiamas j svarbiausias rizikas, kurios gali didinti kliento
nepasitenkinima ir apima produkcijos kokybés, produkcijos kiekio, produkcijos pristatymo laiko ir dokumenty
grupes. Ekspertiniu badu nustatytos $iy grupiy rizikos, jas sukelianéios prieZastys ir pasekmés yra pateiktos

(4.3 lenteléje). Pazymétina, kad rezultatai rodo konkrecios jmonés situacijg, o vidinés ir iSorinés jmonés aplinkos

skirtumai gali nulemti kity svarbiy riziky jtraukima ir reik§mingus rizikos vertinimo rezultaty skirtumus.

4.2 lentelé. Rizikos jverciy skalé

Rizikos atsiradimo . . Problemos nustatymas iki to momento,
. .. ] Poveikis jmonei .. .
Ivertis tikimybé (P) kai ja pamatys klientas
(D) (A)
Néra (néra padariniy, kurie trikdyty Labai aukstas (dabartinis paslaugos
1 Mazai tikétina paslaugos teikimg arba atnesSty zalg | teikimas leidZia lengvai rasti problemg ir
jmonei) sureaguoti)
Minimalus (minimalus paslaugos . e
2 Kasmet teikimo sutrikdymas ir Aukstas (labai tlke.tlr.la’ kad problema
oy .1 . bus nustatyta teikiant paslauga)
nereikSminga zala jmonei)
3 Kas ketvirti Saikingas (paslaugos teikimas Saikingas (saikingai maza tikimybé, kad
! sutrikdomas, minimali Zala jmonei) | problema bus nustatyta proceso metu)
., Aul_cstas (paslagng > .tmk"?as MaZas (mazai tikétina, kad nukrypimai
4 Kas ménesj sutrikdomas, reikSminga Zala S
imonei) bus nustatyti teikiant paslaugg)
Labat .aulfstas. (%tlprus poveikis Nejmanomas (dabartinis procesas
. reikalaujantis reikSmingy pastangy, 1y . iy
5 Kas savaite arjstant prie jprasto paslaugos neleidzia nugtgtytl prol?lemps iki
teikimo, didelé 7ala jmonei) momento, kai jg pastebés klientas)

D, P ir A jver¢iai svyruoja 5 baly vertinimo skalgje ir nustatomi remiantis 4.2 lentele. Rizikos yra laikomos

nesvarbiomis ir nejtraukiamos j rizikos valdymo plano parengima, jeigu nepasiekiama RRkr 1,25 balo verte, kuri

rodo 99 proc. patikimumo lygj 5 baly vertinimo skaléje.
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4.3 lentelé. Rizikos rangy nustatymo ir sprendimy priémimo pavyzdys

A
(problemos
D p nustatymas RR
Rizikos Sritis Rizika Rizikos priezastys Pasekmés (T'Z"‘.OS (poveikis Iki to (rizikos I‘mtls
Nr. atsiradimo imonei) momento, rangas) veiksmy
tikimybe) | ! kai ja g
pamatys
klientas)
Produkcija _
11 .n.eten_l.<|na Baigési produ.kcu.c‘)s Pajamy Praradima_s del 3 3 1 9 Taip
specifikacijos (pvz., | atsargos pas tickéja sankcijy. Sutarties
ekologiska nutraukimas ir reputaciné
wprodukcua . Tiekejas pateike zala, kul:l galvl nel.elstl
kei¢iama kokybés . . dalyvauti vieSuosiuose .
1.2. y S netinkamos kokybés - 3 3 1 9 Taip
zenklo, kai klientas rodukeii pirkimuose
neinformuojamas) produkela
Tiekéjas pateiké
1.3. . netinkamos kokybés Augantis kliento 3 3 4 36 Taip
Sugedusios, . o .
. produkcija nepasitenkinimo lygis.
purvinos, . : . .
apgadintos prekés Prekes_buvo Pajamy praradimas dél
1.4. PE apgadintos sankeijy. Reputaciné Zala. 1 1 1 1 Ne
Produkcijos pristatymo metu
kokybé Tiekéjas pateiké
1.5. prekes pazeistose Augantis kliento 1 1 1 1 Ne
Pakuociy pakuotése nepasitenkinimo lygis.
problemos Prekiy pakuotés buvo | Pajamy praradimas dél
1.6. apgadintos sankcijy. Reputaciné zala. 1 1 1 1 Ne
pristatymo metu
Augantis kliento
17 Uzters1mas'dey nepasnenklnlmo Iyglg. 1 1 1 1 Ne
procesy pas tiekéja Pajamy praradimas deél
Uzterstos prekés sanl_<cuq. Ga"“.“as
o sutarties nutraukimas.
UzterSimas Reputaciné zala, kuri gali
1.8. transporto P . » Kurt g 1 1 1 1 Ne
. . neleisti dalyvauti
priemonéje

vieSuosiuose pirkimuose.
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A

(problemos
D nustatymas
Rizikos y i, . (rizikos P iki to RR Imtis
Sritis Rizika Rizikos priezastys Pasekmés - (poveikis (rizikos .
Nr. atsiradimo imonei) momento, rangas) veiksmy
tikimybe) | ! kai ja g
pamatys
klientas)
Trfé(lff(ili% Ztgréll Pajamy praradimas.
o . p y Sutarties nutraukimas,
Tiekéjai neturi prasto derliaus arba NN L .
2.1 . L reputaciné zala, kuri gali 3 3 1 9 Taip
produkcijos nukreipimo j labiau neleisti dalyvavimui
pelningus pardavimo vieSuosiuose pirkimuose.
kanalus
Ivyksta informacijos
rdavim . .
o pe davimo Pajamy praradimas dél
iSkraipymas tarp klaidos taisymo :
2.2. Produkcijos dalyviy (klientas, (transporto priemong 3 1 2 6 Taip
kiekis administracijos aelfsljp(}o;tgvi?nag es
. - vadovas, vair j i '
Klientui pristatytas ado ?isékéa}asu)otmas, papildomas personalo
netinkamas Tmo iékoj'i Klaida darbo laikas), galimos
produkcijos kiekis r%n dukjci'os sankcijos. Daznas
2.3. aFI)«ovimoJarba problemos pasikartojimas 1 1 1 1 Ne
fékrovimo metu sukelia reputacine zalg ir
. - kliento praradimo
Tiekéjo klaida, perspektyv
2.4 pakuojant ir Zymint % 1 1 1 1 Ne
produkcija
Pasirasytos sutartys
neleid?ia o'rganizuoti Pajamy praradimas dél
. Prekm pmtatym?. sankcijy. Sutarties
Produkcijos laiku (pvz., tuo paciu . . . :
3.1. i, . o nutraukimas ir reputaciné 5 4 5 100 Taip
Produkcijos pristatymo metu pusvalandZio sala. kuri aali neleisti
pristatymo vélavimas ir tikslumu yra keli dal \’/auti \?ieéuosiuose
laikas sutartyje numatyto klientai skirtingose yirkimuose isial
grafiko pazeidimas miesto vietose) véqavimai pas’ijkarqcoja
Tickejy daznai
3.2 nepasiruosimas laiku ' 1 1 1 1 Ne

pakrauti prekes
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A

(problemos
D p nustatymas RR
Rizikos . L. - .y \ (rizikos - iki to - Imtis
N, Sritis Rizika Rizikos priezastys Pasekmés atsiradimo (poveikis momento (rizikos veiksm
. . ) u
tikimybé) imonei) Kai ja rangas)
pamatys
klientas)
Klienty
3.3. nepasiruosimas 1 1 1 1 Ne
priimti prekes laiku
34 Vairuotojo liga, 5 1 1 5 Taip
atostogos
Vairuotojo
3.5. nelaimingas 2 1 1 2 Taip
atsitikimas darbe
Transporto .
3.6. priemonésp gedimas Pajamy praradimas dél 2 3 ! 6 Taip
Transporto sankcijy ir rizikos
3.7. Negalimas priemonés valdymo priemoniy 1 1 1 1 Ne
produkcijos sunaikinimas igyvendinimo. Jeigu
pristatymas laiku Stichiné nelaimé, problema dazna, galimas
3.8. kuri paveikia keliy | sutarties nutraukimas ir 1 1 1 1 Ne
infrastruktiira reputacing Zala.
Bitiny veiklos
vykdymui
3.9. dokumenty 1 1 1 1 Ne
nebuvimas (pvz.,
licencijos,
pazyméjimy)
Kliento nepasitenkinimas.
a1 Vairuotojas atvyksta Papildomos islaidos, 1 1 1 1 Ne
o Dok ai Dokumenty be biitiny dokumenty | susijusios su dokumenty
oxumental vélavimas gavimu.
42 Buhalteris laiku Kliento nepasitenkinimas. 1 1 1 1 Ne

neisraso sgskaitos

Atsiskaitymy vélavimas.
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4.4 lentelé. Rizikos valdymo strategijy ir priemoniy parinkimo pavyzdys

Rizikos Rizikos priezastys Rizikos nustatymas Rizikos va!(_jymo Rekomenduojami veiksmai Atsakomybé
Nr. strategija
Susitarimy su tiekéjais pakeitimas sutartimis, kurios aiskiai
reglamentuoty produkty kokybe ir pirkimy apimtis. Sutartys
leis uztikrinti individualiy tiekéjy produkcijos iSsaugojima
vieSyjy pirkimy pardavimy kanalui, nustatant fiksuotg kaina, ir
Ex-ante rizikos leis perkelti tam tikry riziky Zalos atlyginima tiekéjui. Sutartyje
Baigési produkcijos Isankstlnlg pardav'lmq‘ \{a!dymo Stvrat.egljg: gali biti Ipareigojimas .1rV1forTnuo.t1 jmong¢ apie produkcijos Administracijos
1.1 atsaros pas tiekéi planavimas ir svarbiausiy rizikos mazinimo ir | atsargy pabaiga (pvz., prie§ ménesj). vadovas
gosp 12 rodikliy stebésena. rizikos perdavimo Jeigu pasiraSant sutartis paaiskéjo, kad neuzteks produkcijos
derinimas. jsipareigojimy vykdymui, ieSkomi alternatyviis tiekéjai.
Derybos su klientu iki viesyjy pirkimy pradzios, siekiant
lankscios sutarties, kuri leisty laikinai teikti ne tik kooperatyvo
nariy produkcija, bet ir kity vietiniy Gkininky produktus, jeigu
jie tenkina specifikacijos reikalavimus.
Susitarimy su tiekéjais pakeitimas sutartimis, kurios aiskiai
Ex-ante rizikos reglam.entuo.tq }.).roiduktq kokybe ir leisty imonei perkelti zalos
.. | atlyginima tiekéjui.
valdymo strategija: - S . . . .
- o Jeigu administracijos vadovas turi pagrindo manyti, kad
rizikos vengimo ir LY . . oo e 2 e ! -
S o . . tiekéjo veiksmai yra ty€iniai, ir jie periodi$kai pasikartoja,
Tiekéjas pateiké . " rizikos perdavimo o - L2 . . : _ ..
. . Kliento praneSimas . ateityje pasirenkama rizikos vengimo strategija, ir po sutarties | Administracijos
1.2. netinkamos kokybés . . . derinimas. . . . S . “
o administracijos vadovui. . nutraukimo toks tikis nejtraukiamas j galimy tiekéjy sarasa. vadovas
produkcija Ex-post rizikos NS . : . . g
o Rizikai jvykus, jmoné patiria transportavimo ir personalo
valdymo strategijos | ... . o . i .
. o i8laikymo islaidas, susijusias su nekokybiskos produkcijos
taikymas: rizikos . . ) Y N .
o pakeitimu. Jeigu sutartis su tiekéju nenumato zalos atlyginimo
priémimas L . o . o1 s . b
perkélimo, jmoné patiria papildomas islaidas dél sankcijy. Ex-
post rizikos valdymui formuojamas specialus fondas.
- Susitarimy su tiekéjais pakeitimas sutartimis, kurios aiskiai
Ex-ante rizikos o . -
... | reglamentuoty produkty kokybe ir leisty jmonei perkelti zalos
valdymo strategija: . e
- LU atlyginimg tiekéjui.
rizikos vengimo ir - o . . . . . ..
. o . . . - . Jeigu administracijos vadovas turi pagrindo manyti, kad | Administracijos
Tiekéjas pateiké Kliento arba vairuotojo rizikos perdavimo LS . . R 2 e ) -
. . " o . S tiekéjo veiksmai yra tyciniai, ir jie periodiSkai pasikartoja, vadovas,
1.3. netinkamos kokybés | pranesimas administracijos derinimas. L . L . S : . .
. X o ateityje pasirenkama rizikos vengimo strategija, ir po sutarties vairuotojas-
produkcija vadovui. Ex-post rizikos . .. . C A " .
nutraukimo toks tkis nejtraukiamas j galimy tiekéjy sarasa. krovikas

valdymo strategijos
taikymas: rizikos
priémimas

Pakrovimo metu vairuotojas-krovikas atlieka vizualy
produkcijos patikrinima ir praso pakeisti netinkamos kokybés
produktus.
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Rizikos

Rizikos priezastys

Rizikos nustatymas

Rizikos valdymo

Rekomenduojami veiksmai

Atsakomybé

Nr. strategija
Rizikai jvykus, jmoné patiria transportavimo ir personalo
iSlaikymo i8laidas, susijusias su nekokybiskos produkcijos
pakeitimu. Jeigu sutartis su tiekéju nenumato zalos atlyginimo
perkélimo, jmoné patiria papildomas iSlaidas dél sankcijy. Ex-
post rizikos valdymui formuojamas specialus fondas.
Susitarimy su tiekéjais pakeitimas sutartimis, kurios
nustatyty produkty pirkimy apimtis ir fiksuotas kainas. Sutartys
leis uztikrinti individualiy tiekéjy produkcijos iSsaugojima
vieSyjy pirkimy pardavimy kanalui, nustatant fiksuotg kaina, ir
Tiekéjai neturi o leis. perk.elt.i tam tikm rizilg; zalos at!yginimq tielféjui. Sutart.yje
produkcijos dél . . Ex-ante r|Z|k0_S_ gali buti ipareigojimas .1nf0rmu0.tl imone apie produkcijos
prasto derliaus arba Iéankst_lnls pardavimy valdymo strategija: | atsargy pabaiga (pvz., prie§ ménesj). Administracijos
2.1 c e . planavimas ir rodikliy rizikos mazinimo ir Jeigu pasirasant sutartis paaiskéjo, kad neuzteks produkcijos
nukreipimo j labiau . L - .. L L . o - vadovas
pelningus stebésena. rizikos _pgrdawmo Isipareigojimy Yykdymul, ieSkomi al'geynatyvus iikiai, kl.J.rle
realizavimo kanalus derinimas. gali tapti naujais kooperatyvo nariais arba produkcijos
tiekéjais.
Derybos su klientu iki vieSyjy pirkimy pradzios, siekiant
lankscios sutarties, kuri leisty laikinai teikti ne tik kooperatyvo
nariy produkcija, bet ir kity vietiniy tikininky produktus, jeigu
jie tenkina specifikacijos reikalavimus.
Ivyksta informacijos
i§kfaei:)(ifan\1/;T(t)arp o Ex-ante riziko_s_ VairlJ.OtOjf’:lSTkrovil.(as tikrina prekiy atitikimg vaztaraséiui N B
svarbiausiy dalyviy VaZFaraéélo _kle_kl_o ir vglpiymo Str?ltgglja: pakrovimo ir 1§kr0y1m0 metu.. . . _ Administracijos
290 (Klientas asortlmentq t!krlnlmas rizikos mai_lmmas. . lekus I'lZ.lkall, jmongé .pat.lrla transportawmo Ir .perso.na!o v_adova_s,
a dministrac,ijos pakrovimo ir iSkrovimo Ex-post r|Z|k0_S_ 1§l_alkym0 1§1a1d_as, susijusias  su t.1nkam0 prekiy 1_(1@1(10 valruojaJas-
vadovas metu vglgiymo s't'rat(‘egl ja: prlstatymu, gallmas ialos_ atlyginimas. Ex-post rizikos krovikas
vairuotojalls, rizikos priémimas valdymui formuojamas specialus fondas.
tiekéjas)
Pasirasytos sutartys Administracijos vadovas derasi su potencialiais klientais dél
neleidzia Ex-ante rizikos lankstesnio pristatymo laiko iki vieSojo pirkimo arba sutarties
organizuoti prekiy valdymo strategija: | pasiraymo. Pasira$yty pirkimy sutar¢iy pristatymo terminai
31 pristatymo laiku Vaztara$tyje uzfiksuotas rizikos mazinimas. | turi leisti organizuoti optimaly prekiy pristatymo marsrutg, | Administracijos

(pvz., tuo paciu
metu produkcija
turi biiti pristatyta
pas klientus, kurie

prekiy pristatymo laikas

Ex-post rizikos
valdymo strategija:
rizikos priémimas

remiantis realiais pristatymo terminais, kuris leisty jmonei
sumazinti transporto iSlaidas ir i§vengti sankcijy.

Jeigu sutartyse numatytas laikas neleidzia pristatyti prekiy
laiku, administracijos vadovas gauna sutikimg ir derina laiko

vadovas
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Rizikos Rizikos priezastys Rizikos nustatymas Rizikos va!(_jymo Rekomenduojami veiksmai Atsakomybé
Nr. strategija
yra skirtingose perkélima el. laiskais. Ex-post rizikos valdymui formuojamas
miesto vietose) specialus fondas.
IIEX-ante “ZIkO.S. .| Vairuotojo-kroviko atostogy grafikas derinamas su pagrindiniy
. . . Atostogy grafikas valdymo strategija: klienty atostogy grafiku . .
Vairuotojo-kroviko >, S rizikos mazinimas. : - ; . . e Administracijos
3.4. . pranesimas apie - Vairuotojo-kroviko ligos atveju yra numatytas ji keiciantis
liga, atostogos ) . Ex-post rizikos - . . - vadovas
nedarbingumo lapelj .. | asmuo. Ex-post rizikos valdymui formuojamas specialus
valdymo strategija:
- . fondas.
rizikos priémimas.
Administracijos vadovas turi gauti jo kompetencija
patvirtinancius gaisrinés saugos bei darbuotojy saugos ir
sveikatos  priemoniy  jgyvendinimo  jmonéje  Zinias
patvirtinandius pazyméjimus. [monéje turi biti atliktas
Vairuotojo-kroviko Pranesimas apie Ex-ante rizikos profesiniy riziky nustatymas ir valdymo priemoniy parinkimas. - "
o . s o .. . A " Administracijos
3.5. nelaimingas nelaimingg atsitikimag valdymo strategija: Administracijos vadovas organizuoja pradedanciam darba vadovas
atsitikimas darbe darbe rizikos mazinimas. | vairuotojui-krovikui privaloma gaisrinés saugos, darbo saugos
ir sveikatos instruktavimg. Véliau darbuotojo Zinios
atnaujinamos jstatymais numatyta tvarka. Darbuotojams
jstatymu numatyta tvarka organizuojami pirmosios pagalbos
teikimo mokymai.
Transporto Pranesimas apie transporto Ex-post ”ZIkO.S. . . . . . Administracijos
3.6. . . . . k . valdymo strategija: Ex-post rizikos valdymui formuojamas specialus fondas.
priemonés gedimas priemonés gedima - . vadovas
rizikos priémimas.

Ekspertinis vertinimas leido nustatyti RR reikSmes, kurios yra aktualios konkre¢ios jmonés kontekste. Nors ekspertai nustaté net 23 rizikas

sukelianCias priezastis, tik 9 i$ jy perZzengé PRKr ribg ir pateko | rizikos valdymo priemoniy nustatymo etapa. 4.4 lentelé detalizuoja kiekvienos rizikos

nustatymo galimybe, teikiant paslauga, jvardija rizikos valdymo strategijy derinj ir apraso praktinius veiksmus, kurie gali buti atlikti, siekiant valdyti rizika.
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PRIEDAS

Rinkos galimybiy tyrimas: instituciniy viesyju
pirkimy atvejis

Rinkos tyrimas leidzia surinkti informacija apie potencialius produkcijos pirkéjus ir jy poreikius, atsakyti
svarbius klausimus, kurie gali turéti jtakos verslo sékmei. Prie§ jungiantis bendrai veiklai tikininkams
rekomenduojama atlikti pirminj rinkos tyrima. Sitloma atlikti rinkos segmentacija ir pasitelkti interviu su
potencialiais pirkéjais, kurie padés atsakyti j klausima, ar tikslinga plétoti vieSyjy pirkimy pardavimy kanalo nisa.

Analizuojant pirkéjy segmentus, svarbu gauti kuo daugiau informacijos apie jy svarbiausius bruozus,
vertybes ir likes¢ius produkcijos tiekéjui. Tai padéty iSskirti jstaigy grupes su pana$iais pozymiais. Atskirais
atvejais rinkos tyrimas gali padéti nustatyti perspektyvias tkininkavimo nisas ir paskatinti imtis poky¢iy.

Skirtumus tarp potencialiy pirkéjy padés geriau suprasti iSvardinti klausimai:

v' Koks yra potencialaus pirkéjo pozidris j smulkius tikius ir jy gebéjimag apripinti jy jstaigg kokybiska
produkcija?

v' Koks yra potencialaus pirkéjo pozidiris j strategijos ,,nuo lauko iki stalo* vertybiy jgyvendinima ir noras
prisidéti prie tvarios maisto sistemos kiirimo? Ar potencialus pirkéjas norés pirkti vieting produkcija?

v' Kokiy produkty reikia potencialiam pirkéjui ir kiek jis pasiruo$es uz juos moketi? Kokie yra pirkéjo
lukesciai dél natiiraliy, ekologisky bei tam tikrg kokybés zenklinima atitinkan¢iy produkty asortimento?

v Kokius pristatymo reikalavimus kelia potencialus pirkéjas? Kokie yra reikalavimai teikiamy produkty
kokybei, jpakavimui ir pan.?

v' Kokiu principu sudaromos sutartys dél produkcijos pirkimo ir kokios trukmés gali biti jsipareigojimai?

v' Kas yra jusy konkurentai, kurie §iuo metu teikia produkcija potencialiam pirkéjui, ir kokiomis
salygomis vykdomas jy bendradarbiavimas? Kas nulemia dabartiniy tiekéjy pasirinkima?

v Kur yra potencialus produkcijos pirkéjas?

v" Kiek produkcijos jis galéty pirkti per metus ir koks yra vienkartinio pirkimo kiekis bei pristatymo
laikas? Kokiu periodiSkumu turéty biiti vykdomi pristatymai ir kokie galéty buti tokiy produkcijos pristatymy
kiekiai?

v" Ar potencialus pirkéjas suinteresuotas gauti kitas naudas, bendradarbiaujant su tkiais, ir kokio
pobiidzio rysiy plétojimo galima tikétis ateityje? Kaip galima pagerinti santykius, sitilant i§spresti specifines Siy
istaigy problemas ir reaguoti i jy poreikius?

v Kaip geriausiai palaikyti ry$j su potencialiu pirkéju?

Pateiksime paprastus zingsnius, kurie padés atsakyti j iSvardytus klausimus ir apsispresti dél vieSyjy pirkimy

produkcijos pardavimo krypties pasirinkimo tikslingumo.
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1 zingsnis. SusipaZinimas su potencialiais pirkéjais

Apsispreskite, kokiu atstumu norétuméte veikti, ir nustatykite vietoves, kurioje norite teikti tikyje uzauginta

arba pagamintg produkcija. Atkreipkite démesj, kad tam tikros jstaigos gali vadovautis teisés aktuose nustatytais

atstumais, formuojant Zemés tikio ir maisto produkty tiekéjy tinklg. Kai priimtas svarbus sprendimas dél atstumo,

pereikite prie potencialiy pirkéjy saraso sudarymo. Si pradinj tyrimo etapa galite atlikti i§ namy, pasitelkdami

internete teikiamg informacija.

Sitlome nukreipti savo démesj | Siuos svarbius rinkos segmentus: dieny veiklos centrai; ikimokyklinio

lavinimo jstaigos (lopSeliai-darzeliai, darZeliai, mokyklos-darzeliai, prieSmokyklinio ugdymo jstaigos); bendrojo

ugdymo mokyklos; profesinio mokymo jstaigos; universitetai ir kolegijos; vaiky globos namai; kultiiros centrai;

ligonings ir reabilitacijos paslaugas teikiancios jstaigos; globos jstaigos ir seneliy namai; pataisos namai; labdaros

ir paramos organizacijos, kita (1 lentelé).

1 lentelé. Potencialiy pirkéjy nustatymo gairés

Rinkos PaieSkos Saltiniai
segmentai

Dienos  veiklos Sios jstaigos gali bati finansuojamos i§ skirtingy 3altiniy ir teikti paslaugas jvairioms

centrai visuomenés grupéms, todél jstaigy saraso sudarymas pareikalaus daugiau laiko. Sudarant
sgraSg galima pradéti nuo nevyriausybiniy organizacijy saraSo pagal apskritis, Kuris
pateiktas Valstybés vaiko apsaugos ir jvaikinimo tarnybos prie Socialinés apsaugos ir
darbo ministerijos el. svetainéje https://vaikoteises.lt/apie-
tarnyba/nuorodos/nevyriausybines-visuomenines-organizacijos.html. Socialinés
apsaugos ir darbo ministerija teikia informacija apie vaiky dienos centry veiklos projekty
finansavima konkurso tvarka bei informacija apie senyvo amziaus zmoniy ir Zmoniy su
negalia dienos centrus. Savivaldybiy el. svetainése irgi gali buti teikiama informacija apie
dienos veiklos centrus. Papildomai galima atlikti paieSkg pagal raktinius Zodzius el.
svetainése, kurios kaupia informacijg apie Salyje veikiancias organizacijas (pavyzdziui,
http://www.rekvizitai.lt, www.info.lt, www.lrimones.It ir pan.), bei pasitelkti paieska
internetingje paieskos sistemoje.

Pazymétina, kad galima taip pat skirti papildoma démesj informacijai apie vasaros
stovykly organizatorius. Sie projektai daZnai prieinami savivaldybiy el. svetainése arba
organizatoriy el. svetainése.

Rinkos tyrimui svarbiy duomeny rinkimui sitiloma aplankyti organizacijy el. svetaines
ir i§analizuoti socialinio tinklo svetainéje teikiama turinj.

Ikimokyklinio Informacija galima rasti savivaldybiy el. svetainése. Papildomai galima atlikti paieska
lavinimo jstaigos: | pagal raktinius zodzius el. svetainése, kurios kaupia informacija apie Salyje veikianCias
lopseliai- organizacijas, bei pasitelkti paieSka internetinéje paieskos sistemoje.

darzeliai, Rinkos tyrimui svarbiy duomeny rinkimui sitiloma aplankyti organizacijy el. svetaines
darzeliai, ir iSanalizuoti socialinio tinklo svetaingje teikiama turinj.

mokyklos-

darzeliai,

priesmokyklinio

ugdymo jstaigos

Bendrojo ugdymo
mokyklos

Profesinio
mokymo jstaigos

pateiktas el.  svetainéje:
galima atlikti paieska pagal

Profesinio  mokymo  jstaigy  sgraSas  yra
https://lamabpo.lt/profesinis-mokymas/. Papildomai

43


https://vaikoteises.lt/apie-tarnyba/nuorodos/nevyriausybines-visuomenines-organizacijos.html
https://vaikoteises.lt/apie-tarnyba/nuorodos/nevyriausybines-visuomenines-organizacijos.html
http://www.info.lt/
http://www.lrimones.lt/
https://lamabpo.lt/profesinis-mokymas/

Rinkos
segmentai

PaieSkos Saltiniai

raktinius Zodzius el. svetainése, kurios kaupia informacija apie Salyje veikiancias
organizacijas, bei pasitelkti paieskg internetinéje paieskos sistemoje.

Rinkos tyrimui svarbiy duomeny rinkimui siiloma aplankyti organizacijy el. svetaines
ir iSanalizuoti socialinio tinklo svetainéje teikiama turinj.

Universitetai ir
kolegijos

Aukstyjy mokykly sarasas yra pateiktas Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos el.
svetaingje https://smsm.lrv.It/web/It/smm-studijos/aukstosios-mokyklos. Papildomai
galima atlikti paieskg pagal raktinius ZodZius el. svetainése, kurios kaupia informacijg apie
Salyje veikianCias organizacijas, bei pasitelkti paieSka internetinéje paieskos sistemoje.

Rinkos tyrimui svarbiy duomeny rinkimui siiloma aplankyti organizacijy el. svetaines
ir iSanalizuoti socialinio tinklo svetainéje teikiama turinj.

Vaiky
namai

globos

Informacija apie Salyje veikiancius vaiky globos namus teikiama Lietuvos Respublikos
socialinés apsaugos ir darbo ministerijos el. svetainéje https://socmin.Irv.It/It/veiklos-
sritys/seima-ir-vaikai/vaiko-teisiu-apsauga-igyvendinancios-istaigos/vaiku-globos-
istaigos. Papildomai galima atlikti paieska pagal raktinius Zodzius el. svetainése, kurios
kaupia informacija apie Salyje veikiancias organizacijas, bei pasitelkti paieskg internetinéje
paieskos sistemoje.

Rinkos tyrimui svarbiy duomeny rinkimui sitiloma aplankyti organizacijy el. svetaines
ir iSanalizuoti socialinio tinklo svetainéje teikiama turinj.

Kulturos centrai

Informacija apie Lietuvos kultiros centrus galima rasti el. svetainéje
https://www.Inkc.It/go.php/lit/Kulturos-centrai/70. Papildomai galima atlikti paieSka
pagal raktinius Zodzius el. svetainése, kurios kaupia informacija apie Salyje veikiancias
organizacijas, bei pasitelkti paieska internetinéje paieskos sistemoje.

Rinkos tyrimui svarbiy duomeny rinkimui sitiloma aplankyti organizacijy el. svetaines
ir i§analizuoti socialinio tinklo svetainéje teikiama turinj.

Ligoninés ir
reabilitacijos
paslaugas
teikiancios
jstaigos

Informacijg apie Salyje veikiancias sveikatos prieziliros jstaigas ir jy paslaugas teikia
Valstybiné¢ ligoniy kasa prie Sveikatos apsaugos ministerijos el. svetainéje
https://ligoniukasa.lrv.lt/It/paslaugos/e-paslaugos/sveikatos-prieziuros-istaigos-ir-
paslaugos-visoje-lietuvoje-3. Papildomai galima atlikti paieSka pagal raktinius Zodzius el.
svetainése, kurios kaupia informacijg apie Salyje veikiancias organizacijas, bei pasitelkti
paieska internetinéje paieskos sistemoje.

Rinkos tyrimui svarbiy duomeny rinkimui sitiloma aplankyti organizacijy el. svetaines
ir i§analizuoti socialinio tinklo svetainéje teikiama turinj.

Globos jstaigos,
seneliy namai,
slaugos paslaugas
teikiancios
jstaigos

Globos jstaigy sarasas teikiamas Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos el. svetainéje
https://socmin.lrv.It/It/veiklos-sritys/socialine-integracija/socialines-paslaugos/globos-
istaigu-sarasai, savivaldybiy el. svetainése, Seneliy namy paramos fondo el. svetainéje
https://www.padesiuseneliams.lt/seneli%C5%B3-globos-nam%C5%B3-
duomen%C5%B3-baz%C4%97/, seneliy namy sgraSas pateiktas el. svetainéje
https://geraprieziura.lt/. Papildomai galima atlikti paieska pagal raktinius Zodzius el.
svetainése, kurios kaupia informacijg apie Salyje veikiancias organizacijas, bei pasitelkti
paieska internetinéje paieskos sistemoje.

Rinkos tyrimui svarbiy duomeny rinkimui sitiloma aplankyti organizacijy el. svetaines
ir iSanalizuoti socialinio tinklo svetaingje teikiama turinj.

Pataisos namai

Kaléjimo departamento prie Lietuvos Respublikos teisingumo ministerijos pavaldziy
jstaigy  sgraSas  pateiktas el.  svetaingje  http://www.kaldep.lt/It/kalejimu-
departamentas/struktura-ir-kontaktai/pavaldzios-istaigos.html. Papildomai galima atlikti
paieska pagal raktinius Zodzius el. svetainése, kurios kaupia informacijg apie Salyje
veikiancias organizacijas, bei pasitelkti paieSka internetingje paieskos sistemoje.

Rinkos tyrimui svarbiy duomeny rinkimui sifiloma aplankyti organizacijy el. svetaines
ir iSanalizuoti socialinio tinklo svetainéje teikiama turinj.
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Rinkos PaieSkos Saltiniai

segmentai
Labdaros ir Labdaros ir paramos organizacijas, veikianCias nagrinéjamoje vietovéje, galima
paramos nustatyti pagal raktinius Zodzius el. svetainése, kurios kaupia informacija apie Salyje
organizacijos veikianc€ias organizacijas, bei pasitelkti paieSka internetingje paieskos sistemoje.

Rinkos tyrimui svarbiy duomeny rinkimui sitiloma aplankyti organizacijy el. svetaines
ir iSanalizuoti socialinio tinklo svetainéje teikiama turinj.
Pradingje stadijoje svarbu suprasti, kiek tokiy jstaigy yra nagriné¢jamoje teritorijoje, kokios jstaigy grupés

dominuoja, kaip atrodo jy teritorinis iSdéstymas, bei surinkti kuo daugiau informacijos iSsamesnei kito etapo
analizei (jstaigy pavadinimus, jmonés kodus, el. svetainés adresus, prieinamus kontaktus ir pan.). Siekiant nustatyti
potencialius pirkéjus, galite pasinaudoti 1 lenteléje pateikta pagalbine medziaga, kuri padés greic¢iau surinkti

informacija.

2 zingsnis. Potencialiy pirkéjuy galimy pirkimo apimciy
jivertinimas ir pradinés informacijos apie konkurentus rinkimas

Siame etape tikslinga i$analizuoti potencialiy pirkéjy el. svetainése vieSai prieinama informacija, kuri gali
padéti jvertinti produkcijos realizavimo potencialg nagrinéjamuose rinkos segmentuose. Pavyzdziui, svetainéje
pateikta informacija gali padéti suprasti, kokiy realizavimo apimciy galima tikétis, jeigu bus organizuojamas
produkcijos tiekimas. Kai kurios svetainés teikia informacijg apie maitinimo paslaugas (dienos centrai gali sitilyti
vaikams vienkartinj uzkandj, seneliy namai arba vasaros stovyklos gali deklaruoti maitinimg keturis kartus per
dieng, kultiiros centry svetainése gali biiti pateikiama informacija apie renginius, kuriuose numatomas maitinimas
ir pan.). Potencialiy pirkéjy el. svetainése taip pat daznai galima surasti informacija apie aptarnaujamy asmeny
skai¢iy (pavyzdziui, mokyklg gali lankyti 400 vaiky, dienos centrg — 14 vaiky, seneliy namuose gyvenanéiy
senjory skaiCius irgi gali buti pateiktas el. svetaingje, vasaros stovykly projektai irgi yra numatg apytikslj
stovyklautojy skai¢iy ir projekto trukme). Tokiu biidu galima nustatyti svarbiausias grupes, kurios leis realizuoti
didziausig produkcijos apimtj, ir maZesniy produkcijos kiekiy potencialius pirkéjus, su kuriais galima dirbti, jeigu
stambiis pirkéjai uztikrins verslo patraukluma.

Papildoma informacijg apie kai kuriy potencialiy klienty elgsena galima gauti centriniame viesyjy pirkimy

svetaingje (https://cvpp.eviesiejipirkimai.lt/notice), atlikus pirkimy skelbimy analize pagal BVPZ koda. Viesai

teikiama informacija leis iStirti jstaigy vieSojo pirkimo sutar¢iy sudarymo ir galiojimo datas bei susipazinti su
konkurentais, kurie §iuo metu teikia produkcija, ir pamatyti sutarCiy vertes, iSanalizuoti, kokio tipo vieSuosius
pirkimus vykdo jstaigos ir kaip atrodo faktinés jvykdyty sutarciy vertés. Taciau Sioje svetainéje nebus prieinama
informacija apie visus potencialius pirkéjus, todél daznai teks pasikliauti kituose etapuose surinkta informacija.
Pazymeétina, kad prie informacijos apie pirkimus yra pridedamos ir sutartys, kurios gali padéti susidaryti
ispudj apie pirkimo salygas ir kainy lygj, ta¢iau ne visos jstaigos vieSina komercing informacijg ir daznai pasitaiko

pakoreguoty sutarciy, kurios neleidZia matyti svarbios informacijos. Kita vertus, ugdymo ir mokymo jstaigos
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nejsipareigoja uztikrinti sutartyje numatyto pirkimo, ir realios produkcijos apimtys gali stipriai skirtis nuo
deklaruojamy pirkimo verciy.

Biitina atkreipti démesj j nestandartines sutartis, kurios skiriasi nuo tipiniy taikomy sutaréiy. Kai kurios
jstaigos gali sitilyti nepalankias tGkininkui salygas. Pavyzdziui, sutartis, kurioje aiskiai jvardinta vidutiné kaina,
gali numatyti pirkéjui galimybe mazinti zemés tkio produkcijos kainas, kai jvyksta kainy kritimas, taciau kainy
augimo atveju sutartis tkininko neapsaugo. Tokiu biidu tikininkas praranda galimybe subalansuoti pajamas, jeigu
rinkoje jvyksta kainy augimas, nes krentant kainoms, jis priverstas prarasti pelng, 0 nustatyta ,,vidutiné“ kaina
neleidzia kelti kainos ir yra palanki tik pirkéjui. Sutartyje taip pat neturéty likti punkty, kurie jpareigoty tiekéja
atlyginti i$laidas, kurios atsirado dél pirkéjo veiksmuy, kai tiekéjo kalté néra jrodyta. Ypac¢ atidziai reikia iSstudijuoti
baudas, kurios yra taikomos, kai paZeidZiami Sutarties jsipareigojimai, kadangi dél vienos stambaus pirkéjo
nepalankios sutarties sankcijy visa paskirstymo kanalo veikla gali tapti nuostolinga.

Sio zingsnio rezultatai turéty padéti atsakyti j klausima, kas labiau apsimoka: likti prie dabartiniy
produkcijos paskirstymo kanaly, ar bandyti vystyti $ig iniciatyva. Kiekvieno tikio atsakymas bus individualus, nes
ji nulemia konkretaus twikio situacija, esantys produkcijos realizavimo kanalai ir savininko prioritetai bei rizikos
toleravimas. Pavyzdziui, vieno tikio savininkui gali ekonomiskai apsimokéti greitas produkcijos realizavimas uz
mazg kaina, kito Gikio savininkas gali biti pasiruoses priimti didesne rizika dél produkcijos praradimo ir auganciy
i8laidy, siekiant gauti aukstesng¢ kaing uz savo produkcija, todél tikio savininkui bus labiau priimtina didesné
produkto realizavimo kanaly jvairové.

Potencialiy pirkéjy el. svetainiy ir centrinio vieSyjy pirkimy portalo analizé¢ leidzia matyti, koks yra
nagringjamos vietovés tkyje gaminamos produkcijos poreikis potencialiy pirkéjy jstaigose, ir sugrupuoti
organizacijas, atsizvelgiant j jy perkamos produkcijos kiekj ir kitus svarbius pozymius. Vykdant tolesnj tyrimo
etapa rekomenduojama i§ pradziy sutelkti démesj j grupes, kurios perka didZiausius produkcijos kiekius. Jeigu
nepavyksta uztikrinti bendradarbiavimo su stambiais pirkéjais, smulkiy ir geografiSkai iSsibarsCiusiy objekty

rinkinys gali ekonomiskai nepasiteisinti.

3 zingsnis. Susipazinimas su potencialiais pirkeéjais ir juy poreikiu
suvokimas

Atkreiptinas démesys, kad savivaldybése gali skirtis tam tikry pirkéjy dalyvavimo vieSuosiuose pirkimuose
organizavimas. Pavyzdziui, Rokiskio savivaldybéje mokykly, darzeliy, darzeliy-lopseliy vieSieji pirkimai
organizuojami centralizuotai, todél yra prasminga ne tik bendrauti su pavieniais pirkéjais, bet ir uzmegzti rysj su
savivaldybe, kuri gali suteikti svarbios informacijos apie kuruojamas organizacijas.

Svarbu ir tai, kad pastaruoju metu jvyko gana reikSmingi jstatymy pakeitimai, kurie leido smulkiems ir
vidutiniams tkiams jsitraukti j trumpasias tiekimo grandines ir dalyvauti vieSuosiuose pirkimuose. Paminétinas

Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymo neskelbtiny deryby salygy papildymas 71 str. 6 d. 18 p., kuris
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priskiria maisto produktus, kurie jsigyjami i§ trumposios maisto tiekimo grandinés supaprastintiems pirkimy
atvejams neskelbiamy deryby buidu (Nr. XIV-1669, 2022-12-13, paskelbta TAR 2022-12-29, i. k. 2022-27253).

Kitu jautriu ir daznai svarbiausia kliiitimi jvardijamu aspektu tapo zaliyjy pirkimy reikalavimo atsiradimas.
Potencialiis pirkéjai ji suprato kaip raginima pereiti prie ekologiSky maisto produkty pirkimo. Svarbu Zinoti, kad
Viesyjy pirkimy tarnyba patvirtino, kad neskelbiamy deryby salygomis vykstantys pirkimai néra jtraukiami |
zaliyjy pirkimy ataskaita, todél zaliyjy pirkimy reikalavimo atsiradimas netampa klititimi plétoti trumpgsias maisto
grandines, orientuotas ] nattiralia vietiniuose tkiuose pagamintg produkcijg. Taciau Sioje stadijoje itin svarbu
iSgryninti organizacijos vadovo likes¢ius dél produkcijos. Pavyzdziui, nagrinéjamos vietovés stambiausi pirkéjai
reikalauja arba planuoja artimiausiu metu pereiti prie ekologisky vaisiy vartojimo, 0 natiiralios produkcijos
augintojy kooperacija ir Sio paskirstymo kanalo plétojimas néra tikslingas.

Siame etape rekomenduojama surasti kontaktus asmeny, kurie jstaigose priima sprendimus dél pirkimy, ir
susitikti su potencialiais pirkéjais. Susitikimo metu svarbu suprasti jstaigos sprendimus priimanc¢io asmens poZiiirj
1 smulky ir vidutinj versla ir vietinés produkcijos pirkimg bei pasiruo§img dalyvauti kuriant tvarig maisto sistema.
Svarbu suprasti dabartinio tiekéjo pasirinkimo motyvacijg ir tai, kokia praeities patirtis gali nulemti tiekéjy
atmetimg. Susitikimo metu svarbu gauti informacijg apie:

v' Zemes tkio produkcijos poreikius, galimas pirkimo apimtis bei produkcijos kainy likes&ius.

v’ Sutarc¢iy sudarymo sglygas, jskaitant lankstumg pritraukti kitus vietinius tiekéjus, vykdant sutartj.
v Reikalavimus dél produkeijos kokybeés, pakuoéiy ir pan.

v Produkcijos pristatymo dienas ir laika, atsiskaitymo salygas.

v Galimas naudas ir specifines problemas, kurias galéty padeéti i§spresti bendradarbiavimas.

Susitikimai su potencialiais pirkéjais leis realiau jvertinti instituciniy vieSyjy pirkimy apimtis, kurios gali
biiti pasiektos nagrinéjamoje teritorijoje. Si informacija yra svarbi, kai priimamas sprendimas dél smulkiy ir
vidutiniy tikiy bendradarbiavimo jteisinimo tikslingumo, kadangi gali paaiskéti nepalanki situacija Sio produkcijos

pardavimo kanalo plétrai.

4 zingsnis. Svarbiu logistikos aspekty jvertinimas

Svarbiausiu jmonés arba jungtinés veiklos pagrindu veikiancios organizacijos i§laidy mazinimo instrumentu
tampa prekiy transportavimo organizavimas, kuris prasideda jau vieSyjy pirkimy sutarties pasiraS§ymo metu. Todél
prie§ sutarties pasiraS§yma yra bitinas preliminarus pasiruo$imas ir 1-3 Zzingsniuose surinktos svarbios
informacijos apibendrinimas. Tokios informacijos apibendrinimo pavyzdys pateiktas 2 lenteléje. Pazymétina, kad
pateiktas pavyzdys yra skirtas tik tipiniy problemy demonstravimui ir jame néra konfidencialios informacijos, kuri

yra susijusi su realiai veikian¢iomis organizacijomis.
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2 lentelé. Tyrimo rezultaty apibendrinimo prie$ derybas pavyzdys

Orientaciné Pienas Vaisiai ir darzovés
Sutarties Sutarties sutarties |Pristatymo|Pristatymo|Pristatymo|Pristatymo
Pirkéjas Adresas pradzia pabaiga |verté, EUR |dienos laikas dienos laikas
7.00-
DarZelis ,,Pupa“ |Draugystés g. 5 2023-11-01| 2024-08-31 6500 1,4| 6.00-7.00 1, 3,5/10.00
Lopselis ,,Ro0z¢“  |Darzininky g. 45 2024-01-01| 2024-08-31 3800 116.30-7.30 1/6.30-7.30
Rajono gimnazija 8.00— 8.00-
X Darzininky g. 32 2024-01-01| 2024-08-31 7800 1,4/10.00 1,3,5/11.00
Rajono mokykla
X Vytauto g. 3 2023-09-01| 2024-08-31 20000 1,4] 7.00-7.30 1,3,5/8.00-8.30
Rajono Géliy g. 58 2023-08-29| 2024-08-24 1,3] 7.00-7.30 1,3,5/8.00-8.30
progimnazija X  |Vytauto g. 54 2023-08-29| 2024-08-24 17500 1,4{ 7.00-7.30 1, 3,5|8.00-8.30
Rajono lopselis- 8.00- 8.00—
darzelis ,,Rytas“ |Praeities g. 5 2024-01-01| 2024-08-31 3500 1,5/10.00 1, 3,5/10.00
Rajono mokykla |Nepriklausomybés 8.00-
Y g.1 2024-01-01| 2024-12-31 13600 1,4| 6.00-7.00 1,3,5/12.00
Rajono 10.00-
progimnazija Y  |Birutés g. 8 2023-10-01| 2024-08-31 17800 1,3] 7.00-7.30 1,3,5/11.30
Rajono
daugiafunkcis 7.00- 7.00-
centras Pramonininky g. 27 | 2023-09-10| 2024-08-31 7500 1,5/15.00 1, 3, 5(15.00
Darzelis
»Vakaras* Gedimino g. 36 2023-09-01| 2024-08-31 3500 1,3[8.00-9.00 1, 3/8.00-9.00
Rajono gimnazija |Nepriklausomybés 8.00—
Y g.12 2023-09-01| 2024-08-31 10000 1, 3,5|11.00
Dienos centras 8.00—
HSauluté® Birutés g. 30 2024-01-01] 2024-12-31 2000 2,4/10.00

Orientaciné potencialiy pirkéjy sutar¢iy verté gali padéti iSskirti svarbiausius pirkéjus, kuriems turi buti

suteiktas i$skirtinis démesys deryby metu. Lentelés papildymas produkcijos apimtimis ir informacijos i$ pirkéjo
apibendrinimas apie orientacinius vieno pristatymo kiekius leisty geriau suvokti, kokia transporto priemoné
reikalinga uzsakymy vykdymui.

Potencialiy pirkéjy likesCiy arba susikloséiusios patirties dél pristatymo dieny ir laiko analizé yra itin
svarbus aspektas. Visos sutartys numato sankcijas uz pristatymy vélavimus, tadiau jy poveikis kooperatyvo
finansams bus skirtingas. Centrinio vieSyjy pirkimy portalo analizé rodo, kad yra pirkéjy, kurie taiko 0,02 proc.
delspinigius uz kiekvieng pavéluota valanda, o pristatymas kitg dieng traktuojamas kaip vélavimas 24 val.
Pristatymo laiko nepaisymas gali tapti vieSyjy pirkimo sutarties nutraukimo priezastimi, todél batina i§ anksto
i8analizuoti galimus mars$rutus, jvertinant atstumus ir sgveikos su klientu laikg. Deryby stadijoje biitina pasalinti
probleminius aspektus ir surasti kompromisg, didinant laiko intervalo lankstumg ir suderinti patraukliausig
pristatymo dieny skaiciy.

2 lenteléje pateiktos tipinés problemos, kurios turi buti sprendziamos deryby metu, kitaip reikSmingai
padidés transportavimo islaidos. Pavyzdziui, rajono progimnazija X teikia paslaugas skirtingose vietose ir

reikalauja per pusvalandj pristatyti pieno produktus j abi vietas. Sis reikalavimas sunkiai jgyvendinamas piko
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metu, jeigu atstumas yra didelis. Situacija komplikuojasi dél to, kad analogiskas pristatymo laikas numatytas ir
rajono progimnazijoje Y.

Kita tipine problema, kuri neleidzia optimizuoti marSruto, tampa skirtingas pristatymo laikas jvairiems
produktams. Rajono progimnazija X, rajono progimnazija Y, rajono mokykla Y ir darzelis ,,Pupa‘“ uzsako ir pieng,
ir vaisius su darzovémis, 0 sutartis nustato, kad jy negalima iSkrauti kartu su pieno produktais ir biitinas papildomas
laukimas arba grjzimas j iSkrovimo vietg. Dienos centras ,,Sauluté* yra vienintel¢ jstaiga, kuri reikalauja pristatyti
piena antradienj, o tai reiskia kad kooperatyvo masina vaziuos didelj atstumg dél kliento, kuris atneSa maziausias
pajamas. Sutaréiy pasiraS§ymas 2 lenteléje nurodytomis salygomis reiskia, kad kooperatyvui reikés daugiau negu
vienos masinos jsipareigojimy vykdymui. Siekiant didinti tiekimo grandinés logistikos efektyvumg ir ekonominj
veiklos patrauklumg, minétos problemos turi biiti paSalinamos ir pasirasyty sutar¢iy vykdymas turi bati realiai

jgyvendinamas i§ jmongés resursy.
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