* K
* *
* *

* op K

Tyrimas ,Lietuvos kaimo plétros
2014-2020 m. programos
priemonés ,LEADER programa“
jtaka skatinant socialine jtrauktj,
skurdo mazinimg ir ekonomine
kaimo pletrg 2014-2020 m.”

Alytaus rajono VVG ir Alytaus rajono
2015-2020 m. VPS, apimancios ir
Birstono savivaldybeés kaimiSkgsias
teritorijas, atvejo studija

2021 m. birZelio 9 d. (2021 m. birZelio 30 d. redakcija)

Parengé UAB ,ESTEP Vilnius“ pagal 2020 m. gruodZio 30 d. sutartj Nr. 8P-20-201.



E"tep / Tyrimas ,Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programos priemonés ,LEADER

/ programa“ jtaka skatinant socialine jtrauktj, skurdo maZzinima ir
ekonomine kaimo plétrg 2014-2020 m.”

TURINYS
SANTRUIMPOS .......ceeeeeiceititeeeeeneeeettenennssseeeesteesnnsssssesssessnssssssssssesanssssssssssesannssssssesssssnsssssssssssesnsssssssessssnnssssssssssssannnnnes 3
ILIUSTRAGCHU SARASAS ......cuviueereeeetiiesessessessessesessessessessesessesssssessssessessessessssessessessesessessessessssessessessessssessessesssssssessassans 4
Y220 NN 6
1 BENDRA INFORMACIHA APIE VPS IR VVG ......cceeeeeeceeeriiennnnnncceeseeeennsssscesssessnsssssssssssssnsssssssssssssnnssssssssssssnnsssssssssns 7
2 LEADER PRINCIPY JGYVENDINIMO IR PRIDETINES VERTES VIETOS LYGIU VERTINIMAS .......cccovrerrrererrererresennes 12
2.1 LEADER METODO PRIDETINES VERTES VERTINIMAS ..evuuivunituneesneeesnersneessnersneessessneestnessneessnsesneessneessesrsnsesseersnsesneeesnnes 14
2.2 TERITORINIS PRINCIPAS «..evuuueeruunesersnneeessnneesssnnessssnnessssnnesessnsessssnnessssnsesessnsesesnnseesssssessssnsesesnnsesessnseeesnneeeesnnnesnsnnns 20
2.3 IS APACIOS | VIRSU  PRINCIPAS ....eeeeevrrtuieeeeeseesssnesaeeeessssssnnneeeessssssannnaeeessesssnnnnsesessssssssnnseeesssssssnnnseesssessssnnnseeeesens 25
2.4 PARTNERYSTES PRINCIPAS ..vuuteruuneeerunneeessnneeessunessssnnessssnessssnsessssnnessssnseesssnnessssnseesssnseessunneeesnnseeessnsesnsnnseensnnsesesnnns 29
2.5 INOVACHU PRINCIPAS ...eevtueeeertuneeerunneeessnnesessnnessssnnessssnnesessnsessssneesssnseesssnseeessneesssnsesesnnsesessnseesssnneeemnneeensnneesnsnnns 38
2.6 INTEGRUOTO POZIURIO PRINCIPAS «..evvuneeeruunesersnnessssnnessssnessssnsessssnsessssnnessssnnesessnseesssnsesesnnsesesnnseesssnsesssnnseeesnnneensnnns 42
2.7 TINKLAVEIKOS IR BENDRADARBIAVIMO PRINCIPAS ...vvuuuneeeeeerrrsunnieeeesersssnnneeeessesssnnnnseeesssssssnnseeesssssssnnseeessessssnnnneeessens 46
2.8 VIETOS FINANSAVIMO IR VALDYMO PRINCIPAS ..evvuueeersuneeessnneeessnneesssnseesssneesssnseesssnseesssnneesssnsesesnnseesssaneessnnseessnnsessnnnns 55
3 VIETOS GYVENTOJU AKTYVINIMO VERTINIMAS .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiisiniisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssas 59
4 ISVADOS IR PASIULYMAI LAIKOTARPIUI PO 2020 VL. .....uveeueeneiuriereeseeseessesseeseessessessesseessessessessssssessessesssessessessess 68
SALTINIU SARASAS .......oeueveriiiressessesisseseesessestessesessessessesssessestessesessessassesssestessessessssessessessesessessessesessessessassesessessanes 75



Estep/::

Tyrimas ,Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programos priemonés ,LEADER
programa“ jtaka skatinant socialine jtrauktj, skurdo mazinimg ir
ekonomine kaimo plétrg 2014-2020 m.”

SANTRUMPOS
BIVP bendruomenés inicijuota vietos plétra
KPP Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programa

M19 priemoné

NMA
Programa
VPS

VVG

Z0M

Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programos priemoné ,LEADER
programa“

Nacionaliné mokéjimo agentiira

Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programa

Vietos plétros strategija

Vietos veiklos grupé

Zemes uikio ministerija



E"tep / Tyrimas ,Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programos priemonés ,LEADER
Fo programa“ jtaka skatinant socialine jtrauktj, skurdo maZzinima ir
ekonomine kaimo plétrg 2014-2020 m.”

ILIUSTRACIJUY SARASAS

Lentelés

1 lentelé. Alytaus r. VPS priemonés, veiklos sritys ir svarbiausi rodikliai 8
2 lentelé. Iki 2020 m. pabaigos patvirtinty ir baigty vietos projekty skaicius pagal Alytaus r. VPS
priemones ir VeikloS STItiS....reesreessesesssseseesssssesessssene 9
3 lentelé. Iki 2020 m. pabaigos patvirtinty vietos projekty skaic¢ius pagal ES kaimo plétros politikos
tikslines SritiS VVG Iy it e reereeeessreseesmseseesssseseessssesessanns 11
4 lentelé. LEADER metodo igyvendinimas atvejo studijoms atrinktose VVG 13
5 lentelé. Teritorinio principo jgyvendinimo rezultatyvumas Alytaus r. VVG 23
6 lentelé. LEADER metodo teritorinio principo jgyvendinimo efektyvumas Alytaus r. VVG ....coeevrreeens 24
7 lentelé. IS apacios i virSy"“ principo jgyvendinimo rezultatyvumas Alytaus r. VVG 28
8 lentelé. IS apacios j virsy"“ principo jgyvendinimo efektyvumas Alytaus r. VVG 29
9 lentelé. Alytaus rajono VVG valdybos posédziy dalyviy struktiira 30
10 lentelé. Partnerystés principo igyvendinimo rezultatyvumas Alytaus r. VVG 35
11 lentelé. Partnerystés principo jgyvendinimo efektyvumas Alytaus r. VVG 36
12 lentelé. Inovacijy principo jgyvendinimo rezultatyvumas Alytaus r. VVG 41
13 lentelé. Integruotumo principo igyvendinimo rezultatyvumas Alytaus r. VVG 45
14 lentelé. Integruotumo principo jgyvendinimo efektyvumas Alytaus r. VVG 46

15 lentelé. Tinklaveikos ir bendradarbiavimo principo jgyvendinimo rezultatyvumas Alytaus r. VVG.52
16 lentelé. Tinklaveikos ir bendradarbiavimo principo jgyvendinimo efektyvumas Alytaus r. VVG......53

17 lentelé. Vietos finansavimo ir valdymo principo jgyvendinimas Alytaus r. VVG 57
18 lentelé. Vietos finansavimo ir valdymo principo jgyvendinimo efektyvumas Alytaus r. VVG............... 58
19 lentelé. Vietos gyventojy aktyvinimo veiksmy rezultatyvumas Alytaus r. VVG 66
Paveikslai

1 pav. Iki 2020 m. pabaigos patvirtinty vietos projekty pasiskirstymas pagal pareiskéjo atstovaujama
sektoriy Salyje ir Alytaus 1. VVG....neennnnesne. 10
2 pav. Iki 2020 m. pabaigos patvirtinty vietos projekty finansavimo struktira 10
3 pav. Alytaus r. VVG poziuris i LEADER metodu jgyvendinamy vietos projekty pridétine verte lyginant
su panasiais tiesiogiai KPP 1éSomis finansuojamais projektais 15
4 pav. Alytaus r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy pozitris j VVG teritorijoje vykdomy vietos
projekty rezultatus ir poveikj gyvenimo salygoms kaime 16
5 pav. Alytaus r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy pozitris j VVG teritorijoje vykdomy vietos
projekty rezultatus ir poveikj vietos verslui, uzimtumui ir inovacijoms 17
6 pav. LEADER metodo jtaka socialiniam kapitalui Lietuvoje ir Alytaus r. VVG 18
7 pav. Alytaus r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy pozitris i LEADER metodo naudg.........cccouueees 20
8 pav. Vietos projekty skaicius Alytaus r. VVG teritorijos seniiinijose 21
9 pav. Alytaus r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy nuomoné, ar jie buvo jtraukti j gyventojy
aktyvinimo Veiklas ....eeneeeneeesseseseesssesesssesesans 26
10 pav. VVG nariy ir administracijos darbuotojy tarpusavio pasitikéjimas 32
11 pav. Alytaus r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy nuomoné, kiek tenka paramos Alytaus r.
VVG nariams ar jy artimiesiems.......ccoeeneeeseernees 33
12 pav. Alytaus r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy pozitris i su Alytaus r. VVG nariais susijusiy
vietos projekty finansavima......eeeeessessssessens 33
13 pav. LEADER metodo itaka partnerystei tarp skirtingy sektoriy Alytaus r. VVG 34
14 pav. Alytaus r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy nuomoné apie VVG teritorijoje vykdomy
vietos projekty ir VVG veiklos inovatyvuma 40
15 pav. VVG nariy ir administracijos darbuotojy pozitris i integruoto principo aktualumg Alytaus r.
AYATACR =) g 1r(e) i § 0] [N 44
16 pav. VVG nariy ir administracijos darbuotojy pozitris j Alytaus r. VVG tinklaveika ir
bendradarbiavima.......eeeeessesesssseessesesssesesss 50
17 pav. VVG nariy ir administracijos darbuotojy pozitris j Alytaus r. VVG tinklaveika ir
bendradarbiavima.......eeeeessesesssseessesesssesesss 51



E"tep / Tyrimas ,Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programos priemonés ,LEADER
fo programa“ jtaka skatinant socialine jtrauktj, skurdo maZzinima ir
ekonomine kaimo plétrg 2014-2020 m.”

18 pav. VVG nariy ir administracijos darbuotojy poZitris j vietos finansavimo poreikj Alytaus r. VVG

(=) @ 10) 0 [0) = EO OO OO 56
19 pav. Alytaus r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy poZitris j VVG teritorijos gyventojy
AKREYVINIIMNG covrrreveereseesseeeessssessssse s ssssessssssssssssssssssss s s ssssesssasesees 60
20 pav. Alytaus r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy poZziiris j vietos gyventojy aktyvinimo
elektroninémis priemonémis efektyvuma........ceenmeeeernnee 61
21 pav. Alytaus r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy poZitris j vietos gyventojy aktyvinimo per
renginius ir individualius kontaktus efektyvuma 62
2?2 pav. Alytaus r. VVG nariy ir administracijos darbuotoju poZziiiris j vietos gyventojy aktyvinimo per
televizija, spaudg ir skelbimy lentas efektyvumag 63
23 pav. Alytaus r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy poZzitiris j Alytaus r. VVG Zinomumg ir vietos
gyVeNntojy akty VUG .ceeeeeemeeessssesessssseseessssssessssesesssaens 64
24 pav. Alytaus r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy pozitris j Alytaus r. VVG Zinomumo ir vietos
gyventojy aktyvumo pokyCius ....eeeeeernnns 65
25 pav. Alytaus r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy poziiiris | COVID-19 pandemijos ir
karantino poveikj Alytaus r. VVG gyventojy aktyvumui 66
Paaiskinimai

1 paaiSkinimas. Sektoriy interesy koncentracijos rodiklis priimant VVG sprendimus 31



Estep|::

IVADAS

Tyrimas ,Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programos priemonés ,LEADER
programa“ jtaka skatinant socialine jtrauktj, skurdo maZzinima ir
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Siame dokumente pateikiama Alytaus rajono VVG ir Alytaus rajono 2015-2020 m. VPS, apimancios ir
Birstono savivaldybés kaimi$kasias teritorijas (toliau - Alytaus r. VPS) atvejo studija. Si atvejo studija
yra tyrimo ,Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programos priemonés ,LEADER programa“ jtaka
skatinant socialine jtrauktj, skurdo maZinima ir ekonomine kaimo plétrg 2014-2020 m.“ dalis.

Atvejo studija parengta siekiant vietos lygiu jvertinti:

(1) LEADER principy igyvendinimg ir pridétine verte;

(2) vietos gyventojy aktyvinima;

(3) VVG tinklaveika ir bendradarbiavima bei

(4) VPS priemoniy ir veiklos sri¢iy jgyvendinimo rezultatyvuma, efektyvumg ir indélj j Lietuvos
kaimo plétros 2014-2020 m. programoje i$skirty tiksliniy sri¢iy jgyvendinima.

Vertinamasis laikotarpis apima laikotarpj nuo VPS patvirtinimo dienos iki 2020 m. pabaigos.

Atvejo studija rengiama siekiant pateikti pasiulymus dél VPS turinio ir ijgyvendinimo tobulinimo
ir atsakyti j Siuos tyrimo klausimus:

Vertinimo aspektas

Vertinimo klausimai

LEADER principuy
jgyvendinimas ir
pridétiné verté

(1.1.) Kiek VPS jgyvendinimo metu uztikrintas LEADER metodo taikymas
pagal 7 jo principus (,i$ apacios j virsy“, teritorinés strategijos, vieSojo ir
privaciojo sektoriy partnerysté, integruotos ir daugiasektorinés strategijos,
tinkly veiklos, inovacijy ir bendradarbiavimo)?

(3.1.) Ar parama, teikta taikant LEADER metoda, sukiré papildomg
pridétine verte lyginant su parama, teikta pagal kitas Programos priemones
jprastu budu? Jeigu taip, tai kokiais aspektais (pvz., kuriant socialinj
kapitalg ir (ar) stiprinant daugiapakopj valdymga, ir (ar) didesniais
rezultatais ir poveikiu) ir kokie veiksmai ir (ar) jgyvendinti projektai tai
lémé?

Vietos gyventojy | (1.1.4.) Ar VVG skyré pakankamai démesio ir priemoniy aktyvindamos

aktyvinimas vietos gyventojus ir ugdydamos savo bei potencialiy pareiskéjy igudZzius,
Zinias?

VVG tinklaveika ir | (1.1.3.) Kokiu mastu VVG jsitrauke j tinklaveika (jvertinti VVG dalyvavimag

bendradarbiavimas nacionalinése ir tarptautinése organizacijose, tinkluose ir pan.)?

VPS jgyvendinimo | (2.6.) Ka reikéty pakeisti, supaprastinti siekiant padidinti teikiamos
rezultatyvumas, paramos veiksmingumg ir efektyvumag?

efektyvumas ir indélis j

tiksliniy sriciy

jgyvendinimag

[Svados ir pasitlymai | (4.1.) K3 ir kaip reikéty tobulinti siekiant efektyvaus, ilgalaikio ir tvaraus
laikotarpiui po 2020 m. | poveikio skatinant bendruomeniy inicijuotg vietos plétra?

(4.2.) Ka ir kaip reikety tobulinti/keisti siekiant skatinti VVG teikti parama
efektyvioms, tvarioms intervencijoms, atsizvelgiant j BZUP po 2020 m.
tikslus?
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1 BENDRA INFORMACIJA APIE VPS IR VVG

Alytaus r. VVG teritorija apima dviejy savivaldybiy - Alytaus r. ir BirStono - kaimiSkasias teritorijas (i$
viso 12 senilnijy: visas 11 senifinijy Alytaus r. savivaldybéje ir 1 senilinijg BirStono savivaldybéje be
BirStono miesto).

VVG teritorijoje 2014 m. duomenimis gyveno daugiau kaip 29 tiikst. gyventojy. VVG teritorijos gyventojy
skaitius mazéja - 2021 m. pradzioje VVG teritorijoje gyveno beveik 27 tiikst. gyventoju. Gyventojy
skaicius VVG teritorijoje 2014-2020 m. maZéjo panaSiai (8 proc.) kaip ir vidutiniSkai visose kaimo
vietoviy VVG (7 proc.). Alytaus r. VVG teritorija pagal dydj (gyventojuy skaiciy) tiek 2014 m., tiek 2021
m. buvo 6-oje vietoje tarp visy kaimo vietoviy VVG (didesnés gyventojuy skai¢iumi buvo tik aplink 5
didziuosius miestus esanciy ziediniy savivaldybiy VVG teritorijos).

Dabartine teritorija apimanti Alytaus r. VVG buvo jsteigta 2015 m., ta¢iau VVG Alytaus r. savivaldybéje
veiké jau nuo 2004 m., nes 2004 m. jsteigta Dziikijos VVG apémé visg Alytaus apskrities kaimiska
teritorijg - Alytaus rajono, Druskininky, Lazdijy rajono ir Varénos rajono savivaldybes be Druskininky
ir Varénos miesty. Ta¢iau 2008 m. buvo priimtas sprendimas Dziikijos VVG teritorija sumazinti iki
Lazdijy r. savivaldybés.1

Alytaus r. VVG sudaro 57 nariai: 8 fiziniai asmenys ir 49 juridiniai asmenys. VVG valdybg sudaro 13
nariuy.

2015-2020 m. Alytaus r. VPS buvo patvirtinta 2016-06-01.2 VPS yra numatyti trys prioritetai, astuonios
priemoneés ir SeSios veiklos sritys, i$ kuriy penkios priemonés ir dvi veiklos sritys yra savarankiskos; zr.
1 lentelé):

1) I prioritetas: Kaimo ekonominio gyvybingumo didinimas ir darbo viety kurimas:
a. Priemoné: Ukio ir verslo plétra
i. veiklos sritis: parama ne Zemeés tkio verslui kaimo vietovése pradéti
ii. veiklos sritis: parama ne Zemeés tkio verslui kaimo vietovése plétoti
b. Priemoné: Inovatyvaus socialinio verslo ir bendruomeniniy paslaugy kirimas ir plétra
i. veiklos sritis: inovatyvaus socialinio verslo kiirimas ir plétra
ii. veiklos sritis: bendruomeniniy paslaugy kirimas ir plétra
c. Priemoné: Investicijos Zemeés tikio produkty pridétinei vertei didinti
2) Il prioritetas: VieSosios infrastruktiiros kurimas ir gerinimas
a. Priemoné: Pagrindinés paslaugos ir kaimy atnaujinimas kaimo vietovése
i. veiklos sritis: parama investicijoms j visy riiSiy mazos apimties infrastruktiirg
ii. veiklos sritis: parama investicijoms j kaimo kultiros ir gamtos pavelda
b. Priemoné: Jauniems Zmonéms skirtos infrastruktiiros kiirimas ir gerinimas, pritaikant
ja laisvalaikiui, sveikatingumui
3) Il prioritetas: Vietovés privalumy panaudojimas jos plétrai
a. Priemoné: Mokymai susije su VPS prioritety ir priemoniy igyvendinimu
b. Priemoné: Vietos turizmo skatinimas, dziiky etninés kultiros puoseléjimas
c. Priemoné: Bendradarbiavimo, tinklaveikos skatinimas, plétojant vietos iniciatyvas,
diegiant inovacijas

Analizé atliekama VPS priemoniy, kurios neturi veiklos sriciy, ir veiklos sriciy lygiu. Analizés objektas -
5 priemonés ir 6 veiklos sritys. IS jy pagal 3 priemones ir 4 veiklos sritis numatyta kurti naujas darbo
vietas. Pagal VPS suplanuota paremti 42 vietos projektus ir sukurti 47 naujas darbo vietas. Vidutiné
planuojama vietos projekto verté - 63 447 Eur. Vidutiné planuojama vienos darbo vietos kaina - 56 697
Eur.

1 Alytaus r. VVG informacija: https://alytausrvvg.lt/apie-vvg/ [Zitréta 2021-04-30]
2 Vertinimo metu analizuota 2019-08-14 VPS redakcija.
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1 lentelé. Alytaus r. VPS priemonés, veiklos sritys ir svarbiausi rodikliai

Tipas VPS priemonés/ veiklos srities Kodas Vietos projektams | Siekiama | Siekiama
3 pavadinimas igyvendinti paremti sukurti
numatyta lésy vietos naujy
suma, Eur* projekty* darbo
viety*
IS viso 2 664 770,00 42 47

I prioritetas

1 Priemoné: Ukio ir verslo plétra LEADER-19.2-6 - - -

2 - veiklos sritis: parama ne Zemés wikio LEADER-19.2- 256 000,00 8 8
verslui kaimo vietovése pradéti 6.2

2 - veiklos sritis: parama ne Zemés wikio LEADER-19.2- 824 031,00 10 20
verslui kaimo vietovése plétoti 6.4

1 Priemoneé: Inovatyvaus socialinio verslo ir LEADER-19.2- - - -
bendruomeniniy paslaugy kirimas ir plétra | SAVA-9

2 - veiklos sritis: inovatyvaus socialinio LEADER-19.2- 100 000,00 2 2
verslo kiirimas ir plétra SAVA-9.1

2 - veiklos sritis: bendruomeniniy paslaugy LEADER-19.2- 149 955,00 3 3
kiirimas ir plétra SAVA-9.2

3 Priemoné: Investicijos Zemeés Gikio LEADER-19.2- 99 929,00 1 2
produkty pridétinei vertei didinti SAVA-5
Il prioritetas

1 Priemoné: Pagrindinés paslaugos ir kaimy LEADER-19.2-7 - - -
atnaujinimas kaimo vietovése

2 - veiklos sritis: parama investicijoms j visy | LEADER-19.2- 200 249,00 3 -
risiy mazos apimties infrastruktiirg 7.2

2 - veiklos sritis: parama investicijoms j LEADER-19.2- 200 000,00 2 -
kaimo kultiiros ir gamtos pavelda 7.6

3 Priemoné: Jauniems Zmonéms skirtos LEADER-19.2- 204 654,00 3 -
infrastruktiiros kiirimas ir gerinimas, SAVA-6
pritaikant jg laisvalaikiui, sveikatingumui
III prioritetas

3 Priemoné: Mokymai susije su VPS LEADER-19.2- 30112,00 3 -
prioritety ir priemoniy jgyvendinimu SAVA-3

3 Priemoné: Vietos turizmo skatinimas, LEADER-19.2- 499911,00 5 10
dziiky etninés kultliros puoseléjimas SAVA-7

3 Priemoné: Bendradarbiavimo, tinklaveikos | LEADER-19.2- 99 929,00 2 2
skatinimas, plétojant vietos iniciatyvas, SAVA-8
diegiant inovacijas

*1ki 2023 m. liepos 1 d.
Saltinis: sudaryta ESTEP pagal Alytaus r. VPS.

Nuo VPS jgyvendinimo pradzios iki 2020 m. pabaigos Alytaus r. VVG buvo patvirtinti 28 vietos projektai
(jiems patvirtinta paramos suma - 1 792 192,00 Eur arba 67 proc. visos pagal VPS numatytos sumos).
Patvirtinti vietos projektai sudaré 2% visy pagal kaimo vietoviy ir dvisektores VPS Lietuvoje patvirtinty
vietos projekty. Iki 2021 m. balandzio 1 d. 13 vietos projekty buvo baigti igyvendinti (visi 13 projekty
baigti igyvendinti iki 2020 m. pabaigos).

31 - priemoné, turinti veiklos sriciy; 2 - veiklos sritis; 3 - priemoné, neturinti veiklos sriciy.




Estep|::

Tyrimas ,Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programos priemonés ,LEADER

programa“ jtaka skatinant socialine jtrauktj, skurdo maZzinima ir
ekonomine kaimo plétrg 2014-2020 m.”

2 lentelé. Iki 2020 m. pabaigos patvirtinty ir baigty vietos projektuy skaicius pagal Alytaus r.
VPS priemones ir veiklos sritis

Tipas VPS priemonés/ veiklos srities Kodas Patvirtinta Patvirtin Baigtu Finansini
pavadinimas paramos ty vietos vietos S
suma, Eur projekty | projekty | rezultaty
skaic¢ius | skaicius vumas,
proc.
IS viso 1792 192,00 28 13 67%
I prioritetas
1 Priemoné: Ukio ir verslo plétra LEADER-19.2-6 - - -
2 - veiklos sritis: parama ne Zemés LEADER-19.2-6.2 159 999,00 5 1 62%
ukio verslui kaimo vietovése
pradéti
2 - veiklos sritis: parama ne Zemés LEADER-19.2-6.4 611 088,00 8 4 74%
uikio verslui kaimo vietovése plétoti
1 Priemoné: Inovatyvaus socialinio LEADER-19.2- - - -
verslo ir bendruomeniniy paslaugy SAVA-9
kiirimas ir plétra
2 - veiklos sritis: inovatyvaus LEADER-19.2- 0,00 0 0 0%
socialinio verslo kiirimas ir plétra SAVA-9.1
2 - veiklos sritis: bendruomeniniy LEADER-19.2- 0,00 0 0 0%
paslaugy kiirimas ir plétra SAVA-9.2
3 Priemoné: Investicijos Zemés tikio LEADER-19.2- 0,00 0 0 0%
produkty pridétinei vertei didinti SAVA-5
Il prioritetas
1 Priemoneé: Pagrindinés paslaugos ir | LEADER-19.2-7 - - -
kaimy atnaujinimas kaimo vietovése
2 - veiklos sritis: parama LEADER-19.2-7.2 200 131,00 4 1 100%
investicijoms j visy risiy mazos
apimties infrastruktirg
2 - veiklos sritis: parama LEADER-19.2-7.6 200 000,00 2 2 100%
investicijoms j kaimo kultiros ir
gamtos pavelda
3 Priemoné: Jauniems Zmonéms LEADER-19.2- 201 383,00 3 3 98%
skirtos infrastruktiros kiirimas ir SAVA-6
gerinimas, pritaikant ja
laisvalaikiui, sveikatingumui
III prioritetas
3 Priemoné: Mokymai susije su VPS LEADER-19.2- 19 619,00 2 1 65%
prioritety ir priemoniy SAVA-3
jgyvendinimu
3 Priemoneé: Vietos turizmo LEADER-19.2- 399 972,00 4 1 80%
skatinimas, dziky etninés kultiiros | SAVA-7
puoseléjimas
3 Priemoné: Bendradarbiavimo, LEADER-19.2- 0,00 0 0 0%
tinklaveikos skatinimas, plétojant SAVA-8
vietos iniciatyvas, diegiant
inovacijas

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal NMA pateiktus duomenis.

VieSojo sektoriaus pareiskéjai vykdeé 9 projektus (32 proc.). Tai gerokai daugiau nei visy VVG vidurkis
(11 proc.). Privataus sektoriaus pareiSkéjai vykdé 17 projekty (61 proc. visy patvirtinty vietos
projekty). Privataus sektoriaus pareiskéjy vykdomy projekty dalis beveik du kartus didesné uz visy VVG
vidurkj. NVO sektoriaus pareiSkéjai vykdé tik 2 projektus (7 proc.). NVO sektoriaus pareiskéjy vykdomy
projekty dalis yra gerokai mazesné uz visy VVG vidurkj (54 proc.). Valdzios sektoriaus pareiSkéjy
vykdomy vietos projekty dalis Alytaus r. VVG yra viena didZiausiy (didesné - 34 proc. - tik Sal¢ininky r.
VVG). Privataus sektoriaus pareiskéjy vykdomy vietos projekty dalis Alytaus r. VVG taip pat yra viena
didziausiy lyginant su kitomis VVG. NVO sektoriaus pareiskéjy vykdomy projekty skaicius ir dalis
Alytaus r. savivaldybéje yra maziausia.



Ertep / Tyrimas ,Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programos priemonés ,LEADER
fo programa“ jtaka skatinant socialine jtrauktj, skurdo mazinimg ir
ekonomine kaimo plétrg 2014-2020 m.”

1 pav. Iki 2020 m. pabaigos patvirtinty vietos projekty pasiskirstymas pagal pareiskéjo
atstovaujama sektoriy Salyje ir Alytaus r. VVG

Visy VVG vidurkis Alytausr. VVG

‘ ' = VieSojo sektoriaus
pareiskéjy vykdomy

VP skaicius

® Privataus sektoriaus
pareiskéjy vykdomy
VP skaicius

= NVO sektoriaus

pareiskéjy vykdomy
VP skaicius

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal NMA pateiktus vietos projekty paraisky duomenis.

Vietos projekty iSlaidy suma pagal NMA pateiktus vietos projekty paraiS$ky duomenis sieké beveik 3,1
mln. EUR (apie 3,8 proc. visy vietos projekty iSlaidy Lietuvoje). Paramos suma sudareé 49 proc. islaidy
sumos, pareiskéjy inasas — 15%, skolintos 1éSos - net 32%, Kiti finansavimo Saltiniai - 2%, o partneriy
jnasSas -tik 0,2%. Alytaus r. VVG vietos projektai pasizymi didesne skolinty 1éSy ir kity finansavimo
Saltiniy dalimi, ta¢iau maZesniu parneriy ir projekty vykdytojy jnaSu. Paramos 1éSy dalis taip pat
mazesné nei visy VVG vidurkis. Didesne skolinty 1éSy ir mazesne paramos léSy dalj galima paaiskinti
tuo, kad Sioje VVG didele dalj vietos projekty vykdo privataus sektoriaus pareiskéjai, kurie negali gauti
paramos avansu.

2 pav. Iki 2020 m. pabaigos patvirtinty vietos projekty finansavimo struktiira

Vietos projekty finansavimo Vietos projekty finansavimo strukttra (ALYT)
struktira (LT)

= Pareiskeéjy jnasas
= Partneriy jnasas

= Paramos léSos

= Kiti finansavimo
Saltiniai

"

= Skolintos léSos

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal NMA pateiktus vietos projekty paraisky duomenis.
Alytaus r. VPS numatyta prisidéti prie 5 i$ 9 vietos projektams aktualiy ES kaimo plétros politikos

tiksliniy sriciy (toliau - aktualios TS). Iki 2020 m. pabaigos buvo patvirtinty projekty pagal 3 tikslines
sritis (Zr. 3 lentelé). patvirtinty projekty nebuvo pagal 1A ir 3A tikslines sritis).
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Estep/::

Tyrimas ,Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programos priemonés ,LEADER
programa“ jtaka skatinant socialine jtrauktj, skurdo mazinimg ir

ekonomine kaimo plétrg 2014-2020 m.”

3 lentelé. Iki 2020 m. pabaigos patvirtinty vietos projekty skaicius pagal ES kaimo plétros

politikos tikslines sritis VVG lygiu

Vietos TS
VVG | projekty 1A 1C 2B 3A 4A 5C 6A 6B 6C e
A skaicius
skaicius
ALYT 28 - 2 - - - - 13 13 - 3

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal NMA pateiktus duomenis.
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E"tep / Tyrimas ,Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programos priemonés ,LEADER
fo programa“ jtaka skatinant socialine jtrauktj, skurdo maZzinima ir
ekonomine kaimo plétrg 2014-2020 m.”

2 LEADER PRINCIPU IGYVENDINIMO IR PRIDETINES VERTES
VIETOS LYGIU VERTINIMAS

LEADER programos projektai skiriasi nuo kity projekty tuo, kad yra jgyvendinami remiantis septyniais
principais, kurie vadinami LEADER metodu*. Lietuvoje taikomi $ie 7 LEADER principai:

1) teritorinis principas;

2) ,iSapacios j virSy“ principas;

3) partnerystés principas;

4) inovacijy principas;

5) integruotumo principas;

6) tinklaveikos ir bendradarbiavimo principas;
7) vietos finansavimo ir valdymo principas.

Siekiant jvertinti LEADER principy jgyvendinimg Alytaus r. VVG atveju, buvo analizuojama, kaip 2016-
2020 metais buvo jgyvendinami kiekvienam LEADER principui skirti veiksmai, kurie buvo numatyti
VPS. Tuo tikslu buvo atlikta VPS ir VPS jgyvendinimo ataskaity turinio analizé. VPS jgyvendinimo
ataskaitose VVG teiké informacija apie LEADER principy taikymga ir VVG veiksmus, susijusius su vietos

gyventojy aktyvinimu.

Papildomai buvo naudojami apklausy duomenys. Siekiant surinkti apibendrintg kiekybine informacija,
atspindindig visy VVG pozilrj ir situacijg, klausimai apie LEADER principy jgyvendinimg ir vietos
gyventojy aktyvinimg jtraukti j VVG nariy ir VPS administracijy apklausos klausimynus. Buvo gauti 398
atsakymai j pirmaja apklausa (atsaké apie 16 proc. tikslinés grupés atstovy) ir 44 atsakymai j antraja
apklausa (atsakymy nepateiké 5 VVG). Rengiant apklausos anketg buvo atsizvelgta j aktualig akademine
ir taikomojo pobtudzio literatiirg (jskaitant Lietuvoje atliktus LEADER metodo vertinimus), teisés akty
reikalavimus, geraja praktika jgyvendinant LEADER principus, VPS rengimo instrukcijg, VPS ir VPS
jgyvendinimo ataskaitose pateiktg informacija.

Siekiant sistemiskai jvertinti LEADER metodo rezultatyvuma ir efektyvuma, buvo jvertinta, kaip buvo
laikomasi kiekvieno principo atskirai ir visy principy bendrai (kaip sistemos). LEADER metodo
vertinimas atliktas atsizvelgiant j Europos Komisijos rekomendacijas bei panasiy vertinimy analize.
Prie kiekvieno principo aprasymo nurodyti konkretiis vertinimo Kkriterijai dviem aspektais: 1)
rezultatyvumo ir 2) efektyvumo. Rezultatyvumas rodo, kaip VVG veikla ir pagal VPS finansuojami vietos
plétros projektai atitinka principui keliamus reikalavimus. Efektyvumas atspindi santykj tarp rezultato
ir sagnaudy (pavyzdziui, paramos l1ésy, investicijy ir pan.).

[Sanalizavus VPS ir VPS jgyvendinimo ataskaitas, apklausy metu gauta informacija bei rezultatyvumo ir
efektyvumo rodiklius, buvo parengtos iSvados bei pasiilymai.

Analizuojant LEADER metodo jgyvendinimg Alytaus r. VVG teritorijoje, buvo apskaiciuotas LEADER
metodo rezultatyvumo koeficientas, kuris yra visy jo septyniy principy rezultatyvumo koeficienty
vidurkis (Zr. 4 lentelé). LEADER metodo jgyvendinimo koeficientas Alytaus r. VVG lygus 0,57. Galima
teigti, kad Sis metodas yra jgyvendintas 57%.

Lyginant su Kauno r. VVG rodikliu (0,66), Alytaus r. VVG ne taip rezultatyviai laikési teritorinio,
partnerystés ir vietos finansavimo ir valdymo principy, tac¢iau panasaus rezultatyvumo veiklos buvo ,,i$
apacios j virsy“, inovacijy, integruotumo principy jgyvendinime. Alytaus r. VVG santykinai rezultatyviau
jgyvendino tinklaveikos ir bendradarbiavimo principa nei Kauno r. VVG. Alytaus r. VVG vietos projekty
koncentracija j tam tikras senitnijas, VPS rezultaty stebésenos grupés neturéjimas bei vieSujy partneriy

4 ENRD, 2020a. Local partnerships: precious principles and concerns about the future. EU Rural Review: LEADER
achievements, No.29. P.18.ENRD, 2020; European Commission Directorate-General for Agriculture and Rural Development
Unit C.4. 2017. Guidelines. Evaluation of LEADER/CLLD. Brussels. P.78. ir kt.
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En_'ep / Tyrimas ,Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programos priemonés ,LEADER
fo programa“ jtaka skatinant socialine jtrauktj, skurdo maZzinima ir
ekonomine kaimo plétrg 2014-2020 m.”

indélio j vietos projekty jgyvendinima nebuvimas nulémé santykinai prastesnius rezultatus, lyginant su
Kauno r. VVG. IS kitos pusés, aktyvus ir rezultatyvus bendradarbiavimo projekty jgyvendinimas bei

publikacijy rengimas ir iSleidimas uZtikrino geresnj rezultatyvuma nei Kauno r. VVG atveju.

4 lentelé. LEADER metodo jgyvendinimas atvejo studijoms atrinktose VVG

Silutésr. VVG = Kaunor. VVG Alytausr.

Vertinimo Kriterijus rodikliy rodikliy VVG rodikliy
reikSmeés reikSmeés reikSmeés

LEADER metodo jgyvendinimo rezultatyvumas 0.52 0.76 0.60
((P1)+(P2)+(P3)+(P4)+(P5)+(P6)+(P7))/7 ’ ’ ’

(P1) Teritorinis principas 0,54 0,65 0,36
(P2) 18 apacios i virsy“ principas 0,08 0,15 0,12
(P3) Partnerystés principas 0,74 0,91 0,67
(P4) Inovacijy principas 0,59 0,48 0,40
(P5) Integruotumo principas 0,74 0,37 0,42
(P6) Tinklaveikos ir bendradarbiavimo principas 0,45 1,00 1,20
(P7) Vietos finansavimo ir valdymo principas 0,49 1,72 1,06

Saltinis: sudaryta ESTEP.

Pastebima, kad LEADER metodo principams Alytaus r. VVG buvo skirtas nevienodas démesys. Kai kuriy
LEADER principy atveju (pavyzdziui, tinklaveikos ir bendradarbiavimo ar vietos finansavimo ir
valdymo) buvo dirbama sistemiskai ir nuolatos. Taciau rezultatyvumo koeficientai rodo, kad Alytaus r.
VVG maZzai démesio skyré teritoriniam (0,36), inovacijy (0,40) ir integruotumo (0,42) principams.
LEADER principy rezultatyvumo koeficientai svyruoja nuo 0,10 (,i$ apacios j virsy*“ principo atveju) iki
1,20 (tinklaveikos ir bendradarbiavimo principo atveju). Santykinai nedideli integruotumo (0,42),
inovacijy (0,40) ir teritorinés aprépties (0,36) rezultatyvumo Kkoeficientai rodo, kad Alytaus r. VVG
teritorijoje néra pilnai iSnaudojami visi LEADER metodo pranasumai.

DidZiausia jtakg LEADER metodo indeksui Alytaus r. VVG atveju turéjo itin geri rezultatai tinklaveikos
ir bendradarbiavimo principo jgyvendinime (rezultatyvumo koeficientas - 1,20). Tyrimo metu
nustatyta, kad Alytaus r. VVG nuoseKkliai ir aktyviai dirbo bendradarbiavimo projektuose su kitomis
Lietuvos VVG ir su uZsienio partneriais i$ jvairiy ES $aliy nariy, reguliariai dalijosi geraja praktika su
vietos gyventojais, kitomis Lietuvos ar uzsienio VVG, dalyvavo VVG ir vietos bendruomeniniy
organizacijy tinklaveikose.

Svarby indélj LEADER metodo jgyvendinimo rezultatyvumui Alytaus r. VVG teritorijoje turéjo vietos
finansavimo ir valdymo igyvendinimas (rezultatyvumo koeficientas - 1,06). Neziturint j tai, kad
pritraukti papildomo finansavimo i$ partneriy, kurie padéty projekto vykdytojams igyvendinti vietos
projektus, sekési sunkiai (partneriy jnasas Alytaus r. VVG teritorijoje struktiiriSkai buvo daugiau kaip 8
kartus mazesnis nei nacionalinis vidurkis), taciau, vietos projekty Alytaus r. VVG teritorijoje
finansavimas i$ projekty vykdymo metu gaunamy pajamy struktiiriSkai buvo daugiau kaip 2 kartus
aktyvesnis nei visoje Lietuvoje. Tai labai prisidéjo prie vietos finansavimo ir valdymo principo
rezultatyvumo.

Taip pat svarby indélj geriems LEADER metodo jgyvendinimo rezultatams Alytaus r. VVG padaré
partnerystés principo rezultatyvumas. Nustatyta, jog VVG tinkamai jtrauke tris sektorius j VVG valdyba,
0 jos posédziuose vidutiniSkai atstovavo 39% pilietinés visuomenés atstovy, 35% - verslo atstovy ir
26% - vietos valdZios atstovy. Vis délto, Alytaus r. VVG neturéjo specialaus struktiirinio vieneto
(pavyzdZiui, grupés, komisijos, tarybos ar pan.), kuri biity sudaryta i$ visy trijy sektoriy atstovy ir kurios
tikslas biity stebéti VPS jgyvendinimo rezultatus bei VVG veiklas. Sis teisés aktais neprivalomas
struktiirinis vienetas stipriai pagerinty vietos gyventoju pasitikéjimg VVG, o taip pat ir partnerystés
principo rezultatyvuma.
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E"tep / Tyrimas ,Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programos priemonés ,LEADER
Fo programa“ jtaka skatinant socialine jtrauktj, skurdo maZzinima ir
ekonomine kaimo plétrg 2014-2020 m.”

MazZas principo ,i$ apacios j virSy“ koeficientas (0,10) nerodo, kad Sis principas buvo jgyvendintas
nepakankamai. Sio principo koeficiento reik§meé, realiai, negali biiti didelé, nes tai yra tam tikras
apytikslis rodiklis, rodantis, kaip aktyviis yra vietos gyventojai (esant idealiam atvejui, koeficientas
galéty buti lygus 1,0, ir tai reiksty, kad visi 100% vietos gyventojy yra aktyviis vietos plétros
procesuose). Alytaus r. VVG veiklose dalyvavo daugiau kaip 6% visy Alytaus r. VVG gyventojy, o tai yra
geras rezultatas. Gyventoju aktyvumo (jsitraukimo) laipsnj gerino ir tai, kad j VVG veiklas buvo jtraukti
socialine atskirtj patiriantys asmenys, jaunimas ir savanoriai.

Tikriausiai, Alytaus r. VVG sunkiausiai sekési jgyvendinti inovacijy principa (koeficientas - 0,40).
Alytaus r. VVG teritorijoje per 2016-2020 metus nebuvo finansuoti nei vienas vietos projektas su
inovacija. Kita vertus, Alytaus r. VVG aktyviai skleidé informacija apie gerasias praktikas ir uZsienio
inovacijas vietos gyventojams bei partneriams Lietuvoje. Taip pat buvo dalijamasi iSmoktomis
pamokomis su uZsienio partneriais, kurie atvykdavo j VVG ir kurie buvo supazindinami su
jgyvendinamais vietos projektais - prototipais. Ypatingai sistemiSkai Alytaus r. VVG dirbo teritoriniuose
ir tarptautiniuose bendradarbiavimo projektuose, kuriuose buvo siekiama plétoti inovatyvius
produktus, tokius kaip 1étojo turizmo paslaugos, piliakalniy produktai ir kt.

Alytaus r. VVG integruotumo principo rezultatyvumas ir efektyvumas buvo vidutinis (koeficientas -
0,42). Integruoti vietos projektai per 2016-2020 metus Alytaus r. VVG teritorijoje nebuvo vykdomi. Taip
pat nebuvo vykdomi socialinio ar bendruomeninio verslo vietos projektai. Bendra projekty, kurie buvo
vykdomi su vienu ar daugiau partneriy arba kuriuose buvo investuojama j darnias technologijas, iSlaidy
verté buvo 32% visy Alytaus r. VVG vietos projekty iSlaidy, o su partneriais buvo vykdoma tik 21%
vietos projekty (Kauno r. vietos projekty su partneriais buvo 55%, o Lietuvoje - 37%). Taciau dél
Alytaus r. VVG aktyviy veiksmy, siekiant skatinti vietos projektus prisidéti prie darnios plétros VVG
teritorijoje, 71% vietos projekty prisidéjo prie kompleksiniy sprendimy. Taigi, integruotas,
daugiasektorinis ir kompleksinis problemy sprendimy budas per 2016-2020 metus buvo taikomas
vidutiniSkai.

2.1 LEADER METODO PRIDETINES VERTES VERTINIMAS

LEADER pridétiné verté gali pasireiksti Siais budais:

1. Kaip geresni projekty rezultatai ir poveikis.
2. Kaip geresnis socialinis kapitalas;
3. Kaip geresnis valdymas vietos lygiu;

Geresni projekty rezultatai ir poveikis. LEADER vertinimo gairése teigiama, kad tinkamai taikant
LEADER metodg vietos lygiu jgyvendinami projektai pasiekia geresnius rezultatus ir poveikj (daroma
prielaida, kad projekty rezultatai ir poveikis biity maZesni, jei LEADER metodas nebiity taikomas).
Poveikis suprantamas kaip struktiiriniai pokyciai VPS jgyvendinimo teritorijoje.

Remiantis apklausos duomenimis nustatyta, kad Alytaus r. VVG nariai ir administracijos darbuotojams
buvo sunku pasakyti apie LEADER metodu jgyvendinamy vietos projekty pridétine verte lyginant su
panasiais tiesiogiai KPP 1éSomis finansuojamais projektais. | apklausos klausimus, susijusius su LEADER
metodo pranaSumais, buvo sunku atsakyti nuo 44% iki 67% Alytaus r. VVG nariy ir administracijos
darbuotojy (Zr. 3 pav.). Viena vertus, tai rodo, kad LEADER metodo pranasumy vertinimui reikalinga
iSsami ir sisteminé analizé, todél turéti aiskig individualig vienareikSme nuomone néra lengva. Kita
vertus, toks netikrumas rodo, kad LEADER metodo pranaSumai néra taip ryskiai pasireiSke Alytaus r.
VVG teritorijos plétroje.

NeZitrint j tai, apie 33% Alytaus r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy maté didele vietos projekty

pridétine verte, lyginant su panasiai tiesiogiai KPP 1éSomis finansuojamais projektais (Zr. 3 pav.), nes
vietos projektai labiau prisideda prie vietos poreikiy tenkinimo, o vietos projekty rezultatai yra tvaresni.
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ekonomine kaimo plétrg 2014-2020 m.”

Daugiau kaip 40% Alytaus r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy mané, kad vietos projekty
rezultatai yra inovatyvesni ir geriau dera su kitais VVG teritorijoje vykdomy projekty rezultatais. Be to,
LEADER metodu sudaromos palankesnés saglygos tokiems pareiskéjams, kurie tiesiogiai KPP paramos
nesiryzta kreiptis.

3 pav. Alytaus r. VVG poziuris j LEADER metodu jgyvendinamy vietos projekty pridétine verte
lyginant su panasiais tiesiogiai KPP 1éSomis finansuojamais projektais

LEADER metodu jgyvendinami projektai labiau prisideda 33%

0

prie vietos poreikiy tenkinimo e — 1,40/,

LEADER metodu igyvendinamy projekty rezultatai yra 33%
tvaresni (islieka ilgiau ir pasibaigus finansavimui) 449,
LEADER metodu jgyvendinamy projekty rezultatai geriau 44%
dera su kity VVG teritorijoje vykdomuy projekty rezultatais 0 449,
44%
LEADER metodu jgyvendinami projektai yra inovatyvesni 0 449
0

LEADER metodas sudaro galimybe gauti parama tiems 0? 44%

projekty vykdytojams, kurie tiesiogiai KPP paramos.. 449,
Teikiant paraiska tiesiogiai per KPP taikomos geresnés 33%
paramos teikimo salygos (didesné parama, maZzesni... m 56%
Teikiant paraiska tiesiogiai per KPP greiciau priimamas 11%
sprendimas dél projekto finansavimo % 67%
Teikiant paraiska tiesiogiai per KPP lengviau jgyvendinti E 11%
projektg y 56%
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Alytaus r. VVG nariams ir administracijos darbuotojams (56% respondenty) buvo sunku jvertinti, ar
teikiant paraiska tiesiogiai per KPP taikomos geresnés paramos teikimo salygos (pavyzdZziui, didesné
parama, mazesni reikalavimai), tac¢iau 1/3 respondenty mané, kad KPP paramos teikimo salygos yra
paprastesnés, o paramos suma didesneé.

NeZitrint j tai, apie 33% Alytaus r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy nemané, kad, teikiant
paraiska tiesiogiai per KPP, lengviau jgyvendinti projekta, o 56% nariy buvo sunku apie tai pasakyti (Zr.
3 pav.). Apie 11% Alytaus r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy mané, kad lengviau jgyvendinti
projektus, kai parama gaunama tiesiogiai per KPP, kadangi reikalavimai projektams yra maZesni, o
sprendimai dél projekto finansavimo priimami grei¢iau. Tiesa, 22% Alytaus r. VVG nariy ir
administracijos darbuotojy, dalyvavusiy apklausoje, nemané, kad teikiant paraiska tiesiogiai per KPP
greiciau priimami sprendimai dél projekto finansavimo.

Analizuojant Alytaus r. VVG teritorijoje vykdomy vietos projekty poveikj gyvenimo sglygoms kaime,
pastebima, kad LEADER metodu jgyvendinami vietos projektai labai prisidéjo prie kaimo
infrastruktiiros patrauklumo, kultiiros paveldo ir tradicijy iSsaugojimo, gamtos jvairovés puoseléjimo
(Zr. 4 pav.). Vietos projekty rezultatai gerino salygas poilsiui ir laisvalaikiui kaime, saugumui gyventi
kaimo vietovése, naujy ziniy ir gebéjimy jgijimui.
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4 pav. Alytaus r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy poziiris j VVG teritorijoje vykdomuy
vietos projekty rezultatus ir poveikij gyvenimo sglygoms kaime

I 67 %
Kaimo infrastruktiira tampa patrauklesné gyventi ir dirbti 0 11%
b 22%

P 56%
Kaimo vietoves tampa saugesnés gyventi 70

b
33%
Sukuriamos sglygos kultiiros paveldui ir gamtos jvairovei b 67%
iSsaugoti ir puoseléti b 229
Sukuriamos salygos bendruomeniskumui stiprinti, */0 56%
tradicijoms iSsaugoti ir puoseléti b 22%

Sudaromos palankios salygos naujoms zZinioms, - 55&0 44%
gebéjimams jgyti o 220

Geréja poilsio ir laisvalaikio salygos kaime 0 11%
e— 220,
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Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausa, 2021 m. kovo 30 - balandZio 13 d.

Analizuojant LEADER metodu jgyvendinamy vietos projekty poveikj vietos uzimtumui, nustatyta, kad
Alytaus r. VVG teritorijoje vietos projektai sukiiré daugiau darbo viety, taigi padidino vietos uZimtuma
ir gaunamas pajamas. Su Siuo teiginiu sutiko daugiau 55% Alytaus r. VVG nariy ir administracijos
darbuotojy, kurie dalyvavo apklausoje (Zr. 5 pav.). Be to, 66% Alytaus r. VVG nariy ir administracijos
darbuotojy nuomone, VVG skatinimas diegti inovacijas, lémé tai, kad vietos projekty jgyvendinimo
patirtis sudareé salygas placiau taikyti jvairias inovacijas kaimo vietovése.

Santykinai (apie 1/3 respondenty) buvo sunku atsakyti, ar dél paramos vietos projektams daugiau
kaimo gyventojy imasi ne Zemés ukio veiklos, taciau kity Alytaus r. VVG nariy ir administracijos
darbuotojy nuomone, vietos projektai prisidéjo prie ne Zemés iikio verslo jkiirimo ir plétros.

Ar dél paramos vietos produktams daugiau tkininky ar kity Zemés wkio ir maisto produkty gamintojy
ir perdirbéjy dalyvauja trumposiose grandinése, 22% nariy Alytaus r. VVG nariy ir administracijos
darbuotojy buvo sunku pasakyti, tatiau apie 44% respondenty mané, kad dalyvavimas trumpose
grandinése geréja, o 33% taip nemané (Zr. 5 pav.).
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5 pav. Alytaus r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy poziiiris i VVG teritorijoje vykdomy
vietos projekty rezultatus ir poveikj vietos verslui, uZimtumui ir inovacijoms

Kaimo vietovése Kkuriasi socialinis verslas (verslo modelis, 33%
pagal kurj pelno siekimas susiejamas su socialiniais... A 33%

Daugiau kaimo gyventojy ir jmoniy imasi ne Zemeés Kio | 44%
veiklos 0% T 33%

Daugiau tikininkuy, kity Zemeés tkio ir maisto produkty 33%
gamintojy ir perdirbéjy dalyvauja trumpose tiekimo... A 44%
44%
Auga darbo viety skaicius kaimo vietovése = H% ’

33%

o o o 1 33%
Didéja kaimo gyventojy uzimtumas ir pajamos 0

* 44%
Kaimo vietovése placiau taikomos jvairios inovacijos | EE— 220/0
0

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5
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Geresnis socialinis kapitalas. Socialinis kapitalas apiblidinamas kaip ,tinklai ir bendri standartai,
vertybés ir supratimas, kurie skatina bendradarbiavima grupiy viduje ir tarp grupiy“. Socialinis
kapitalas yra daugialypé sgvoka, kuri apima socialiniy struktiiry savybes (tokias kaip tinklai, standartai,
tarpusavio pasitikéjimas), skatinancias veiksmy koordinavimg ir bendradarbiavima siekiant apipusés
naudos.

Socialinio kapitalo pageréjimas gali buti suprantamas tiek kaip galutinis LEADER metodo tikslas, tiek
kaip katalizatorius, kuris gali paskatinti kitus pokycius, susijusius su verslumo jgiidziais, vietos istekliy
(gamtos, kultlriniy, istoriniy) naudojimu ir vertinimu, vietos institucijy ir organizacijy
administraciniais gebéjimais, instituciniais gebéjimais jnesti, kurti ir iSlaikyti Zinias konkrecioje
teritorijoje, atstovauti pazeidziamy grupiy interesus, realizuoti jvairias tinklaveikos ir
bendradarbiavimo formas, tvarkyti ir valdyti vieSgsias gérybes, tokias kaip gamta, aplinka,
krastovaizdis, vanduo, kultiiros paveldas, gyvenamuyjy vietoviy vieSosios erdvés.

Socialinis kapitalas pasireiskia kaip kolektyviniai svarbiausiy veikéjy gebéjimai generuoti ir jgyvendinti
idéjas ir sprendimus, taip pat kaip formalis ir neformaliis tinklai, kurie sudaro galimybes keistis
patirtimi tarp skirtingg patirtj turinciy veikéjy ir skirtingy teritorijy.

Remiantis Alytaus r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausos duomenimis, 55% apklaustujy
(Lietuvos - daugiau kaip 80% apklaustuyju) mané, kad LEADER metodu jgyvendinama vietos plétra
sustiprino vietos gyventojy tarpusavio pasitikéjima, 11% su tuo nesutiko, o0 33% buvo sunku | tai
atsakyti (Zr. 6 pav.). Skatinimas aktyvinti vietos gyventojus ir jtraukti visy sektoriy atstovus j sprendimy
priémimo procesus, lémé aktyvesnj bendravima tarp vietos gyventojy, o tai sglygojo tarpusavio
pasitikéjimo stipréjima. 2 /3 Alytaus r. (o Lietuvoje beveik 90%) VVG nariy ir administracijos darbuotojy
nuomone, LEADER parama paskatino vietos gyventojus aktyviau dalyvauti vietos plétroje.
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6 pav. LEADER metodo jtaka socialiniam kapitalui Lietuvoje ir Alytaus r. VVG
Sustipréjo gyventojy tarpusavio pasitikéjimas

Suaktyvéjo kaimo gyventojy dalyvavimas priimant su
vietos plétra susijusius sprendimus

[Saugo vietos gyventojy gebéjimai ir jgidZiai bei
pasitikéjimas savo jégomis sprendziant vietos problemas

Padidéjo kaimo gyventojy jsitraukimas j visuomenine,
savanoriska veiklg

Pageréjo jaunimo jsitraukimas j kaimo plétros iniciatyvas
[sikiiré naujy nevyriausybiniy organizacijy

Pageréjo kaimo gyventojy pozilris j savo vietoveés ateitj

; 33%
N s 220

62%
Daugiau vietos gyventojy, verslo ir pilietinés visuomenés W 22%00 o !”0
0

organizacijy ryzosi jgyvendinti projektus

. 22%
| —— T
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Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausa, 2021 m. kovo 30 - balandzio 13 d.

Dél rezultatyvaus vietos gyventojy aktyvinimo, daugiau jy ryZosi jgyvendinti projektus. Siai nuomonei
pritaré 55% apklausoje dalyvavusiy Alytaus r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy, o 22% nepritaré
ir kitiems 22% buvo sunku pasakyti. Tiesa, neaukstas vietos projekty kokybés balas (76 balai i§ 100)
rodo nepakankama vietos gyventojy aktyvumag teikiant vietos projekty paraiskas paramai gauti. Visoje
Lietuvoje Siai nuomonei pritaré beveik 90% VVG nariy ir administracijy darbuotojy. Beje, dél
padidéjusio aktyvumo, pageréjo vietos gyventojy jsitraukimas j visuomenines ar savanoriskas veiklas.
Tam pritaré beveik 77% Alytaus r. (91% viso Lietuvoje) VVG nariy ir administracijos darbuotoju.

Labai panaSiai Alytaus r. VVG nariy ir administratoriy nuomonés pasidalijo ir dél iSaugusiy vietos
gyventojy gebéjimy bei jgiidziy. IS tiesy, LEADER metodo didelis démesys mokymams potencialiems
pareiskéjams, komunikacijy ir IT inovacijy naudojimo skatinimas bei raginimas dalintis gergja praktika
ar kita savo patirtimi, didino jsitraukusiy j plétros procesus gyventojy gebéjimus ir Zinias.

44% Alytaus r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy sutiko ir 22% nesutiko su nuomone, kad
LEADER metodas prisidéjo prie naujy nevyriausybiniy organizacijy kiirimo. Lietuvoje apie 70% VVG
nariy ir administracijos darbuotojy sutiko su Sia nuomone.

Dél padidéjusio jsitraukimo ir bendradarbiavimo vietos gyventojy pozilris | savo vietovés ateitj

pageréjo. Su tuo sutiko 44% Alytaus r. (daugiau kaip 90% visoje Lietuvoje) VVG nariy ir administracijy
darbuotoju. Net 33% Alytaus r. (lyginant su 3% visoje Lietuvoje) VVG nariy ir administracijos
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darbuotojy nesutiko, kad dél to pageréjo kaimo gyventojy poziiris j savo vietovés ateitj. Neigiamag
poziiirj i LEADER metodo jtaka vietos gyventojy poZitriui galéjo nulemti tai, kad LEADER programa
santykinai yra maZa, dél to daugelio vietos gyventojy Sios paramos poveikis nepasieké arba jis buvo
nejuntamas. Kita vertus, aktyvéjancios bendruomenés, jvairis kultiiriniai ir socialiniai renginiai, trijy
sektoriy bendradarbiavimas formuoja létai besikeiciantj vietos gyventojy poziiirj j gamtine, kultirine ir
ekonomine aplinka, ir tai yra vienas i$ potencialiai svarbiausiy LEADER programos ilgalaikiy efekty.

Geresnis valdymas vietos lygiu. Valdymas apima institucijas, procediiras ir mechanizmus, per kuriuos
pilietinés visuomeneés, verslo ir valdZios partneriai iSreiskia savo interesus, realizuoja savo teises,
jgyvendina pareigas ir siekia susitarimo tam, kad vieSi reikalai visuose lygiuose biity tvarkomi
bendradarbiaujant.

Pilietinés visuomenés, verslo ir valdzios partneriai iSreiSké savo interesus dalyvaudami Alytaus r. VVG
valdyme ir sprendimy priémime. Alytaus r. VVG nariais buvo visy trijy sektoriy - pilietinés visuomenés,
verslo ir vietos valdZios - atstovai. Alytaus r. VVG valdybg iki 2020 mety pabaigos sudaré dvylika
asmeny: penki atstovavo pilietine visuomene (42%), keturi - versla (33%) ir trys - valdzios sektoriy
(25%). Alytaus r. VVG posédziuose per 2016-2020 metus vidutiniskai dalyvaudavo 72% nariu.

Analizuojant vertinimo metu atliktos Alytaus r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausos
duomenis nustatyta, LEADER metodas padeda Alytaus r. VVG teritorijoje derinti vietos gyventojy ir
organizacijy interesus bei palengvina vietos gyventojy, verslo ir vietos valdzios veiksmy koordinavima
sprendzZiant vietos problemas. Su §ia nuomone sutiko arba i$ dalies sutiko beveik 90% Alytaus r. VVG
nariy, kurie dalyvavo apklausoje.

3/4 apklausoje dalyvavusiy Alytaus r. VVG nariy sutiko arba i$ dalies sutiko su tuo, kad LEADER padeda
surasti geresnius vietos problemy sprendimo biidus, uzsimegzti naujiems bendradarbiavimo rySiams
VVG teritorijos viduje ir uz VVG teritorijos riby. Su Sia nuomone nesutiko 11% respondenty, o dar 11%
respondenty buvo sunku j tai atsakyti.

1/5 Alytaus r. VVG i$ dalies sutiko ar sutiko su tuo, kad LEADER trukdo spresti problemas, dar 1/5 -
buvo sunku atsakyti, o likusieji 3/5 VVG nariy nesutiko su tokiu teiginiu. Daugelio Alytaus r. VVG nariy
manymu, LEADER metodu, geriau derinami jvairis interesai, o dél to palengvéja problemy sprendimas.

Alytaus r. nariai pasidalijo j dvi grupes dél LEADER jtakos problemy sprendimo greiciui: 44% nesutiko
su tuo, kad LEADER létina sprendimus, 22% - buvo sunku atsakyti, dar 22% - sutiko i$ dalies, 0 11% -
sutiko su teiginiu.

[traukdamas i sprendimy priémimo proces3 trijy sektoriy atstovus bei skatindamas vietos gyventojus
buti aktyviais, LEADER metodas didina ir skaidruma tarp bendruomenés nariy, ir jy atsakomybe pries
kitus. Su tuo sutiko arba i$ dalies sutiko dauguma (55% - 66%) apklausoje dalyvavusiy Alytaus r. VVG
nariy. Tiesa, net 22% nesutiko su tuo, kad LEADER metodas didina skaidrumg ir vietos projekty
vykdytojy atsakomybe prie§ VVG narius. Taciau tinkamai jgyvendinant visus LEADER metodo principus,
salygy vykdyti neskaidrig veiklg ar biiti maziau atsakingam pries savo partnerius lieka daug maziau.
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7 pav. Alytaus r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy poziuris i LEADER metodo nauda
Padeda suderinti VVG teritorijos gyventojy ir skirtingy F 4%
organizacijy (verslo, valdzios) interesus 11%
Palengvina vietos gyventojy, verslo ir vietos valdZios w 56%
veiksmy koordinavima sprendziant vietos problemas 11%
Padeda surasti geresnius vietos problemy sprendimo . 44%
budus 9

0
Trukdo spresti vietos problemas ¢ 56%
0
Létina vietos problemy sprendima (sprendimams priimti 9 0
reikia daugiau laiko) A 44%
. . S . 33%
Didina sprendimy priémimo skaidruma (/J
%
Didina projekty vykdytojy sazininguma ir atsakomybe 33%
pries VVG teritorijos gyventojus 22%

Didina projekty vykdytoju sazininguma ir atsakomybe §§%
pries VVG narius A 0
Padeda uzsimegzti naujiems bendradarbiavimo rySiams A 44%
VVG teritorijos viduje /]
Padeda uzsimegzti naujiems bendradarbiavimo ry$iams uz A 44%
VVG teritorijos riby 9
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Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausa, 2021 m. kovo 30 - balandzio 13 d.

Apibendrinant Alytaus r. VVG nariy nuomone apie LEADER metodo naudg, teigiama, kad LEADER
metodas Alytaus r. VVG teritorijoje palengvino jvairiy vietos interesy derinima, padéjo spresti
problemas, surasti jiems geresnius sprendimus, uZsimegzti bendradarbiavimo rySiams, o jvairiy
interesy jtraukimas j sprendimo priémimo procesus nelétino ar kitaip netrukdé spresti iSkylancius
uzdavinius.

2.2 TERITORINIS PRINCIPAS

Alytaus r. VVG teritorija apima 12 seniiinijy. Iki 2020 m. pabaigos patvirtinti vietos projektai buvo
vykdomi 8 senitnijose. Tai sudaro 67 proc. visy VVG teritorijoje esanciy senitnijy. Alytaus r. VVG
patenka tarp 9 VVG, kuriuose vietos projektai apima maziau kaip 70 proc. VVG teritorijos senitnijuy.
Daugiau kaip pusé vietos projekty buvo vykdomi trijose senitinijose: Alytaus, BirStono ir Miroslavo (Zr.
8 pav.). Be to, net trys vietos plétros pelno projektai buvo vykdomi viename kaime - RadZiiinuose. Siems
trims projektams buvo skirta 265 mln. Eur paramos, t. y. 34% visos paramos, skirtos VPS priemonei
“Ukio ir verslo plétra“.
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8 pav. Vietos projekty skaicius Alytaus r. VVG teritorijos seniiinijose

Vietos projekty skaicius senitinijose (N=28)

Simno sen. NG 2
Raitininky sen. NN 2
Miroslavo sen. IEE— A,
Daugy sen. NN 2
Butrimoniy sen. I 1
BirStono sen. II—— 7
Alovés sen. I 1
Alytaus sen. IIIIINNNNENNNENE———————————————— 3

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal NMA pateiktus duomenis.

Analizuojant Alytaus r. VVG rajono 2016-2022 m. vietos plétros strategijoje numatytus veiksmus,
skirtus teritorinio principo jgyvendinimui, yra i§skiriami Sie vertinimo aspektais:

1) VVG teritorijos isskirtinumo ir specifiniy pranasumy panaudojimas.
2) Vietos istekliy tinkamas panaudojimas.
3) VVG teritorijos didesnés pridétinés vertés kiirimas.

VVG teritorijos iSskirtinumo ir specifiniy pranasumy panaudojimas. Alytaus r. VPSé numatyta, kad
Alytaus r. VVG teritorijos iSskirtinumai yra:

1) dziky etninis regionas, dziiky tradicijos, dztkiSka tarmé;
2) Nemuno Kilpos, piliakalniai;

3) sveikatingumo ir poilsio paslaugos;

4) istorinis paveldas;

5) gamtos gérybés - grybai, uogos.

Alytaus r. VPS nurodyti Sie Alytaus r. VVG teritorijos specifiniai pranaSumai”:

1) savitas, vaizdingas krastovaizdis;

2) gamtiné ir biologiné jvairové miSkuose ir saugomose teritorijose;
3) Svarus oras ir vandens telkiniai;

4) VVG teritorijos geografiné padétis;

5) istorinis, kultirinis paveldas;

6) dziky etnokultiriniai iStekliai ir tradicijos;

7) tautinio paveldo produkty gamyba;

8) tradiciniai amatai ir verslas.

5 Vertinimo aspekty sarasas sudarytas pagal VPS 8.1.2 skyrelyje pateiktg informacijg. Pastaba: VPS buvo numatytas ir ketvirtas
vertinimo aspektas - kaimo kultiiros ir gamtos paveldo panaudojimas, taciau jgyvendinimo ataskaitose Sis aspektas nebuvo
paminétas, o savo esme atitinka antrajj vertinimo aspekta - VVG teritorijos iSskirtinumo ir specifiniy pranaSumy panaudojima.
Todél Sie vertinimo aspektai nagrinéjami bendrai.

6 Sgrasas parengtas pagal Alytaus r. VPS 2.1 skyriaus ,Pagrindiniai VVG teritorijos duomenys, teritorijos i$skirtinumas ir
identitetas” informacija.

7 VVG teritorijos specifiniai pranasumai atitinka Alytaus r. VPS jvardintas SSGG galimybes.
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Analizuojant VPS jgyvendinimo ataskaity duomenis nustatyta, kad vietos projekty jgyvendinimo metu
buvo kuriami verslai, skirti iSnaudoti dziky kraSto etninius iSteklius, teikiant kulinariniy renginiy
paslaugas, sveikatingumo ir poilsio paslaugas, jveiklinant kultiiros paveldo objektus, panaudojant
piliakalnius ir kitus savitus bei vaizdingus krastovaizdzio elementus.

Vienas i$ vietos projekty buvo skirtas atnaujinti VVG teritorijos kultiros paveldo objekto — Kurnény
mokyklos - patalpas ir pritaikyti objekta edukaciniy veikly, kiirybiniy dirbtuviy, plenery organizavimui,
taip skatinant edukacinj turizmg Alytaus rajone. Kitu vietos projektu buvo sutvarkytas kalbininko prof.
J. Kazlausko gimtinés memorialinis skveras, pritaikant Sig vieSaja erdve kultirinei veiklai ir lietuviy
kalbos puoseléjimui.

Taip pat vietos projekty jgyvendinimo metu buvo kuriami verslai, skirti sveikatingumo ir poilsio
paslaugoms vystyti. PavyzdZziui, pagal VPS priemonés ,Ukio ir verslo plétra“ veiklos sritj ,Parama ne
Zemeés tukio verslui kaimo vietovése pradéti“ (LEADER-19.2-6.2) buvo finansuojamas vietos projektas
skirtas SPA paslaugoms teikti.

Alytaus r. VVG teritorijos isskirtinumy ir specifiniy pranaSumy panaudojimo buvo siekiama ir
bendradarbiavimo projektais. Pavyzdziui, Traky r., Prieny r., Alytaus r. bei Dzikijos VVG igyvendino
teritorinio bendradarbiavimo projekta , Dzikijos piliakalniy kelias“, kuriame buvo naudojami dziky
Dziikijos piliakalniy kelias - mar$rutas, kuriuo turistai galéjo turiningai keliauti. Sis kelias Alytaus r.
jtrauké Poteroniy piliakalnj (Alovés sen.), Punios piliakalnj (Margio kalng) (Punios sen.), Geruliy
piliakalnj (Butrimoniy sen.) ir PivaSiuny piliakalnj (PivaSitiiny sen.). Apie kiekvieng j §j kelig jtraukta
piliakalnj buvo sukaupta visa informacijg, kuri visuomenei pateikiama kaip dalis ,piliakalnio produkto®,
j kurj dar jtraukiamas patiekalas, amatas, suvenyras bei pramogas3.

Alytaus r. buvo skatinamos iniciatyvos iSnaudoti rajone esancius vandens telkinius. Pavyzdziui, buvo
populiarinama buriavimo idéja Dauguose, rengiami buriavimo mokymai, varzybos ir pan.

Taigi, igyvendinant VPS, Alytaus r. VVG panaudojo keturis i$ penkiy (80%) VPS jvardinty iSskirtinumy
ir Sesis i$ aStuoniy (75%) specifinius pranaSumus. Duomeny apie tai, kaip buvo panaudojamos gamtos
gérybés - grybai, uogos, kurie yra Alytaus r. VVG iSskirtinumas, bei gamtiné ir biologiné jvairove
miSkuose ir saugomose teritorijose ir VVG teritorijos geografiné padétis, kurie yra specifiniai Alytaus r.
VVG pranasumai, nebuvo rasta.

Vietos iStekliy tinkamas panaudojimas. LEADER kontekste vietos iStekliy tinkamas panaudojimas
yra siejamas su efektyvesniu vietos specifiniy pranaSumy ir iSskirtinumy pritaikymu pridétinés vertés
kirime, taip sukuriant iStekliy panaudojimo ilgalaikius efektus. Analizuojant VPS jgyvendinimo
ataskaity duomenis nustatyta, kad Alytaus r. VVG vietos iStekliy tinkamas panaudojimas buvo siejamas
su Punios Silo ir Punios piliakalnio (tai yra Alytaus r. VVG teritorijos iSskirtinumas ir specifinis
pranasumas) vizijos formulavimu, vietos jaunimo aktyvinimu, savanorystés veikly skatinimu,
teritorinio (Dzikijos piliakalniy kelias, 1étojo turizmo skatinimas) ir tarptautinio bendradarbiavimo
(Létos kultiiros patirtys 2.00) projekty jgyvendinimu, dalyvavimu projekte ,Motery socialinio jgalinimo
skatinimas®, su vietos pelno projektais, kuriy metu buvo pradedami ar plétojami verslai Alytaus r. VVG
teritorijoje, sporto aiksStyny jrengimu, kitos infrastruktiiros sutvarkymu.

VVG teritorijos didesnés pridétinés vertés kurimas. Analizuojant VPS jgyvendinimo ataskaity
duomenis nustatyta, kad Alytaus r. VVG didesnés pridétinés vertés kirimas buvo uZtikrinamas,
aktyvinant létojo turizmo paslaugy teikéjus, skiriant parama autoserviso jrengimui, tradiciniy amaty
Seimos verslo pradziai, metalo gaminiy gamybai bei vieSojo pastato Makniiiny kaime sutvarkymui. Dalis
iSvardinty Alytaus r. VVG veiksmy, skirty didesnés pridétinés vertés VVG teritorijoje kiirimui, yra
siejami su Alytaus r. VVG teritorijos specifiniais pranasumais (pavyzdziui, tradiciniy amaty verslo

8 Alytaus r. VVG, 2020. Kuriami ,Dziikijos piliakalniy kelio“ produktai. [Interaktyvus]. https://alytausrvvg.lt/kuriami-
dzukijos-piliakalniu-kelio-produktai/. Zitiréta: 2021 m. geguzés 12 d.
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skatinimu) ir iSskirtinumais (pavyzdZziui, létojo turizmo skatinimu), kurie yra investicijy ilgalaikiy
efekty vietos plétrai garantai.

Siekiant palyginti LEADER principy jgyvendinima tarp skirtingy VPS buvo taikomi tam tikri kiekybiniai
LEADER principy jgyvendinimo vertinimo kriterijai. Teritorinio principo jgyvendinimo rezultatyvumui
vertinti taikyti trys kriterijai (Zr. 5 lentelé):

1) Vietos projekty teritorinés aprépties laipsnis Alytaus r. VVG buvo 0,67 (maksimalus rodiklio
jvertis — 1,00). Vidutinis aprépties laipsnis rodo, kad ES ir valstybés biudZeto parama VVG
teritorijoje nebuvo paskirstoma visoje VVG teritorijoje tolygiai.

2) Vietos iStekliy panaudojimo lygis Alytaus r. VVG siekia 0,32. Tai reiskia, kad tik 1/3 vietos
projekty ir per juos paskirstytos ES ir valstybés biudzeto paramos buvo panaudota priemonéms,
paslaugoms ar prekéms, kurios siejamos su Alytaus r. VVG teritorijos isskirtinumais ar
specifiniais pranaSumais. Vietos projektams su Alytaus r. VVG teritorijos specifiniais
pranaSumais ar iSskirtinumais buvo skirta 35% ES ir valstybés biudZeto paramos. Taigi, beveik
2/3 paramos buvo skirta vietos verslams vystyti, kurie nesiejami arba netiesiogiai siejami su
Alytaus r. VVG teritorijos specifiniais pranaSumais ar i§skirtinumais.

3) Informacijos apie vietos poreikius ir isteklius prieinamumas atspindi VVG nariy pozitrj j
tai, ar reikia reguliariai atnaujinti duomenis apie vietos gyventojy poreikius ir iSteklius ir kaip
daznai tai reikia daryti. Alytaus r. VVG manymu, vietos stiprybés, silpnybeés, atsirandancios
galimybés bei kylancios grésmés nesikeicia taip greitai, dél to uzZtenka informacija apie vietos
gyventojy poreikius ir iSteklius atnaujinti tik prie§ rengiant naujg VPS. Dél to Sio kriterijaus balas
yra lygus nuliui.

5 lentelé. Teritorinio principo jgyvendinimo rezultatyvumas Alytaus r. VVG

Rodikliy Rodiklio Kriterijaus | Kriterijaus Indekso
reikSmeés svoris reikSmeé svoris reikSme

Vertinimo Kriterijus

Teritorinis principas (K1)+(K2)+(K3) --- --- 0,36
(K1) Vietos projekty teritorinés aprepties
laipsnis (1)

(1) Senitnijy, kuriose jgyvendinami vietos
plétros projektai, dalis

(K2) Vietos istekliy panaudojimo lygis
(2)+(5)

(2) Vietos projekty, siejamy su vietos
specifiniy pranaSumy ar i$skirtinumy 29% 0,40 0,11
panaudojimu, dalis (3)/(4)

(3) Vietos projekty, siejamy su vietos
specifiniy pranasumy ar isskirtinumy 8
panaudojimu, skaicius

(4) Vietos projekty, potencialiai galéjusiy
panaudoti vietos specifinius pranasumus ar 28
iSskirtinumus, skaicius

(5) Paramos projektams su vietos specifiniais
pranasumais ar iSskirtinumais, dalis (6)/(7)
(6) Parama projektams su vietos specifiniais
pranasumais ar iSskirtinumais, tiikst. Eur

(7) Parama projektams, potencialiai
galéjusiems panaudoti vietos specifinius 1795
pranasumus ar iSskirtinumus, tikst. Eur
(K3) Informacijos apie vietos poreikius ir
iSteklius prieinamumas (8)+(9)

(8) VVG potzilris, ar reikia reguliariai
atnaujinti informacijg apie VVG teritorijos Nereikia 0,50 0,00
iSteklius ir plétros poreikius

35% 0,60 0,21

628

0,00 0,20 0,00
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Rodikliy Rodiklio Kriterijaus | Kriterijaus Indekso
reikSmeés | svoris reikSme svoris reikSme

Vertinimo Kriterijus

(9) VVG potzitris, kaip daZnai reikia atnaujinti
informacija apie VVG teritorijos iSteklius ir
plétros poreikius

Saltinis: sudaryta ESTEP.

Naujai

VPS 0,50 0,00

Teritorinio principo rezultatyvumo indeksas lygus 0,36 (Zr. 5 lentelé). DidZiausig jtaka jverciui turéjo
vidutiné vietos projekty geografiné apréptis. Santykinai menkai Alytaus r. VVG iSnaudojo Alytaus r. VVG
teritorijos specifinius pranaSumus ir i$skirtinumus, ir tai buvo didZiausias trikumas, jgyvendinant
teritorinj principg. Alytaus r. VVG laikosi poziiirio, kad informacijos apie vietos poreikius ir isteklius
nereikia nuolat stebéti ir reguliariai atnaujinti. VVG poziiriu $ig informacija pakanka atnaujinti tik pries$
rengiant naujg VPS, t. y. kas penkerius - septynerius metus. Toks poziiiris vertinamas kaip pasyvus, todél
baly uz tai nebuvo skirta.

Teritorinio principo jgyvendinimo efektyvumui vertinti skai¢iuojama, kiek vietos projekty bendros
vertés tenka vienam panaudotam vietos specifiniam pranaSumui ar iSskirtinumui (Zr. 6 lentelé).
Rodiklis atskleidzia, kiek investicijy vidutiniS$kai tenka vienam vietos projektuose panaudotam
specifiniam pranaSumui ar i$skirtinumui. Kuo S$is rodiklis didesnis, tuo teritorinio principo
jgyvendinimas yra efektyvesnis.

Alytaus r. VVG per 2016-2020 mety laikotarpj finansavo vietos projektus, kurie buvo siejami su
keturiais Alytaus r. VVG teritorijos specifiniais pranasSumais (istoriniu paveldu, sveikatingumo ir poilsio
paslaugomis, dziikky etniniu regionu, dziky tradicijomis ir dziukiSka tarme ir Nemuno kilpomis bei
piliakalniais) ir trimis Alytaus r. VVG teritorijos iSskirtinumais (istoriniu, kultiiriniu paveldu, tradiciniais
amatais ir verslu bei dziky etnokultiriniais iStekliais ir tradicijomis). Taigi, Alytaus r. VVG vietos
projektuose buvo iSnaudojami 50% VPS jvardinty Alytaus r. VVG teritorijos iSskirtinumy ir 60% Alytaus
r. VVG teritorijos specifiniy pranasumuy.

Alytaus r. VVG teritorijoje jgyvendinamy vietos projekty déka buvo pritraukta 1,0 mln. Eur investicijy j
gamybinius pajégumus bei produktus, kurie siejami su Alytaus r. VVG teritorijos specifiniais
pranaSumais ar iSskirtinumais. VidutiniSkai vienam specifiniam pranasumui ar isskirtinumui teko
beveik 150 tikst. Eur, i§ kuriy 60,0% buvo ES ir valstybés biudZeto parama. Palyginimui, Kauno r. VVG
per ta patj laikotarpij skyré 585 tikst. Eur vienam savo specifiniam pranasumui ar iSskirtinumui.

6 lentelé. LEADER metodo teritorinio principo jgyvendinimo efektyvumas Alytaus r. VVG

Rodikliy
reikSmeés

Vertinimo Kriterijus

(E1) Vietos projekty investicijos, siejamos su vietos specifiniais pranasumais ir iSskirtinumais, 149 7
tikst. Eur/vnt. (1)/(2) ’
(1) Vietos projekty, siejamy su vietos specifiniais pranasumais ar iSskirtinumais, bendra verté 10478
tukst. Eur '
(2) Vietos isskirtinumy ir specifiniy pranasumy, panaudoty vietos plétros projektuose, skaicius 7

Saltinis: sudaryta ESTEP.

Atlikus LEADER teritorinio principo igyvendinimo analize, nustatyta, kad vietos projektai yra vykdomi
2/3 Alytaus r. VVG teritorijos seniiinijy, taciau pastebima didelé vietos projekty koncentracija keliose
senitnijose. Tik 30% vietos projekty buvo siejami su Alytaus r. VVG specifiniais pranaSumais ar
iSskirtinumais, o jiems buvo skirta 35% visos vietos projektams skirtos paramos. DidZiausias i$$ukis yra
tolygesnis vietos projektams skirtos ES ir valstybés biudZeto paramos paskirstymas po Alytaus r. VVG
teritorija. Remiantis tuo, daroma iSvada, kad teritorinio principo jgyvendinimas Alytaus r. VVG
teritorijoje buvo uztikrintas, taciau jo rezultatyvumas per 2016-2020 metus buvo menkas.
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2.3 IS APACIOS ] VIRSU“ PRINCIPAS

Analizuojant VPS numatytus veiksmus, skirtus ,i§ apacios j virSy" principo jgyvendinimui, yra iSskiriami
Sie vertinimo aspektai®:

1) Vietos projekty dokumentacijos suderinimas su visomis interesy grupémis.
2) Informacijos apie paskelbtus kvietimus sklaida.

3) VPS jgyvendinimo rezultaty informacijos sklaida.

4) VVG teritorijos gyventojy jsitraukimo skatinimas.

Vietos projekty dokumentacijos suderinimas su visomis interesy grupémis. Analizuojant VPS
jgyvendinimo ataskaity duomenis, konkreciy Alytaus r. VVG veiksmuy, kurie buvo skirti vietos projekty
dokumentacijos suderinimui su visomis Alytaus r. VVG teritorijos interesy grupémis, nepateikta.
Remiantis Alytaus r. VVG valdybos posédziy informacija, rengiant vietos projekty dokumentacija
(pavyzdziui, kvietimy skelbimus, vietos projekty finansavimo salygy aprasus ir kt.) buvo atsizvelgiama
j vietos projekty administravimo taisykles, Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 mety programos
atitinkamy priemoniy jgyvendinimo taisykles, vyriausybés paskelbtas karantino metu nustatytas
salygas. Alytaus r. VVG valdybos posédziy metu buvo organizuojamos diskusijos dél papildomy atrankos
Kkriterijy pasirinkimo, dél kvietimy teikti vietos projekty paraiskas bei dél vietos projekty finansiniy
salygy aprasy. Tokiu biidu vietos projekty dokumentacija buvo derinama su visomis interesy grupémis,
kurios turéjo atstovus valdyboje.

Informacijos apie paskelbtus kvietimus sklaida. Per 2016-2020 mety laikotarpj buvo suorganizuoti
26 kvietimai vietos paraiSkoms teikti. Visi kvietimai buvo talpinami Alytaus r. VVG ir NMA
tinklalapiuose, Facebook paskyroje bei Alytaus r. VVG teritorijoje platinamame rajoniniame laikrastyje.
Pavyzdziui, Facebook paskyroje kvietimams buvo skirti 38 jrasai, o tai sudaré 6% visy Facebook jrasy,
padaryty per $j laikotarpj.

VPS igyvendinimo rezultaty informacijos sklaida. Analizuojant VPS jgyvendinimo ataskaity
duomenis, nustatyta, kad informacija apie VPS jgyvendinimg buvo skleidziama savivaldybése,
senitinijose, bendruomeneése, susitikimuose su privaciais asmenimis. VPS jgyvendinimo rezultatai buvo
aptariami visuotiniy nariy susirinkimy metu, per iSvykstamuosius informacinius vieSinimo ir
aktyvinimo renginius (pavyzdziui, lauko dienas, kuomet buvo lankomi finansuojami vietos projektai).
VPS jgyvendinimo rezultatai buvo aptariami ne tik su vietos gyventojais, bet ir su partneriais i$ kity
Lietuvos rajony (pavyzdziui, per Kauno apskrities VVG susitikimus19, VVG tinklo renginius, kaimo
bendruomeniy susitikimus, Lietuvos kaimo parlamento sesijas ir pan.). Be to, buvo parengtas
elektroninis ir popierinis leidinys , Alytaus rajono vietos veiklos grupés teritorijos bendruomenés ir
bibliotekos - krasto gerove ir kultiirg puoseléjanti jéga“, kuris buvo skirtas VPS vieSinimui!.

VVG teritorijos gyventojy jsitraukimo skatinimas. Remiantis VPS jgyvendinimo ataskaity
duomenimis, VVG teritorijos gyventojy jsitraukimas buvo skatinamas vieSinimo ir aktyvinimo renginiy
metu, uZztikrinant gerosios praktikos sklaidg, informacijos apie VPS jgyvendinimo veiksmus bei
rezultatus sklaidg, vykdant bendradarbiavimo projektus.

Pavyzdziui, VVG gyventojy jsitraukimas buvo skatinamas skleidziant informacijg apie jau jgyvendinty
vietos projekty patirtj bei jy jkvepiancius rezultatus. Kaip geras vietos verslo ir bendruomeniy
bendradarbiavimo pavyzdys buvo pristatomas Nemunaicio bendruomenés projektas, kurio metu buvo
jsigytas pontoninis - pramoginis plaustas ir prie kurio prisidéjo vietos verslas. Projekto rezultatai

9 Vertinimo aspekty sgrasas sudarytas pagal VPS 8.2.2 skyrelyje pateikty informacija.
10 Alytaus r. VVG Facebook paskyros 2020 m. sausio 29 d. jra3as.

11 Alytaus r. VVG, 2017. Naujas VVG leidinys skirtas VPS viesinimui bei praéjusiems 2016 - bendruomeniy ir biblioteky
metams pazymeéti. https://alytausrvvg.lt/naujas-vvg-leidinys-skirtas-vps-viesinimui-bei-praejusiems-2016-bendruomeniu-
ir-biblioteku-metams-pazymeti/
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sudaré salygas vandens turizmo paslaugy teikimui Nemune, padidino Nemunai¢io gyventojy
versluma!z.

Vykdant jvairius bendradarbiavimo projektus, vietos gyventojai buvo skatinami prie jy prisidéti.
PavyzdZziui, bendradarbiaujant su mokslininkais i§ Vilniaus universiteto, tyrime dalyvavo Alytaus r.
bendruomenés, kurios suteiké ekspertinés informacijos apie kaimo bendruomeniy plétrg.
Potencialiems létojo turizmo paslaugy teikéjams buvo organizuojami patyriminiai mokymai, kuriy metu
buvo lankomi pavyzdiniai tkiai. Projektas ,Alytaus r. bendruomeniy ir jaunimo verslumo skatinimas®
buvo skirtas bendruomeniy ir jaunimo aktyvumui, kiirybiSkumui ir verslumui, kuriame buvo jtraukti
savanoriai bei daugiau kaip 30 kaimo bendruomeniy jaunimo.

Vietos gyventojai buvo aktyvinami ir kvietimais teikti pasitlymus, dalyvauti apklausose bei
konkursuose. Pavyzdziui, Alytaus r. VVG savo tinklalapyje ir Facebook paskyroje pasidalijo Kultiiros
ministerijos kvietimu pareiksti pasitilymus ir pastabas dél Lietuvos Respublikos kultiiros politikos
pagrindy istatymo projekto13. Kvietimai dalyvauti konkursuose buvo aktyviai talpinami Alytaus r. VVG
Facebook paskyroje (per 2016-2020 m. laikotarpi buvo paskelbta apie 40 jrasy su kvietimais dalyvauti
konkursuose). Alytaus r. VVG suorganizavo savanorystés veikly skatinimo iniciatyva , Saulégraza“, kuri
buvo skirta Alytaus r. bendruomeniniy organizacijy pirmininkams ir senitinai¢iams aktyvinti, remiant
ju savanoriskas idéjas.

Analizuojant vertinimo metu atliktos Alytaus r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausos
duomenis nustatyta, kad dauguma VVG nariy jautési jtraukti | gyventojy aktyvinimo veiklas (Zr. 9 pav.).
Beveik 80% apklausoje dalyvavusiy nariy nurodé, kad jie buvo jtraukti j $ig veikla. VVG nariai buvo
skatinami dalyvauti informaciniuose renginiuose, teikti konsultacijas potencialiems pareiskéjams,
skleisti aktualig informacija savo bendruomenése ir pan.

9 pav. Alytaus r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy nuomoné, ar jie buvo itraukti j
gyventojy aktyvinimo veiklas

VVG nariy nuomoneé, ar jie buvo jtraukiami j gyventojy aktyvinimo veiklas

Taip [ 78%
Ne [N 11%
Sunku pasakyti [ NEGEGEGEG 11%

0 1 2 3 4 5 6 7 8

Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausa, 2021 m. kovo 30 - balandzio 13 d.

Siekiant palyginti LEADER principy jgyvendinima tarp skirtingy VPS buvo taikomi tam tikri kiekybiniai
LEADER principy igyvendinimo vertinimo kriterijai. ,IS apacios | virSy“ principo jgyvendinimo
rezultatyvumui vertinti taikytas vienas kriterijus - gyventojy aktyvumo (jsitraukimo) laipsnis.

Analizuojant informacijg apie Alytaus r. VVG vietos projektus, nustatyta, kad vietos projekty vykdymo
metu buvo prisidéta savanoriSkais darbais uz beveik 6 tikst. Eur, ir buvo jtraukta daugiau kaip 50
savanoriyl4. Be to, remiantis vieSai prieinama informacija apie Alytaus r. VVG veikloje itrauktus

12 Alytaus r. VVG Facebook paskyros 2016 m. rugséjo 7 d. jrasas.

13 Alytaus r. VVG, 2019. Kvie¢iame teikti sialymus dél Lietuvos Respublikos kultiros politikos pagrindy jstatymo projekto.
http://alytausrvvg.lt/kvieciame-teikti-siulymus-del-lietuvos-respublikos-kulturos-politikos-pagrindu-istatymo-projekto/

14 Kadangi tikslus savanoriy, jtraukty j vietos projekty jgyvendinima, skaicius ataskaitose nenurodomas, jis buvo apskaiciuotas,
remiantis vietos projekty islaidy savanoriskam darbui suma, darant prielaidg, kad vidutiné savanorio darbo valandos kaina
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savanorius, nustatyta, kad penki jy prisidéjo prie Punios - maZosios kultiiros sostinés renginiy. Zinoma,
savanorystés veikla Alytaus r. VVG teritorijoje yra daug aktyvesné, taciau Siame tyrime analizuojami tie
savanoriai, kurie buvo jtraukti j vietos projekty renginiy bei VVG organizuoty renginiy organizavima bei
pravedima.

Analizuojant VPS jgyvendinimo ataskaity duomenis, nustatyta, kad per VVG rengtus mokymus
potencialiems pareiSkéjams (kuriy per 2016-2020 mety laikotarpj buvo apie 30), VVG organizuotus
mokymus visiems vietos gyventojams (pavyzdziui, mokymai kaip jungtis prie Zoom, Dzikijos
piliakalniy kelio mokymai, socialiniy verslumo kompetencijy mokymai ir kt.), iSvaZiuojamuosius
vieSinimo ir aktyvinimo renginius, edukacijas, susitikimus bei kitas iniciatyvas (pavyzdZiui, projektas
,Kas, jei ne tu ir ne as?, keliavimo maratonas ,Visi Dziikijos piliakalniy keliu“ ir kt.) buvo suaktyvinta
buvo pritraukta daugiau kaip 2,1 tiukst. dalyviy!s. Tai sudaré 8,0% visy VVG gyventojy. Taip pat
nustatyta, kad VVG renginiuose dalyvavo daugiau kaip 50 socialine atskirtj patirianc¢iy asmeny?s.

Alytaus r. VVG gyventojy aktyvumo (jsitraukimo) laipsnis buvo lygus 12,12 balo (zr. 7 lentelé).
Daugiausiai jtakos laipsniui, o kartu ir principo ,i$ apacios j virSy“ principui turéjo aktyvus gyventojy
dalyvavimas VPS veiklose (VVG mokymuose, informaciniuose ir vieSinimo renginiuose), o taip pat
aktyvus socialine atskirtj patirianc¢iy asmeny (ne maziau kaip 2,5% visy dalyviy), savanoriy (ne maziau
kaip 2,7% visy dalyviy) ir jaunimo jsitraukimas (ne maziau kaip 3,9% visy dalyviy).

Skaic¢iuojant indekso reik$me, buvo panaudoti rodikliy dinaminiai konvertavimo koeficientai. Sie
koeficientai buvo apskaic¢iuojami remiantis mazéjancio naudingumo principu, t. y. kuo didesné rodiklio
reikSmé, tuo jo poveikis indekso reikSmei didéjo lé¢iau. Gyventojy aktyvumo (jsitraukimo) laipsnis ne
tik kiekybiSkai, bet ir kokybiSkai atspindi vietos gyventojy aktyvuma. Tai reiSkia, kad analizuojant
gyventojy aktyvumg, buvo svarbu atsizvelgti ne tik i renginiy dalyviy skaiciy, bet ir j tai, kokie dalyviai
(pavyzdZiui, jaunimas, pagyvenusio amziaus gyventojai, daugiavaikés Seimos, nejgalieji ir kt.) dalyvavo
renginiuose. Kuo daugiau yra jtraukiama kuo jvairesniy tiksliniy vietos gyventojy grupiy, tuo gyventojy
aktyvinimo rezultatas yra geresnis. Siekiant uZtikrinti, kad viena kuri nors tiksliné grupé neturéty

dominuojancios jtakos indekso reikSmei, yra taikomas mazéjancio naudingumo principas. Siuo atveju
In (x+1)

kiekvieno rodiklio konvertavimo koeficientas buvo apskaiciuojamas pagal formule: ¢ = , kur x -

rodiklio koeficientas. Rodikliy konvertavimo koeficientai buvo skaic¢iuojami tiksliniy grupiy rodikliams
ir nebuvo skaiciuojamas dalyviy skaiciuil? (zr. 7 lentelé).

buvo lygi 5,40 Eur, o vienas savanoris dirbo 20 val. (savanoriai atliko sklypo planiravimo, dirvos paruosimo, gazony uzséjimo
rankiniu biidu darbus).

15 Tai yra apytikslis dalyviy skaitius, kadangi tiksliis duomenys apie Alytaus r. VVG renginiuose dalyvavusiy asmeny skaiiy
dazniausiai nebuvo renkami. Tais atvejais, kai dalyviy skai¢ius nebuvo jvardijamas, jis buvo apskaic¢iuojamas darant prielaida,
kad mokymuose ar vieSinimo ir aktyvinimo renginiuose dalyvavo vidutiniskai po 20 asmeny.

16 | 8j skaitiy jtraukti negalig turintys asmenys, pagyvenusio amzZiaus asmenys, daugiavaikés Seimos ir kt., kurie dalyvavo
edukacijose ir keliavimo maratone ,Visi Dziikijos piliakalniy keliu“. Informacijos apie socialine atskirtj patirianciy asmeny
j(si)traukima j kitus VVG renginius nebuvo rasta.

17 VVG ir vietos projekty renginiy dalyviy dalies visy VVG gyventojy skaitiuje rodiklio konvertavimo koeficientas yra 1, t. y.
dalyviy dalis visy VVG gyventojy skaiCiuje yra pamatiné gyventojy aktyvumo (jsitraukimo) laipsnio reikSmé, prie kurios
pridedami kiti kokybiniai parametrai (pavyzdziui, jvairiy tiksliniy grupiy struktiirinés dalys).

27



Eﬂ_’ep / Tyrimas ,Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programos priemonés ,LEADER
fo programa“ jtaka skatinant socialine jtrauktj, skurdo mazinimg ir
ekonomine kaimo plétrg 2014-2020 m.”

7 lentelé. IS apacios j virsy“ principo igyvendinimo rezultatyvumas Alytaus r. VVG

A Rodikliy Rodiklio 1 gekso

Vertinimo Kriterijus .1.v .. konvertavimo —
reikSmeés - reikSmeé
koeficientas

,1$ apacios j virSy“ principas (K4)/100 0,12
(K4) Gyventojy aktyvumo (jsitraukimo) laipsnis (3)+(5)+(7) 12,12
(1) Gyventojy skaicius VVG teritorijoje 26985
(2) VVG, bendradarbiavimo ir vietos projekty renginiy dalyviy 2149
skaicius
(3) VVG, bendradarbiavimo ir vietos projekty renginiy dalyviy dalis 0
nuo visy VVG gyventoju (2)/(1) 8,0% 1,000 7,96
(4) Jaunimo, dalyvavusio VVG, bendradarbiavimo ir vietos projekty 83
renginiuose, skaicius
(5 ]E-AU-IllmO da_lls nuo visy VVG, bendradarbiavimo ir vietos projekty 3.9% 0,409 158
renginiy dalyviy (4)/(2)
(6) Savanoriy, jsitraukusiy j VVG, bendradarbiavimo ir vietos 59
projekty renginius, skaicius
(7) Savanoriy, jsitraukusiy j VVG, bendradarbiavimo ir vietos 0
projekty renginius, dalis nuo visy dalyviy (6)/(2) 2,7% 0,481 1,32
(8) Socialine atskirtj patirianc¢iy asmeny, jsitraukusiy j VVG, 54

bendradarbiavimo ir vietos projekty renginius, skaicius

(9) Socialine atskirtj patirian¢iy asmenuy, jsitraukusiy j VVG,
bendradarbiavimo ir vietos projekty renginius, dalis nuo visy 2,5% 0,500 1,26
dalyviy (8)/(2)

Saltinis: sudaryta ESTEP.

,18 virSaus j apacig” principo jgyvendinimo efektyvumui vertinti taikyti du kriterijai (Zr. 8 lentelé):

1) VVG veiklos ir gyventojy aktyvinimo iSlaidy suma, tenkanti vienam aktyviam gyventojui.
Alytaus r. VVG veiklos ir gyventojy aktyvinimo iSlaidoms buvo numatyta 666 tikst. Eur?s. Iki
2020 mety pabaigos VVG renginiuose ir vietos plétros projektuose dalyvavo daugiau kaip 2,1
tukst. vietos gyventojy (Zr. 8 lentelé). Vienam gyventojui suaktyvinti vidutiniSkai kainavo 310
Eur. Zinoma, §is jvertis tik apytiksliai atspindi suma, kiek vidutini$kai kainavo vieno unikalaus
(t. y. nepasikartojancio) vietos gyventojo aktyvinimas, nes dalyviy skaicius VVG renginiuose yra
apytikslis (ne visuose VVG renginiuose dalyviai yra registruojami). Be to, vienas gyventojas
galéjo dalyvauti keliuose renginiuose, ir dél to buty skai¢iuojami kaip keli aktyviis asmenys.
Galiausiai, VVG veiklos ir gyventojy aktyvinimo islaidos yra numatytos visam VPS jgyvendinimo
laikotarpiui, tuo tarpu dalyviy skaicius apskaiciuotas per 2016-2020 mety laikotarpj. Neziirint
j Siuos trukumus ir atsizvelgiant j reikalingy duomeny prieinamuma, tai yra vienas tiksliausiy
jverciy, parodanciy, kiek galimai kainavo vieno vietos gyventojo aktyvinimas, ir §j rodiklj galima
naudoti palyginimui su kitomis VVG. Pavyzdziui, palyginimui, Kauno r. VVG atitinkamas rodiklis
buvo 137 Eur vienam aktyviam vietos gyventojui. Taigi, Alytaus r. VVG aktyvinimas vienam
gyventojui buvo daugiau kaip 2 kartus brangesnis nei Kauno r. VVG atveju.

2) ESirvalstybés biudZeto paramos kokybé. Vietos projekty atrankos metu vietos projektai yra
vertinami pagal atrankos kriterijus, kurie priklauso nuo VPS priemoneés ar veiklos srities, pagal
kurig teikiama vietos projekto paraiska. Jeigu vietos projektas atitinka visus atrankos kriterijus,
jam skiriama 100 baly. Jeigu projektas neatitinka vieno ar daugiau atrankos kriterijy, arba is$
dalies atitinka kriterijy, projektui skiriama maziau baly. Alytaus r. VVG 2016-2020 metais
finansuoty vietos projekty vidutiné baly suma buvo 74 (Zr. 8 lentelé). Tai rodo, kad vidutiniskai
vietos projektai neatitiko ar i$ dalies neatitiko dviejy atrankos kriterijy, o tai reiskia, kad

18 NMA, 2021. 2014-2020 KPP priemonés ,LEADER" veiklos sritis ,,Parama vietos projektams jgyvendinti pagal VPS“ 2016-
09-19. [Interaktyvus] https://www.nma.lt/index.php/parama/lietuvos-kaimo-pletros-20142020-m-
programa/statistika/9156#res. Paskutinio atnaujinimo data: 2021 m. geguzés 5 d.
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gyventojy aktyvinimo priemonés nebuvo pakankamai efektyvios ta prasme, kad biity sulaukta
paraisky, kurios bty atitike daugiau atrankos kriterijy. Per 2016-2020 m. laikotarpi Alytaus r.
VVG teritorijoje nebuvo nei vieno finansuojamo vietos projekto, kuris biuty atitikes visus
atrankos kriterijus, o daugiau kaip 90 baly surinko tik 32% vietos projekty. MaZiausiai atrankos
baly (45) gavo du vietos projektai, skirti verslo kiirimui.

8 lentelé. IS apacios i virSy“ principo jgyvendinimo efektyvumas Alytaus r. VVG

Vertinimo Kriterijus E:iﬁgfm?gs
(E2) VVG veiklos ir gyventojy aktyvinimo iSlaidos vienam aktyviam gyventojui, Eur/gyv. (1)/(2) 310
](51) VVG veiklos ir VVG teritorijos gyventojy aktyvinimo iSlaidoms skirta suma (iki 20 proc.), tukst. 666
ur

(2) Dalyviy skaicius VVG renginiuose 2149
(E3) ES ir valstybé biudZeto paramos kokybé* 78%
(3) VVG teritorijos vietos projekty kokybé, vidutinis balas 74

(4) Vietos projektams patvirtinta paramos suma, tiikst. Eur 1792

Saltinis: sudaryta ESTEP.

*ES ir valstybés biudZeto paramos kokybeé apskai¢iuojama pagal formule: }};(s; * q;) / i s;, Kuri - vietos projektas,
s - vietos projektui skirta parama (tukst. Eur), q - vietos projekto baly suma (vietos projekto kokybé).

Apibendrinant, pastebima, kad daugiau kaip 2,1 tiikst. dalyviy (apie 8% VVG gyventojy) dalyvavo VVG
veiklose ir vietos projekty veiklose. VVG uZztikrino visy trijy sektoriy atstovy dalyvavima sprendimy
priémimo procesuose, jtraukdama jy atstovus j VVG narius ir VVG valdyba. Be to, Alytausr. VVG sudaré
salygas visiems vietos gyventojams aktyviai dalyvauti VPS jgyvendinime, vieSindama informacijg apie
kvietimus vietos projekty paraiskoms teikti, mokymus potencialiems pareiSkéjams, organizuodama
diskusijas, informacinius renginius ir teikdama individualias konsultacijas. Taip pat nustatyta, kad
vienam vietos gyventojui aktyvinti buvo skirta apytiksliai 310 Eur, o ES ir valstybés biudZeto paramos
kokybé sieké 78%. Daroma iSvada, kad Alytaus r. VVG uztikrino LEADER principo ,i$ apacios j virsy“
taikymg VPS jgyvendinimo metu.

2.4 PARTNERYSTES PRINCIPAS

Analizuojant VPS numatytus veiksmus, skirtus partnerystés principo jgyvendinimui, yra i§skiriami Sie
vertinimo aspektail?;

1) Interesy grupiy atstovavimas.
2) Informacijos kaimo plétros partneriams sklaida.

Interesy grupiy atstovavimas. Remiantis VPS jgyvendinimo ataskaity duomenis nustatyta, kad
atstovavimas buvo uZztikrintas sudarant Alytaus r. VVG valdybg i$ triju sektoriy atstovy. Be to,
susitikimuose su kitomis Lietuvos ar uzsienio VVG, su ministerijy ar joms pavaldZziy jstaigy atstovais,
rengiant joms pasitlymus, dalyvaujant jvairiy darbo grupiy, taryby ar komisijy posédZiuose,
tarptautinése ar nacionalinése parodose, mugeése, konferencijose, seminaruose, organizuojant
informacinius renginius, buvo jtraukiami ir Alytaus r. VVG valdybos nariai, taip placiau jtraukiant vietos
interesy grupes j vietos plétros politika.

Informacijos kaimo plétros partneriams sklaida. Alytaus r. VVG aktyviai dalijosi informacija su
vietos kaimo plétros partneriais. Svarbiausi informacijos dalijimosi kanalai buvo Alytaus r. VVG tinklapis
ir Facebook paskyra. Vien Facebook paskyroje per 2016-2020 m. buvo paskelbta daugiau kaip 600 jrasuy,
iS kuriy apie 1/4 buvo skirta vykstanciy renginiy anonsavimui, apie 15% - informacijai apie

19 Vertinimo aspekty sgrasas sudarytas pagal VPS 8.3.2 skyrelyje pateiktg informacija.
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bendradarbiavimo projektus ir juy rezultatus, daugiau kaip 10% - informacijai, kuri aktuali vietos
bendruomenei (pavyzdZiui, informacija apie karantino taisykles, politinius, ekonominius, socialinius ar
kulturinius jvykius ir pan.), 7% - skatinimui dalyvauti kity organizacijy (ne _"VVG) mokymuose, po 6%
- jvairiy konkursy informacijai ir kvietimy teikti vietos paraiSkas informacijai. Be to, informacija buvo
platinama rajoniniuose laikras¢iuose, per televizijos kanalus, informaciniy renginiy metu, susitikimy
metu ir kt. kanalais.

Siekiant jvertinti partnerystés principo jgyvendinimg buvo analizuojama, kaip praktiskai atstovaujami
atskiri sektoriai priimant sprendimus VVG nariy visuotiniuose susirinkimuose ir valdybos posédziuose,
ar atskiruose posédziuose iSlaikomos sektoriy atstovavimo proporcijos.

Atliekant sektoriy atstovavimo analize priimant sprendimus visuotiniuose VVG nariy susirinkimuose ir
valdybos posédZiuose, buvo analizuojami vieSai (VVG interneto svetainéje) prieinami duomenys apie
VVG nariy visuotinius susirinkimus ir valdybos posédZius (susirinkimy ir posédziy sarasas) ir viesai
prieinami susirinkimy ir posédziy protokolai.

Sektoriy atstovavimas VVG nariy visuotiniuose susirinkimuose. Alytaus r. VVG nariy skaicius
analizuojamu laikotarpiu (nuo VPS patvirtinimo pradZzios iki 2020 m. pabaigos29) svyravo tarp 60 ir 65
nariy. Tiriamuoju laikotarpiu vyko devyni visuotiniai nariy susitikimai. Vidutiniskai juose dalyvavo apie
60% nariy. DidZiausias visuotiniy nariy susirinkimo lankomumas buvo 67%, t. y. 2/3 visy nariy. Tai
reiskia, kad susirinkimuose tikrai nedalyvaudavo daugiau kaip 1/3 VVG nariy. Dar apie 44% visy
susirinkimy vyko, kai nariy buvo tiek, kad vos uztekty kvorumui (t. y. iki 60% VVG nariy). Taigi,
dalyvavimas Alytaus r. VVG visuotiniuose nariy susirinkimuose buvo menkas.

Sektoriy atstovavimas VVG valdybos posédziuose. Alytaus r. VVG valdyba sudaro dvylika asmenuy:
penki atstovauja pilietine visuomene (42%), keturi - verslg (33%) ir trys - valdzios sektoriy (25%).
Tyrimo metu buvo iSnagrinéti 53 Alytaus r. VVG valdybos posédZiy protokolai2! (Zr. 9 lentelé).
Vidutiniskai posédziuose dalyvavo 72% nariy. Tik 3 proc. VVG valdybos posédZiuose buvo susirinke
daugiau kaip 90 proc. dalyviy. Vos daugiau nei pusé nariy (t. y. iki 60%) buvo susirinke 13 posédziuose
(25%).

9 lentelé. Alytaus rajono VVG valdybos posédziy dalyviy struktiira

Nariai | Dalyviai Dalyviu Pilietiné Verslas Valdzia Ar posédyje Interesy
dalis visuomené islaikytos koncentracijos

sektoriy laipsnis
roporcijos?

9/22/2015 12 7 58% 57 29 14 ne 2964
9/29/2015 12 7 58% 57 14 29 ne 3107
1/11/2016 12 7 58% 43 28 29 taip 2719
3/3/2016 12 9 75% 33 33 33 ne 2917
3/21/2016 12 9 75% 33 33 33 ne 2917
4/14/2016 12 8 67% 38 38 25 ne 2813
4/18/2016 12 7 58% 14 43 43 ne 4128
4/28/2016 12 7 58% 29 43 29 ne 3148
8/10/2016 12 10 83% 40 40 20 ne 2850
9/7/2016 12 6 50% 33 33 33 ne 2917
9/28/2016 12 9 75% 44 22 33 ne 2830
11/21/2016 12 9 75% 33 44 22 ne 3052
1/30/2017 12 8 67% 50 38 13 ne 2938
4/12/2017 12 9 75% 44 44 11 ne 3102
4/12/2017 12 9 75% 44 44 11 ne 3102
4/27/2017 12 8 67% 38 50 13 ne 3313
7/5/2017 12 8 67% 25 38 38 ne 3313

20 Jskaitant ir Alytaus r. VVG visuotinj nariy susirinkimg, vykusj 2021 mety sausio 20 d.

21 Buvo nagrinéjami visi Alytaus r. VVG valdybos posédZiai, kuriy protokolai buvo viesai prieinami VVG tinklalapyje tyrimo
atlikimo metu (2021 mety kovo 29 - balandzio 2 d.).
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Nariai | Dalyviai Dalyviy Pilietiné Verslas Valdzia Arposédyje Interesy
dalis visuomené islaikytos koncentracijos

sektoriy laipsnis
proporcijos?

9/25/2017 12 7 58% 29 29 43 ne 3291
12/8/2017 12 9 75% 44 22 33 ne 2830
12/18/2017 12 9 75% 33 44 22 ne 3052
12/20/2017 12 7 58% 43 43 14 ne 2985
2/26/2018 12 9 75% 44 22 33 ne 2830
4/6/2018 12 7 58% 43 43 14 ne 2985
4/11/2018 12 11 92% 45 27 27 taip 2713
4/11/2018 12 10 83% 40 30 30 ne 2750
4/13/2018 12 11 92% 45 27 27 taip 2713
5/2/2018 12 7 58% 43 29 29 taip 2719
5/18/2018 12 7 58% 43 57 0 ne 4066
6/6/2018 12 11 92% 36 36 27 ne 2820
6/12/2018 12 9 75% 44 33 22 taip 2719
8/21/2018 12 8 67% 25 50 25 ne 3500
10/3/2018 12 8 67% 38 25 38 ne 2938
10/15/2018 12 10 83% 40 40 20 ne 2850
10/22/2018 12 10 83% 40 40 20 ne 2850
10/29/2018 12 10 83% 50 20 30 ne 2850
12/12/2018 12 7 58% 14 57 29 ne 4393
1/3/2019 12 10 83% 40 40 20 ne 2850
1/14/2019 12 9 75% 44 22 33 ne 2830
1/23/2019 12 8 67% 38 38 25 ne 2813
2/6/2019 12 9 75% 44 22 33 ne 2830
2/7/2019 12 8 67% 50 25 25 taip 2750
3/27/2019 12 8 67% 38 50 13 ne 3313
3/27/2019 12 9 75% 44 22 33 ne 2830
4/3/2019 12 9 75% 44 33 22 taip 2719
4/11/2019 12 10 83% 40 30 30 ne 2750
4/18/2019 12 9 75% 33 44 22 ne 3052
4/18/2019 12 9 75% 33 44 22 ne 3052
1/3/2020 12 8 67% 38 38 25 ne 2813
1/22/2020 12 7 58% 14 43 43 ne 4128
2/18/2020 12 10 83% 40 30 30 ne 2750
3/14/2020 12 9 75% 44 33 22 taip 2719
4/2/2020 12 10 83% 40 30 30 ne 2750
5/13/2020 12 10 83% 30 40 30 ne 3050
Vidurkis 72% 39 35 26

Saltinis: sudaryta ESTEP.

Vidutinis$kai pilietine visuomene atstovavo 39% balsy, versla - 35%, o valdZiag - 26%. Pilietinio
sektoriaus atstovavimas svyravo nuo 14% iki 57%, verslo - nuo 14% iki 57%, o valdzios - nuo 0% iki
43%. Remiantis sektoriy interesy koncentracijos rodikliu (Zr. 1 paaiSkinimas) nustatyta, jog 76%
posédziy vyko, kai vienas i§ sektoriy turéjo didesne nei rekomenduojama jtakg (rodiklio reikSme
didesné uz 2750).

1 paaiskinimas. Sektoriy interesy koncentracijos rodiklis priimant VVG sprendimus

Interesy koncentracijos laipsnis apskaic¢iuojamas remiantis Herfindahlio ir Hirschmano indekso (HHI)
metodika. Laipsnio skaicCiavimuose atsizvelgiama | atstovaujamo sektoriaus dalies svori, t. y. yra
rekomenduojama, kad pilietinés visuomenés dalis buity iki 49%, verslo dalis - iki 35%, o valdZzios dalis - iki 30%
(pagal VPS atrankos taisykliy 12.4 punktg, kuriame apibrézti reikalavimai kolegialaus valdymo organo
sudéciai). Skai¢iavimuose daroma prielaida, kad ideali sektoriy atstovavimo proporcija yra tuomet, kai
pilietinés visuomenés dalis yra 45%, verslo - 30%, o valdZios - 25%. Skai¢iuojant interesy koncentracijos
laipsnj, faktinés sektoriy atstovavimo dalys koreguojamos is pilietinés visuomenés dalies atimant 15 proc. p., 0
prie valdZios dalies pridedant 5 proc. p. Verslo atstovavimo dalis nekeiciama. Tokiu atveju idealus interesy
koncentracijos laipsnis yra 2700. Praktiskai, pasitaiko atvejy, kai VVG kolegialiuose valdymo organuose
pilietinés visuomenés dalis yra 50 proc., o verslo ir valdZios po 25 proc. (pvz., kai VVG valdyba yra is 12 asmeny,
i$ kuriy 6 yra pilietinés visuomenés atstovai). IS principo tai atitinka rekomenduojama proporcija, taciau Siuo
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atveju interesy koncentracijos laipsnis padidéja iki 2750. Todél yra laikytina, kad rekomenduojamas
koncentracijos laipsnis yra 2750, kurj virsijus, teigiama, kad interesy atstovavimo proporcija yra pazeista. Kuo
faktinis interesy koncentracijos laipsnis didesnis uz 2750, tuo faktinés sektoriy atstovavimo proporcijos
priimant sprendimus labiau neatitinka rekomenduojamuy.

Saltinis: sudaryta ESTEP.

Analizuojant vertinimo metu atliktos Alytaus r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausos
duomenis nustatyta, kad beveik 90% VVG nariy palankiai vertina bendrg darbo VVG atmosferg (Zr. 10
pav.). Nors 1/3 respondenty buvo sunku atsakyti, ar VVG nariai yra aktyvis ir ar priimant sprendimus
atsiZzvelgiama | skirtingas nuomones, 2/3 Alytaus r. VVG nariy palankiai vertino tiek VVG nariy
aktyvuma, tiek nuomoniy jvairove ir atsizvelgima j skirtingas nuomones. Taip pat 2/3 VVG nariy mané,
kad iSkylantys konfliktai ir problemos yra sprendziami konstruktyviai. Be to, beveik 80% respondenty
palankiai vertino VVG atviruma naujiems nariams. Tai rodo, kad Alytaus r. VVG yra atvira vietos
bendruomenei, VVG nariai turi skirtingas nuomones, taCiau palankiai vertina darbo atmosfera, o
problemas moka spresti konstruktyviai.

10 pav. VVG nariy ir administracijos darbuotojy tarpusavio pasitikéjimas

Kaip VVG nariai vertina...

S, T
Bendra darbo VVG atmosfera iiyﬁ ii 4
11%

7 33%
VVG nariy aktyvuma 0 0
33%

0,
P 139
b 33%
I 3%
Problemy ir konflikty sprendimo konstruktyvuma 11%

h
22%
VVG atvirumg naujiems nariams (VVG nariais laisvai gali w 56%

Atsizvelgima j skirtingas nuomones priimant sprendimus

tapti fiziniai ir juridiniai asmenys, kurie atitinka nariui 11%
keliamus reikalavimus) % 11%
50
o L " . 33%
VieSyjy ir privaciy interesy derinimg priimant sprendimus ii?/a

11%

0 1 2 3 4 5 6

B Labai palankiai ™ Palankiai Nepalankiai B Visai nepalankiai ™ Sunku pasakyti

Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausa, 2021 m. kovo 30 - balandzio 13 d.

Vertinant VVG nariy vieSuyjy ir privaciyjy interesy derinimg, nustatyta, jog VVG nariai palankiai priima
vieSyjy ir privaciyjy interesy derinimo taisykles. Remiantis apklausos duomenimis, beveik 90%
respondenty mano, kad Alytaus r. VVG vieSieji ir privatieji interesai VVG darbe yra derinami tinkamai.

VieSyjy ir privaciyjy interesy derinimo reikalavimai Alytaus r. VVG valdyboje buvo derinami skaidriai
(informacija apie vieSyjy ir privaciyjy interesy derinimg buvo pateikiama posédziy protokoluose, kurie
buvo vieSai prieinami visiems gyventojoms), priimant sprendimus dél kvietimy teikti paraiskas vietos
projektams, dél paramos skyrimo Siems projektams ir pan. VVG valdybos nariai galéjo balsuoti tuomet,
kai neturédavo interesy konflikto, uzkertancio kelig nesaliskai ir objektyviai atlikti valdybos nario
pareigas. Jeigu kildavo interesy konfliktas, tie valdybos nariai turédavo pateikti praSyma nusisalinti.
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Vertinant galimg interesy konflikta skirstant ES ir valstybés biudZeto paramg, buvo analizuojama, kiek
ES ir valstybés biudZeto paramos yra gave VVG nariai, VVG valdybos nariai ar su jais artimai susije
asmenys (Seimos nariai ar gaminanciai). Remiantis VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausos
duomenimis, 22% respondenty mané, kad ta dalis galéjo siekti iki 5% (Zr. 11 pav.). Dar 22%
respondenty buvo sunku pasakyti, kokia paramos vietos projektams dalis buvo skirta VVG nariams ar
su VVG nariais artimai susijusiems asmenims (Seimos nariams, artimiems giminai¢iams).

J[domu yra tai, kad Alytaus r. VVG nariy nuomoné svyravo maksimaliai, t. y. buvo mananciy, kad VVG
nariai ir su jais artimai susije asmenys negavo paramos, bet buvo ir tokiy VVG nariy, kurie mané, kad
VVG nariai ar jy artimieji gavo daugiau kaip 50% visos vietos projektams skirtos paramos. Tokia
nuomoniy jvairové rodo, kad Alytaus r. VVG nariai labai skirtingai supranta ES ir valstybés biudZeto
paramos paskirstymg VVG teritorijoje.

11 pav. Alytausr. VVG nariy ir administracijos darbuotojy nuomoné, kiek tenka paramos Alytaus
r. VVG nariams ar jy artimiesiems
Paramos dalis VVG teritorijoje, skirta vietos projektams, kuriuos vykdo su VVG
nariais artimai susije asmenys (Seimos nariai, artimi giminaiciai)?

0 proc. NN 11%

ki 5 proc. I ). 2%

6-10 proc. I 11%
11-25 proc. N 119
25-50 proc. N 119
Daugiau kaip 50 proc. I 1%

Sunku pasakyti I 229

(=]

1 2 3

Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausa, 2021 m. kovo 30 - balandzio 13 d.

Alytaus r. VVG nariy pozitris j ES paramos skyrima vietos projektams, kuriy vykdytojai yra VVG nariai,
VVG valdybos nariai ar artimai su jais susije asmenys, yra panasus. 1/3 respondenty (33%) buvo sunku
pasakyti, kokig jtakg tokiy projekty finansavimas daro VPS jgyvendinimo rezultatams (Zr. 12 pav.). 44%
respondenty mano, kad tai neturi jokios jtakos, o daugiau kaip 1/5 mané, kad tai turi teigiamg jtaka.
Niekas i§ VVG nariy nemané, kad VVG nariy ar jy artimyjy vietos projekty finansavimas turéty neigiama
jtaka VPS rezultatams.

12 pav. Alytaus r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy poziiiris j su Alytaus r. VVG nariais
susijusiy vietos projekty finansavima

Su VVG nariais artimai susijusiy asmeny projekty finansavimo jtaka VPS
jgyvendinimo rezultatams

Teigiama jtaka NI 22%

Jokios jtakos | ——— 44%
Neigiama jtaka = 0%
Sunku pasakyti I 33 %

Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausa, 2021 m. kovo 30 - balandZio 13 d.
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VVG nariai turéjo teise teikti paraiskas vietos projektui finansuoti. Kai kuriy Alytaus r. VVG nariy
nuomone, vietos projekto poveikis VPS rezultatams nepriklauso nuo pareiskéjo buvimo VVG ar VVG
valdybos nariu. Visiems vietos projektams yra keliamos vienodos salygos, o projektinius jsipareigojimus
privaloma jgyvendinti 100%.

Svarbiausia, kad jgyvendinant LEADER principais grista plétra, ,nepagrijstai“ didelé paramos dalis
(pavyzdziui, > kaip 30%22) nebiity paskirstoma tarp VVG nariy ar VVG valdybos nariy, kurie tiesiogiai
ar netiesiogiai priima sprendimus dél paramos paskirstymo. Nepagrjstai didelé paramos dalis VVG
nariams ar jy artimiesiems mazinty pasitikéjimg VVG kaip institucija.

Analizuojant vertinimo metu atliktos Alytaus r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausos
duomenis nustatyta, kad apklausoje dalyvave VVG nariai pozityviai vertina LEADER metodo jtaka vietos
gyventojy partnerystei (zr. 13 pav.). Beveik 90% respondenty mané, kad LEADER prisidéjo prie
partnerystés tarp verslo ir vietos valdzios bei tarp pilietinés visuomeneés ir vietos valdzios. Beveik 3 /4
Alytaus r. VVG nariy mané, kad LEADER metodas prisidéjo prie visy trijy sektoriy tarpusavio
partnerystés.

Beveik 44% Alytaus r. VVG nariy mané, kad LEADER metodas i$ dalies prisidéjo ir prie vietos verslo
tarpusavio partnerystés. Dar daugiau (56%) Alytaus r. VVG nariy mané, kad LEADER metodas i$ dalies
prisidéjo prie vietos valdZios jstaigy tarpusavio partnerystés bei partnerystés tarp pilietinés
visuomeneés organizaciju.

13 pav. LEADER metodo jtaka partnerystei tarp skirtingy sektoriy Alytaus r. VVG
Kaip LEADER metodas VVG teritorijoje prisideda prie...

56%
Partnerystés tarp verslo ir vietos valdZios ) 7/ — 1% ’ 0
0

Partnerystés tarp verslo ir pilietinés visuomenés | 44%

(socialiniy partneriy) 0% 22%

Partnerysteés tarp vietos valdZios ir pilietinés visuomen é s ii(%
e . 0, 0
(socialiniy partneriy) 0% 11%

Partnerystes tarp visy trijy sektoriy (vietos valdZios, vers]lo | 44%
ir pilietinés visuomenés) 0% 22%

Partnerystés tarp skirtingy VVG teritorijoje veikianciy EGT—T—_—-——0 2% 56%

valdzios istaigy I H%
Partnerystés tarp skirtingy VVG teritorijoje veikianc¢iy [GCG——————— 2 %, 44%
versly m 22%

Partnerysteés tarp skirtingy VVG teritorijoje veikianc¢iy — [EG—G————————0 % 0
S ; C - 0 56%
pilietinés visuomenés organizacijy (bendruomeniy ir kity... 0% 22%

Partnerystés su kitomis Lietuvos VVG (teritorinio | T m— 56%

bendradarbiavimo skatinimo) 0% 11%

Partnerystés su kity 3aliy VVG (tarptautinio | ———— 56%
bendradarbiavimo skatinimo) I H%

0 1 2 3 4 5 6

B Labai prisideda IS dalies prisideda  ® Neprisideda ™ Sunku pasakyti

Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausa, 2021 m. kovo 30 - balandzio 13 d.

22 Hellenic Ministry of Rural Development and Food. 2012. Clear rules and methodologies to ensure multi-sector integration
in local strategies. Better LEADER practices for Local Development Strategies Across the EU. No. 3. European Network for
Rural Development. [Interaktyvus] https://enrd.ec.europa.eu/sites/default/files/assets/pdf/leader-tool-

kit/infosheet/03 infosheet.pdf . Zifiréta: 2021 m. kovo 25 d.
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Alytaus r. VVG nariy nuomone, LEADER metodas labai prisidéjo prie Alytaus r. VVG partnerystés su
kitomis Lietuvos ar uZsienio VVG. Alytaus r. VVG aktyviai dalyvavo susitikimuose su kitomis VVG, vykdé
bendrus projektus, dalijosi jgyta patirtimi ir Ziniomis. Glaudesnis bendradarbiavimas tarp Lietuvos
kaimiSkyjy vietoviy yra svarbus LEADER metodo pasiekimas.

Siekiant palyginti LEADER principy jgyvendinima tarp skirtingy VPS buvo taikomi tam tikri kiekybiniai
LEADER principy jgyvendinimo vertinimo kriterijai. Partnerystés principo jgyvendinimo
rezultatyvumui vertinti taikyti analizuotas trijy sektoriy atstovavimas VVG (Zr. 10 lentelé). Sektoriy
atstovavimas koeficientas yra 0,67 (idealus koeficientas - 1,00).

Sektoriy atstovavimo struktiira Alytaus r. VVG valdyboje yra puiki. Alytaus r. VVG valdyboje buvo penki
pilietinés visuomeneés atstovai (42% visy balsy), keturi - vietos verslo (33% visy balsy) ir trys - vietos
valdzios (25% visy balsy). Tai atitiko rekomenduojama sektoriy atstovavimo proporcija23.

VVG nariy struktiiroje iki 2020 mety pabaigos dominavo pilietinés visuomenés atstovai, ir tai mazino
partnerystés principo rezultatyvuma. Alytaus r. VVG nariais buvo 41 pilietinés visuomenés atstovy
(64% visy balsy), 21 verslo atstovy (33% visy balsy) ir Alytaus r. bei BirStono miesto savivaldybés.
Tokia sektoriy atstovavimo struktiira nukrypo nuo rekomenduojamos struktiiros, todél VVG struktiiros
koeficientas buvo lygus 0,70.

VVG nariy struktira buvo vertinama naudojant sektoriy interesy koncentracijos rodiklj (zr. 1
paaiskinimas). Sektoriy interesy koncentracijos rodikliui apskaiciuoti naudojama sektoriy atstovavimo
proporcija, kuri rekomenduojama VVG valdybos struktiirai, taigi, ji netaikytina VVG nariy proporcijos
atveju. Neziurint j tai, Bendryjy nuostaty reglamente (BNR)24 nustatyta, kad VVG sprendimo priémimo
lygmeniu nei vienos interesy grupés atstovai neturi daugiau kaip 49 proc. balsavimo teisiy, todél siekti
VVG nariy struktiiros, kuri pagal interesy atstovavimo proporcija biity artima rekomenduojamai VVG
nariy valdybai, yra geroji praktika ir atitinka kaimo plétros politikos principus.

10 lentelé. Partnerysteés principo jgyvendinimo rezultatyvumas Alytaus r. VVG

Partnerystés principas (K5) 0,67
(K5) Sektoriy atstovavimas VVG (1)+(2)+(3)+(4) 0,67
(1) VVG nariy struktira 0,70 0,25 0,18
(2) VVG valdybos nariy struktiira 0,99 0,25 0,25
(3) VVG valdybos posédZiy nariy struktiira 0,98 0,25 0,25
(4) VVG stebésenos grupeés struktira 0,00 0,25 0,00

Saltinis: sudaryta ESTEP.

Daugiausiai neigiamos jtakos partnerystés principo rezultatyvumo koeficientui Alytaus r. VVG turéjo
VPS rezultaty ir VVG veiklos stebésenos grupés neturéjimas (Zr. 10 lentelé). Nors tai yra neprivalomas
VVG struktiirinis organas, taCiau visy interesy grupiy jtraukimas j veiklos rezultaty analize yra svarbus
pasitikéjimo tarp vietos partneriy ir pasitikéjimo VVG veikla elementas bei geroji praktika, kuri taikoma
kitose Lietuvos ir uZsienio VVG.

Alytaus r. VVG valdybos posédziy metu vidutiniSkai pilietine visuomene atstovavo 39% balsy, vietos
versla - 35%, o vietos valdZig - 26%. Tai atitiko rekomenduojamas sektoriy atstovavimo proporcijas,
todeél VVG valdybos sprendimy priémimo koeficientas yra beveik idealus (t. y. 0,98).

23 VVG valdybos nariy koeficientas buvo lygus 0,99, o ne 1,00, kaip turéty buti idealiu atveju, kadangi vertinant metodiskai,
verslo atstovy balsy dalis Siek tiek virsijo idealiag norma (Zr. 1 paaiskinimas).
24 2013 m. gruodzio 17 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) Nr. 1303/2013.
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Partnerystés principo jgyvendinimo efektyvumui vertinti taikyti du kriterijai: pasitikéjimas VVG ir
LEADER metodo indélis j partneryste (Zr. 11 lentelé). Kriterijy ir rodikliy jverc¢iams apskaiciuoti naudoti
VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausos duomenys. Remiantis gautais rezultatais, teigiama,
kad partneriai pasitiki vieni kitais (pasitikéjimas VVG vertinamas 4,1 balais i$ 5,0 galimy), o LEADER
metodo indélis j partneryste tarp pilietinés visuomenés, vietos verslo ir vietos valdZios yra reikSmingas
(3,2 balo i$ 4,0 galimy).

11 lentelé. Partnerystés principo jgyvendinimo efektyvumas Alytausr. VVG

Vertinimo Kriterijus Ro.d{,kh}!
reikSmes

(E4) Pasitikéjimas VVG [(1)+...+(5)]/5 41/5
(1) VVG nariy poziiiris i bendra darbo VVG atmosfera 43/5
(2) VVG nariy pozitris j VVG nariy aktyvuma 3,7/5
(3) VVG nariy poziiiris, kaip atsizvelgiama j skirtingas nuomones priimant sprendimus 4,0/5
(4) VVG nariy pozitris j problemy ir konflikty sprendimo konstruktyvumag 39/5
(5) VVG nariy pozitris j vieSyjy ir privaciy interesy derinima priimant sprendimus 4,2/5
(E5) LEADER metodo indélis j partneryste [(6)+...+(14)]/9 32/4
(6) LEADER indélis j partneryste tarp verslo ir vietos valdZios 34/4
(7) LEADER indélis j partneryste tarp verslo ir pilietinés visuomenés (socialiniy partneriy) 32/4
(8) LEADER indélis j partneryste tarp vietos valdZios ir pilietinés visuomenés (socialiniy 33/ 4
partneriy) ’

(9) LEADER indélis j partneryste tarp visy trijy sektoriy (vietos valdzios, verslo ir pilietinés 32/ 4
visuomenés) ’

(10) LEADER indélis j partneryste tarp skirtingy VVG teritorijoje veikianciy valdzios jstaigy 29/4
(11) LEADER indélis j partneryste tarp skirtingy VVG teritorijoje veikianciy versly 28/4
(12) LEADER indélis j partneryste tarp skirtingy VVG teritorijoje veikiancCiy pilietinés visuomenés 3,0/ 4
organizacijy (bendruomeniy ir kity nevyriausybiniy organizacijy) ’

(13) LEADER indélis j partneryste su kitomis Lietuvos VVG (teritorinio bendradarbiavimo 3.4/ 4
skatinimo) )

(14) LEADER indélis j partneryste su kity Saliy VVG (tarptautinio bendradarbiavimo skatinimo) 32/4

Saltinis: sudaryta ESTEP.

Pasitikéjimg Alytaus r. VVG labiausiai didina palanki bendra darbo VVG atmosfera (4,3 balo i$ 5,0
galimy) bei VVG vieSyjy ir privaciyjy interesy derinimas (4,2 balo is 5,0 galimy). AiSkus ir skaidrus
sprendimy priémimo procediiry vykdymas, valdybos posédziy protokoly vieSinimas sudaro prielaidas
pasitikéti VVG priimamais sprendimais.

Kiek maZziau baly skirta Alytaus r. VVG nariy pozitriui i VVG nariy aktyvuma (3,7 balo i$ 5,0 galimy).
Siuo atveju 1/3 respondenty buvo sunku jvertinti, ar VVG nariai buvo pakankamai aktyvils, ar ne.

Alytaus r. VVG nariy poziiiriu, LEADER metodas labiausiai prisideda prie partnerystés tarp Lietuvos VVG
bei prie partnerystés tarp verslo ir vietos valdzios (3,4 balo i§ 4,0 galimy). Tai rodo stiprius
bendradarbiavimo rysius tarp skirtingy rajony bendruomeniy bei stipréjancius partneriskus santykius
tarp vietos verslininky ir vietos valdZios. Siek tiek maZesnis LEADER metodo indélis j partneryste tarp
skirtingy Alytaus r. VVG teritorijoje veikianciy valdzios jstaigy (2,9 balo is 4,0 galimy) ir tarp vietos
verslo (2,8 balo i$ 5,0 galimy). Tam jtakos turéjo tai, kad santykinai buvo sunku jvertinti partnerystés
tarp vietos valdzios institucijy ir tarp vietos versly pokycius, o juolab LEADER metodo jtaka Siems
pokyciams.
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Apibendrinant, ne visy sektoriy atstovai aktyviai dalyvavo priimant sprendimus. VVG nariy visuotiniy
susirinkimy lankomumas siekia 60% nariy, o valdybos posédziy lankomumas - 72%. Nors vidutini$kai
sektoriy atstovavimo proporcijos yra iSlaikomos, nustatyta daug atvejy (76%), kai sprendimai buvo
priimami esant didesnei nei rekomenduojama vieno i$ sektoriy jtakai. Kita vertus, palankiai vertinama
darbo atmosfera VVG, atsiZvelgimas j skirtingas nuomones, konstruktyvus problemy ir konflikty
sprendimas leidzia daryti iSvadg, kad Alytaus r. VVG uZtikrino LEADER partnerystés principo taikymag
VPS jgyvendinimo metu.
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2.5 INOVACIJU PRINCIPAS

Analizuojant VPS numatytus veiksmus, skirtus inovacijy principo jgyvendinimui, yra iSskiriami Sie
vertinimo aspektai?s:

1) Informaciniy technologijy taikymas VVG veikloje.

2) SusipaZinimo su tarptautine inovacine praktika galimybés.
3) Gerosios patirties sklaida.

4) Pirmumas projektams su inovaciniais sprendimais.

5) Inovaciniai vietos projektai kaip projektai-prototipai.

Informaciniy technologijy taikymas VVG veikloje. Kuriant Alytaus r. VVG Facebook paskyrg 2016
metais, tai buvo viena i$ IT inovacijy VVG veikloje. Socialiniy tinkly naudojimas tuo metu dar nebuvo
itin paplites vieSajame sektoriuje. Taip pat savo veikloje Alytaus r. VVG naudojo vaizdo konferencijas
(programélés Zoom, MsTeams).

SusipaZinimo su tarptautine inovacine praktika galimybeés. Alytaus r. VVG darbuotojai dalyvavo
inovacijoms skirtuose renginiuose (pavyzdZiui, parodoje ,Inovacijy savaité, konferencijoje ,Ziedinés
ekonomikos potencialas Lietuvoje“ ir kt.), kuriuose dalyvavo ir uzsienio ekspertai bei praktikai. Taip pat
buvo dalijamasi kity Alytaus atstovy patirtimi, dalyvaujant tarptautinése inovacijoms skirtuose
renginiuose (pavyzdziui, tarptautinéje parodoje ,ADVENTUR 2018“). Tokiu bidu buvo renkama
naujausia tarptautiné inovacijy praktika, o $ia informacija buvo dalijamasi su vietos gyventojais. Taip
buvo gerinamos sglygos Alytaus r. VVG gyventojams lengviau pasiekti informacijg apie tarptautinio lygio
inovacijas.

Gerosios patirties sklaida. Alytaus r. VVG 2016 metais sukiiré specialig Alytaus r. VVG tinklapio skiltj
- ,Pulsas”, kuri buvo skirta gerosios praktikos sklaidai. Skiltyje buvo publikuota straipsniai apie Alytaus
r. gerajq patirtj, pavyzdziui, kultiiros marsrutus, maisto kelig, turizmo naujovés ir kt.

Alytaus r. VVG tinklapyje ir Facebook paskyroje buvo publikuojami gerosios patirties Alytaus r.
pavyzdziai. Pavyzdziui, Facebook paskyroje buvo paskelbti vieno Alytaus r. gyventojo pagaminti
atsinaujinanciy energijos Saltiniy panaudojimo pavyzdZiai: véjo malinélis, (generuojama energija buvo
naudojama namo kiemo apsvietimui), katamaranai (naudojama véjo energija), kurie buvo pritaikyti
plaukioti jvairaus amziaus Zzmonéms, léktuvo prototipai ir kt.26 Taip pat buvo publikuojama informacija
apie inovatyvius Seimos jgudzZiy ugdymo klubus, kuriuos plétojo Mikalavo kaimo (Alytaus r.)
bendruomeneé.

Su gerosios praktikos pavyzdziais Lietuvoje buvo susipaZzistama dalyvaujant konferencijose
(pavyzdZiui, VVG tinklo konferencijoje ,LEADER galimybés Lietuvoje ir ES - geroji patirtis, vaizdo
konferencijoje ,, Inovatyvios kaimo gyvybingumo skatinimo idéjos*, tarptautinéje parodoje ,Ka pasési...”
ir kt.), mokymuose ir pan. Pavyzdziui, vietos projekto ,Socialinio verslumo kompetencijy vystymas“
(ALYT-LEADER-1C-M-19-1-2020) metu buvo organizuojami iSvykstamieji mokymai bendruomeniy
lyderiams, NVO ir SVV vadovams j Zarasy r. ir Sirvinty r., kuriy tikslas buvo pakelti bendruomenés
lyderiy kompetencijas socialinio verslo plétros srityje.

Alytaus r. gerosios praktikos pavyzdziai buvo demonstruojami jvairiy mokymy metu potencialiems
pareiSkéjams, studentams i$ aukstyjy mokykly, sveciams i$ kity Lietuvos ar uZsienio regiony.

Pirmumas projektams su inovaciniais sprendimais. Per 2016-2020 metus vykdant vietos projekty
atranka inovatyvumo kriterijus nebuvo taikomas. VPS nurodyta, kad dvejuy priemoniy - Investicijos j

25 Vertinimo aspekty sgrasas sudarytas pagal VPS 8.4.2 skyrelyje pateiktg informacija.

26 Alytaus r. VVG, 2016. Inovatyvis nauji veiklos sprendimai Alytaus rajone. https://alytausrvvg.lt/inovatyvus-nauji-veiklos-
sprendimai-alytaus-rajone/
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Zemeés ukio produkty pridétinei vertei didinti ir Bendradarbiavimo, tinklaveikos skatinimas, plétojant
vietos iniciatyvas, diegiant inovacijas - projekty viena i$ tinkamumo salygy yra ta, kad projekte buty
jgyvendinama inovacija VVG teritorijos mastu. VPS veiklos srities ,Inovatyvaus socialinio verslo
kiirimas ir plétra“ apibiidinime nurodyta, kad projekte turi biiti taikoma socialiné inovacija. Taigi,
projektai pagal Sias priemones ir veiklos sritis turéjo buti inovatyvis, taciau iki 2021 mety pradZios
vietos projektai pagal Sias priemones ar veiklos sritj dar nebuvo finansuojami.

Inovaciniai vietos projektai kaip projektai-prototipai. Viena i§ inovatyviy produkty pavyzdziy
Alytaus r. VVG galima jvardinti piliakalniy produkta bei piliakalnio globéjo paslaugg. Piliakalnio
produktas - tai rinkinys materialiy ir nematerialiy prekiy ir paslaugy (piliakalnio istorija ar legenda,
patiekalas, amatas, suvenyras, vasaros ir Ziemos pramoga), kurios betarpiskai siejamos su konkreciu
piliakalniu. Piliakalnio globéjas buvo atsakingas uz piliakalnio produkto sukiirima bei pristatyma
vietiniams gyventojams ir turistams.

Vienas i$ labiausiai plétojamy Alytaus r. VVG inovatyviy produkty buvo ,létasis turizmas*. Sis produktas
buvo plétojamas tarptautinio ir teritorinio bendradarbiavimo projektuose bei VVG veiklose. Pavyzdziui,
buvo vykdomi létojo turizmo mokymai Ukmergés, Tauragés, Alytaus rajonuose, parengti Alytaus r. ir
BirStono apraSymai, kurie buvo skirti patalpinti tarptautinéje létojo turizmo paslaugy teikimo
platformoje angly ir vokieciy kalbomis ir kt.

Kaip kultiiriné inovacija buvo pristatoma Siaudiné skulptiira - trumpaamzis kiirinys i$ Siaudy, kuriuo
formuojamas naujas pozilris j gamta, o taip pat ir Zmogaus ekologinis sgmoningumas?27.

Analizuojant vertinimo metu atliktos Alytaus r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausos
duomenis nustatyta, kad 90% respondenty pritaré arba visiSkai pritaré, kad per 2016-2020 mety
laikotarpj VVG taiké inovatyvias bendradarbiavimo formas (Zr. 14 pav.), o VVG administracija padéjo
projekty vykdytojams diegti inovacijas, organizuodami jiems mokymus, dalindamasi patirtimi ir pan.
Siek tiek VVG nariy (11%) nepritaré teiginiui, kad VVG nariai padeda VVG administracijai ar projekty
vykdytojams (21%) diegti savo veikloje inovacijas, taciau 2 /3 atsakiusiyjy mané, kad VVG nariai padeda
VVG administracijai ir vietos projekty vykdytojams jgyvendinti inovacijy principa.

VVG nariy nuomone, labiausiai inovacijy jgyvendinimui padeda gyventojy aktyvumas, verslumas,
bendravimas bei geroji praktika. Taigi, nors ir esant Ziniy trikumui, inovacijoms diegimui skatinti
svarbu aktyviai bendrauti, ieSkoti gerosios praktikos pavyzdziy, o taip pat sumaZinti administracine
nasta (pavyzdziui, perteklinius teisés akty reikalavimus), padidinti finansavimo galimybes, kadangi
inovacijos yra brangios investicijos. Remiantis VVG nariy nuomone, finansy trikumas ir pertekliniai
teisés akty reikalavimai yra vieni didziausiy trukdziy Alytaus r. VVG teritorijoje diegti inovacijas.

Taigi, remiantis apklausos rezultatais, pastebima, kad inovatyvumo aspektas tiek vietos projekty
jgyvendinime, tiek VVG veikloje yra gana sudétingas dalykas, o Alytaus r. VVG aktyviai skleidé
informacijg apie inovacijas.

27 Alytaus r. VVG, 2017. MaZojoje kultiros sostinéje - Punioje organizuojamas $iaudiniy skulptiiry pleneras.
https://alytausrvvg.lt/mazojoje-kulturos-sostineje-punioje-organizuojamas-siaudiniu-skulpturu-pleneras/
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14 pav. Alytaus r. VVG nariy ir administracijos darbuotoju nuomoné apie VVG teritorijoje
vykdomuy vietos projekty ir VVG veiklos inovatyvuma

VVG administracija padeda vietos projekty vykdytojams
jgyvendinti inovacijy principa (dalinasi patirtimi,
organizuoja mokymus, siiilo inovatyvius veiklos metodus ir

VVG nariai padeda vietos projekty vykdytojams
jgyvendinti inovacijy principa (dalinasi patirtimi,
organizuoja mokymus, siiilo inovatyvius veiklos metodus ir

VVG taiké inovatyvias bendradarbiavimo formas VPS
rengimo metu

VVG taiko inovatyvias bendradarbiavimo formas VPS
jgyvendinimo metu

VVG nariai padeda VVG administracijai jgyvendinti
inovacijy principa (dalinasi patirtimi, organizuoja
mokymus, sitillo inovatyvius veiklos metodus ir pan.)

pan.)

pan.)

o
=
N
w
N
(S}
o)

m Visiskai pritariu M Pritariu Nepritariu M VisiSkai nepritariu B Sunku pasakyti

Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausa, 2021 m. kovo 30 - balandZio 13 d.

Siekiant palyginti LEADER principy jgyvendinimg tarp skirtingy VPS buvo taikomi tam tikri kiekybiniai
LEADER principy igyvendinimo vertinimo kriterijai. Inovacijy principo jgyvendinimo rezultatyvumui
vertinti taikyti trys Kriterijai (Zr. 12 lentelé):

1)

2)

3)

Inovatyvumo lygis. Sis kriterijus jvertinamas remiantis dviem rodikliais: vietos projekty su
inovacijomis dalimi ir investicijy j inovacijas dalimi visoje paramoje, skirtoje vietos projektams,
kuriems taikomas inovatyvumo atrankos Kkriterijus. Alytaus r. VVG per 2016-2020 metus
nefinansavo vietos projekty su inovacijomis. IS viso buvo du vietos projektai, kuriems buvo
taikomas inovacijy atrankos kriterijus, pagal kurj projekto jgyvendinimo metu turéjo buti
taikomos inovatyvios mokymo formos. Visiems kitiems iki 2020 mety pabaigos finansuotiems
vietos projektams inovacijy atrankos Kkriterijus nebuvo taikomas. Turint mintyje, kad inovacijos
yra LEADER metodo ,vizitiné kortelé®, teigiama, kad tai yra silpnas rezultatas.

Inovacijy sklaida. Nustatyti tiksly skaiciy, kiek inovacijy, o taip pat ir gerosios praktikos atvejy
buvo pasidalinta per 2016-2020 m. laikotarpj, buvo sudétinga. Todél Siuo atveju analizuojama,
ar, apskritai, buvo dalijamasi tokia praktika, ar ne. Jeigu buvo dalijamasi, tuomet rodiklis
vertinamas 1,0, o jei nebuvo - 0. Alytaus r. VVG aktyviai dalijosi geraja praktika. Tyrimo metu
buvo analizuojama Alytaus r. VVG tinklalapio bei Alytaus r. VVG Facebook paskyros informacija.
Nustatyta, kad daugiau kaip desimt publikacijy buvo susijusiy su gerosios praktikos ir inovacijy
sklaida vietos gyventojams ir visuomenei. Kaip gerosios praktikos pavyzdziai, kuriais buvo
pasidalinta, galima jvardinti ziedinés kaimo ekonomikos priemoniy pritaikyma, 1éto miesto idéja
Kazly Rudoje, aplinkg tausojantj namg ant raty, informacinio leidinio isleidima, paslaugy
atgaivinimo kaimo vietovéje pavyzdzius, Europos kaimo plétros tinklo publikacijg apie Alytaus
r. VVG jgyvendinamg tarptautinio bendradarbiavimo projekta , Létos kultiiros patirtys 2.00“ ir
kt.

Inovatyviy komunikacijos, demonstracijos ar informaciniy technologiju taikymas.
Remiantis ataskaity duomenimis, buvo naudojamos Sios inovatyvios technologijos: socialiniai
tinklai, ,Skype“, ,MsTeams“, ,Zoom“ it kt. Kadangi buvo sunku identifikuoti tiksly tokiy
technologijy skaiCiy ir panaudojimo atvejy, Siam rodikliui vertinti buvo naudojama binariné
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skalé: 1 - jeigu inovatyvios technologijos buvo taikomos, ir 0 - jeigu nebuvo taikomos. Alytaus r.
VVG taike tokias technologijas, todél kriterijaus reikSmé yra lygi 1.

12 lentelé. Inovacijy principo igyvendinimo rezultatyvumas Alytaus r. VVG

Vertinimo Kriterijus

Rodikliy Rodiklio Kriterijaus

reikSmes

svoris

reikSme

Kriterijaus
svoris

Indekso
reikSme

Inovacijy principas (K6)+(K7)+(K8)

(K6) Inovatyvumo lygis (1)

(1) Vietos projekty su inovacijomis dalis

(2)/(3)

(2) Vietos projekty, kurie prisideda prie
inovacijy ir naujy technologijy kiirimo,
skaicius

(3) Vietos projekty, kuriems buvo taikomas
inovatyvumo atrankos Kriterijus, skai¢ius

(4) Investicijy j inovacijas dalis visos vietos
projektams, kuriems taikomas inovatyvumo
atrankos kriterijus, patvirtintos sumos

(5)/(6)

0,0%

(5) Investicijy dalis, tenkanti inovacijoms,
tikst. Eur

(6) Projektams, kuriems taikomas
inovatyvumo atrankos kriterijus, patvirtinta
paramos suma, tukst. Eur

(K7) Inovacijy sklaida (2)+(5)

1,00

(7) Ar buvo skleidziama geroji praktika ir/ar
iSmoktos pamokos? Taip/Ne

1,00

(K8) Inovatyviy informaciniy technologijy,

1,00

komunikacijy priemoniy naudojimas (8)+(9)
(8) Inovatyviy komunikacijos, demonstracijos
ar informaciniy technologijy taikymas,
Taip/Ne

Saltinis: sudaryta ESTEP.

Taip 1,00

Alytaus r. VVG inovacijy principas buvo jgyvendintas 40% (koeficientas - 0,40). Labiausiai prie to
prisidéjo aktyvi inovacijy ir gerosios praktikos sklaida bei inovatyviy technologijy naudojimas
komunikacijoje ir demonstracijose. DidZiausias trikumas, jgyvendinant inovacijy principa Alytaus r.
VVG, yra investicijos j inovacijas nebuvimas.

Inovacijy principo jgyvendinimo efektyvumui vertinti naudotas rodiklis, atskleidziantis investicijy i
inovacijas vidutine sumga projektuose su inovacijomis. Alytaus r. VVG atveju investicijy j inovacijas iki
2020 mety pabaigos nebuvo, todél ir efektyvumo jvertinti nebuvo galima.

Apibendrinant, per 2016-2020 metus Alytaus r. VVG teritorijoje bendradarbiavimo projekty metu
produkty inovacijos (pavyzdziui, piliakalniy produktas, 1étojo turizmo paslauga ir kt.). Nors vietos
projekty su inovacijomis Alytaus r. VVG teritorijoje per 2016-2020 metus nebuvo finansuojama, Alytaus
r. VVG aktyviai veiké inovacijy ir gerosios praktikos sklaidoje bei naudojo inovatyvias technologijas
komunikacijoje. Alytaus r. VVG teritorijoje inovacijy principas buvo jgyvendintas 40% (rezultatyvumo
koeficientas - 0,40). Didziausias trikumas per 2016-2020 mety laikotarpj, jgyvendinant inovacijy
principa Alytaus r. VVG, buvo vietos projekty su inovacijomis nebuvimas (bendradarbiavimo projekty
metu jgyvendintos inovacijos Sioje vietoje nejtraukiamos). Kadangi per 2016-2020 mety laikotarpj
vietos projekty investicijy j inovacijas Alytaus r. VVG teritorijoje nebuvo, inovacijy principo
jgyvendinimo efektyvumas nebuvo vertinamas. Remiantis atlikta analize, teigiama, kad Alytaus r. VVG
teritorijoje inovacijy principo rezultatyvumas buvo silpnas.
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2.6 INTEGRUOTO POZIURIO PRINCIPAS

Analizuojant Alytaus r. VVG VPS numatytus veiksmus, skirtus integruotumo principo jgyvendinimui, yra
iSskiriami Sie vertinimo aspektaizs:

1) VPS priemoniy jgyvendinimo nuoseklumas ir jy logiSkas iSdéliojimas laike.
2) Aplinkosaugos problemy integravimas

VPS priemoniy igyvendinimo nuoseklumas ir jy logiSkas iSdéliojimas laike. Kaip buvo numatyta
VPS, kvietimai pirmiausiai turéjo buti skelbiami vietos specifiniy pranasumy ir iSskirtinumy
panaudojimui, sudarant prielaidas didinti VVG teritorijos patrauklumg ir gerinti investicine aplinka,
veliau - kaimo ekonominio gyvybingumo didinimui ir darbo viety kiirimui ir véliausiai - vieSosios
infrastruktiiros kirimui ir gerinimui. Kaip teigiama VPS, taip turéjo biti integruotai sprendziamos
verslo aplinkos gerinimo problemos, po kuriy turéjo sekti ekonomikos skatinimo, darbo viety kiirimo ir
socialinés atskirties ir skurdo mazinimo, gyvenimo kokybés gerinimo problemos.

Per 2016-2020 mety laikotarpi buvo suorganizuoti 26 kvietimai. PraktiSkai, kvietimy tvarka buvo
kitokia nei buvo numatyta VPS:

1) Kvietimas Nr.1. VieSosios infrastruktiiros kiirimas ir gerinimas (2017-12-22).

2) Kvietimas Nr.2-Nr.4. Kaimo ekonominio gyvybingumo didinimas ir darbo viety kiirimas (2018-
04-16).

3) Kuvietimas Nr.5. VieSosios infrastruktiiros kirimas ir gerinimas (2018-06-18).

4) Kvietimas. Nr. 6., Nr. 7 Kaimo ekonominio gyvybingumo didinimas ir darbo viety kiirimas (2018-
10-08).

5) Kvietimas. Nr. 8. Vietové privalumy panaudojimas jos plétrai (2018-10-22).

6) Kvietimas Nr.9. VieSosios infrastruktiiros kiirimas ir gerinimas (2018-12-14).

7) Kvietimas. Nr. 10, Nr. 11, Nr. 12. Kaimo ekonominio gyvybingumo didinimas ir darbo viety
kirimas (2019-01-25).

8) Kvietimas. Nr. 13. Vietoveé privalumy panaudojimas jos plétrai (2019-04-05).

9) Kvietimas Nr.14. VieSosios infrastruktiiros kiirimas ir gerinimas (2019-05-05).

10) Kvietimas. Nr. 15. Kaimo ekonominio gyvybingumo didinimas ir darbo viety kirimas (2019-11-
04).

11) Kvietimas. Nr. 16. Vietové privalumy panaudojimas jos plétrai (2019-11-04).

12) Kvietimas. Nr. 17. Kaimo ekonominio gyvybingumo didinimas ir darbo viety kirimas (2019-12-
06).

13) Kvietimas Nr. 18. VieSosios infrastruktiiros kirimas ir gerinimas (2019-12-06).

14) Kvietimas Nr. 19. Vietové privalumy panaudojimas jos plétrai (2019-12-20).

15) Kvietimas. Nr. 20., Nr. 21., Nr. 22. Kaimo ekonominio gyvybingumo didinimas ir darbo viety
kiirimas (2019-12-31).

16) Kvietimas Nr. 23. VieSosios infrastruktiiros kiirimas ir gerinimas (2020-08-28).

17) Kvietimas. Nr. 24., Nr. 25. Kaimo ekonominio gyvybingumo didinimas ir darbo viety kiirimas
(2020-11-23).

18) Kvietimas. Nr. 26. Vietové privalumy panaudojimas jos plétrai (2020-12-18).

Aplinkosaugos problemy integravimas. Analizuojant VPS igyvendinimo ataskaity duomenis
nustatyta, kad Alytaus r. VVG beveik visiems (93%) vietos projekty taiké atrankos kriterijy, kad
projektas prisideda prie tvarios ir darnios VVG teritorijos plétros (tausoja aplinka, gamta, prisideda prie
klimato kaitos veiksniy S$velninimo, projekte suplanuota naudoti ekologiSkas medziagas,
atsinaujinanéius energijos $altinius ir pan.). Sis kriterijus nebuvo taikomas tik mokymams skirtiems
vietos projektams. Dauguma finansuoty vietos projekty (83%) gavo papildomus atrankos balus uZ tai,
kad projekto metu biity prisidedama prie tvarios ir darnios VVG teritorijos plétros.

28 Vertinimo aspekty sgrasas sudarytas pagal VPS 8.5.2 skyrelyje pateiktg informacija.
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Be to, Alytaus r. VVG kartu su Lygiy galimybiy plétros centru suorganizavimo praktinj seminarg apie
darny vystymasi ir aplinkos suvokimg lyc¢iy lygybés aspektu, kuriame buvo diskutuojama apie Zmogaus
elgesio poveikj gamtinei aplinkai, kaip Zmogaus elgesys keiciasi priklausomai nuo moters ir vyro
savivokos, ir kaip tai jtakoja socializacijos procesus. Taigi, seminare buvo sprendZiamos
daugiasektorinés problemos.

Taip pat Alytaus r. VVG aktyvino gyventojus dalyvauti konferencijose, skirtose atsinaujinanciai
energetikai. PavyzdZiui, VVG gyventojai buvo kvie¢iami dalyvauti INTERREG BJR projekto Co2Zmmunity
regioninéje konferencijoje ,Atsinaujinancios energetikos projekty bendras valdymas ir finansavimas
bendruomenése”, kurios pagrindinis tikslas buvo skatinti gyventojy bendruomenes rengti ir jgyvendinti
atsinaujinanciy iStekliy energetikos projektus, taip prisidedant prie aplinkos tarSos mazinimo bei
klimato kaitos padariniy $velninimo.

Be to, daugeliui vietos projekty buvo taikomas atrankos kriterijus - prisidéti prie tvarios ir darnios VVG
teritorijos plétros. Sio atrankos kriterijaus déka, vietos projektai buvo vykdomi nepaZeidZiant esamy
natiraliy gamtos salygy bei tausojant aplink esancius gamtos elementus, patalpy Sildymui buvo
diegiami Sildymo katilai, naudojantys biokura, buvo investuojama j saulés baterijas ar fotovoltiné saulés
elektrines, perkama maziau aplinka tersianti jranga.

Alytaus r. VVG skatino integracijos principo igyvendinimg ir kitais (VPS nenumatytais) veiksmais.
Pavyzdziui, vietos gyventojams buvo leista pasinaudoti jranga, kuri buvo jsigyta pagal projekta, vykdyta
i§ Lietuvos kaimo plétros programos 1éSy 2007-2013 metams. Tai yra vienas i§ gerosios praktikos
pavyzdziy, kaip vieny projekty rezultatais gali pasinaudoti kiti vietos projektai.

Analizuojant vertinimo metu atliktos Alytaus r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausos
duomenis nustatyta, kad 1/3 Alytaus r. VVG nariy, kurie pateiké atsakymus, buvo sunku pasakyti apie
VPS priemoniy kvietimy derinimo, integruoty projekty poreikio, vietos projekty skirtingoms sritims ar
skirtingoms tikslinéms grupéms uZtikrinimo aktualumo Alytaus r. VVG teritorijoje (Zr. 15 pav.). O kiek
daugiau nei 10% respondenty mané, kad Sie integruotumo jgyvendinimo elementai néra aktualis
Alytaus r. VVG teritorijoje. Tai gali buti paaiSkinama tuo, kad integruotumo principas pabreézia veiksmy,
skirty vietos plétrai, tarpusavio suderintuma, o vietos plétros veiksmy tarpusavio derinimas, kuriuo
siekiama bendro, integruoto vietos plétros rezultato, yra kompleksinis procesas, kuris priklauso nuo
jvairiy svarbiy veiksniy, todél jvertinti vieny ar kity vietos plétros veiksmy integravimo elementy
svarbg Siuo atzvilgiu buvo sudétinga.

Jgyvendinant vietos plétros projektus skirtingose srityse (pavyzdziui, verslo projektai, kultiros
projektai, socialiniai projektai, aplinkosauginiai projektai ir kt.), keliama saglyga derinti Siy projekty
rezultatus tarpusavyje. VVG nariy poziiriu, Sis derinimas yra aktualus _VVG. Daugiau kaip pusé Alytaus
r. VVG nariy, dalyvavusiy apklausoje, mané, kad vietos projekty jgyvendinimas jvairiose srityse yra
aktualus _VVG.

Daugiau kaip pusé Alytaus r. VVG nariy, dalyvavusiy apklausoje, mané, kad tinkamas vietos projekty
pritaikymas skirtingoms tikslinéms grupéms (pavyzdziui, jaunimui, pagyvenusiems asmenims ir kt.)
buvo aktualus Alytaus r. VVG plétros procese. Projekty ivairové tiksliniy grupiy atzvilgiu sudaro
prielaidas spresti skirtingas problemas, o tuo yra uZtikrinamas vietos plétros proceso
daugiasektoriSkumas.
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15 pav. VVG nariy ir administracijos darbuotojy poziiiris j integruoto principo aktualuma
Alytaus r. VVG teritorijoje

Kiek VPS jgyvendinimui aktualis...

33%
Atskiry VPS priemoniy kvietimy derinimas, kad vieni
projektai galéty pasinaudoti kity projekty rezultatais
33%
33%
Pagal skirtingas VPS priemones remiamy veikly
apjungimas viename projekte (integruoti projektai)
33%
Projekty jgyvendinimas jvairiose skirtyse (verslas, — 44%
socialiniai reikalai, kultiira, aplinkosauga ir pan.), siekiant 0%
kompleksiSkai spresti VVG teritorijos plétros problemas 330
— 44%
Skirtingoms tikslinéms grupéms (vaikai, jaunimas, o
pagyvene asmenys ir pan.) skirty projekty jgyvendinimas h ﬁ
33%
0 1 2 3 4 5

H Labai aktualu  ® Aktualu Neaktualu ™ Visai neaktualu ™ Sunku pasakyti

Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausa, 2021 m. kovo 30 - balandZio 13 d.

Siekiant palyginti LEADER principy jgyvendinimg tarp skirtingy VPS buvo taikomi tam tikri kiekybiniai
LEADER principy jgyvendinimo vertinimo Kkriterijai. Integruotumo principo igyvendinimo
rezultatyvumui vertinti taikytas vienas kriterijus - projekty daugiasektoriSkumas, kurj sudaro keturi
rodikliai (Zr. 13 lentelé):

1)

2)

3)

4)

Integruoty projekty skaicius. Alytaus r. VVG teritorijoje 2016-2020 mety laikotarpiu
integruoti projektai nebuvo vykdomi.

Socialinio ar bendruomeninio verslumo vietos projekty skaicius. Alytaus r. VVG teritorijoje
2016-2020 mety laikotarpiu socialinio ar bendruomeninio verslo projektai nebuvo
finansuojami.

Kompleksiniy vietos projekty dalis nuo visy vietos plétros projektuy. Kompleksiniai vietos
projektai - tai tokie vietos projektai, kurie vykdomi su partneriais ir/ar atitinka darnios plétros
atrankos kriterijy. Sie projektai kompleksiskai sprendZia problemas, kadangi juose dalyvauja
skirtingy sektoriy atstovai ir/ar yra sprendziamos keliy sric¢iy (pavyzdziui, ekonominés ir
aplinkosauginés) problemos. 1ki 2020 mety pabaigos beveik 3 /4 vietos projekty (71%) Alytaus
r. VVG teritorijoje buvo igyvendinami kompleksiSkai. Vietos projektai, kurie buvo jgyvendinami
su partneriais, buvo ne pelno projektai, o daZniausiai kaip partneris dalyvavo kaimo
bendruomenés. Alytaus r. VVG beveik visiems vietos projektams (91%) taiké atrankos kriterijy,
kad projektas prisideda prie tvarios ir darnios VVG teritorijos plétros, o 21 jy (83% visy vietos
projekty, kuriems buvo taikomas $is atrankos kriterijus) gavo atrankos baly uz §j kriterijy.
Vietos projekty investicijy integruotumas, kuris apskaiCiuojamas kaip vietos projekty
kompleksiniy investicijy2® dalis nuo visy islaidy vietos projektams Alytaus r. VVG teritorijoje.
Per 2016-2020 metus kompleksinés investicijos sudaré beveik 1/3 (32%) visy investicijy.
Daugiausiai prie tokiy investicijy prisidéjo infrastruktiiriniai projektai, kurie buvo vykdomi
kartu su partneriais ir kuriuose vienas i$ projekto vykdytojy buvo Alytaus r. savivaldybé.

29 Kompleksinés investicijos - tai vietos projekty, kurie vykdomi su partneriais ir/ar atitinka darnios plétros atrankos kriterijy,

iSlaidos.
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Investuojant j darnig plétrg, buvo jsigyjama technika, kuri labiau tausoja aplinka, daro mazesnj
zalingg poveikj Zmogui, vykdomi apZeldinimo darbai, taip prisidedant prie klimato kaitos

$velninimo ir CO2 maZinimo, diegiamos saulés elektrinés ir kt.

13 lentelé. Integruotumo principo igyvendinimo rezultatyvumas Alytaus r. VVG

Integruotumo principas (K9) 0,42
(K9) Projekty daugiasektoriSkumas (2)+(4)+(9) 0,42
(1) Vietos projekty skaicius 28
(2) Integruoty projekty skaicius 0 0,10 0,00
(3) Socialinio ar bendruomeninio verslo vietos projekty skaicius 0 0,10 0,00
(4) Kompleksiniy vietos projekty dalis nuo visy vietos projekty 71% 0,40 0,29
(5) Kompleksiniy vietos projekty skaicius* (6)+(8) 20
(6) Vietos projekty, igyvendinamy kartu su partneriais, skaicius 6
(7) Vietos projekty, atitikusiy darnaus vystymosi atrankos kriterijy, 21
skaicius

(8) Vietos projekty, atitikusiy darnaus vystymosi atrankos kriterijy ir 14
jgyvendinamy be partneriy, skai¢ius**

(9) Vietos projekty investicijy integruotumas (11)/(10) 32% 0,40 0,13
(10) Vietos projekty islaidy suma pagal VP paraiskas, tikst. Eur 3095
(11) Vietos projekty kompleksinés investicijos, tiikst. Eur*** 1003
(12)+(13)

(12) Vietos projekty su partneriais bendra verté, tikst. Eur 520
(13) Vietos projekty (be partneriy) investicijos j darnig plétra, tukst.

Eurtest 483 o o

Saltinis: sudaryta ESTEP.

*Kompleksiniai vietos projektai - tai tokie vietos projektai, kurie vykdomi su partneriais ir/ar atitinka darnios
plétros atrankos Kriteriju.

** Tik tie vietos projektai, kurie yra gave baly uz darnios plétros atrankos kriterijy bei investave j darnios plétros
technologijas, ir kurie jgyvendinami be partneriy (su partneriais jgyvendinami vietos projektai jau yra jtraukti i
kompleksiniy vietos projekty skaiciy).

*#* Kompleksinés investicijos - tai vietos projekty, kurie vykdomi su partneriais ir/ar atitinka darnios plétros
atrankos kriterijy, islaidos.

*#** Tik tie vietos projektai, kurie yra gave baly uz darnios plétros atrankos kriterijy bei investave j darnios plétros
technologijas, ir kurie jgyvendinami be partneriy (su partneriais jgyvendinamy vietos projekty investicijos jau yra
jtrauktos j vietos projekty investicijy integruotuma).

Alytaus r. VVG uztikrino gera integruotumo principo rezultatyvuma (koeficientas - 0,42). Labiausiai prie
koeficiento prisidéjo Alytaus r. VVG sprendimas taikyti darnios plétros atrankos kriterijy beveik visiems
vietos projektams, taip uztikrinant didelj finansuojamy kompleksiniy vietos projekty skaiciy. Be to,
integruotumo principo rezultatyvumg gerino daugiasektorinis vietos projekty igyvendinimas, kuriy
metu kartu su partneriais buvo investuojama j visy riasiy mazos apimties infrastruktiirg bei jauniems
zmonés skirtos infrastruktiros kiirimg ir partnerystés vystymg tarp bendruomeniniy organizacijy.
Taciau santykinai nedidelé tokiy projekty verté ir/ar vietos projekty nedidelés investicijos | darnias
technologijas (32% visy vietos projekty iSlaidy) sumaZzino integruotumo principo jgyvendinimo Alytaus
r. VVG rezultatyvuma.

Integruotumo principo jgyvendinimo efektyvumui vertinti buvo apskaiciuota vidutiné investicijy suma,
tenkanti vienam kompleksiniam vietos projektui (Zr. 14 lentelé). Alytaus r. VVG iki 2021 mety pradzios
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buvo finansuojami 20 kompleksiniy vietos projekty, kurie buvo vykdomi kartu su partneriais ir/ar kurie
investavo j darnigsias technologijas. Siy projekty bendra verteé sieké 1,0 mln. Eur. Vidutiné kompleksinio

projekto investicijy verté per 2016-2020 metus buvo 50 tukst. Eur.

14 lentelé. Integruotumo principo jgyvendinimo efektyvumas Alytaus r. VVG

Vertinimo Kriterijus E:iﬁigl;?:s
(E7) Vidutinés kompleksinio vietos projekto investicijos, tikst. Eur/projektui (2)/(1) 50,2
(1) Kompleksiniy vietos projekty skaicius 20

(2) Vietos projekty kompleksinés investicijos, tiikkst. Eur 1003

Saltinis: sudaryta ESTEP.

Apibendrinant, pastebima, kad Alytaus r. VVG vietos projektai per 2016-2020 metus santykinai maziau
buvo vykdomi su partneriais (Alytaus r. ir BirStone vietos projekty su partneriais buvo 21%, o Lietuvoje
- 37%), taciau beveik 3/4 (71%) vietos projekty prisidéjo prie kompleksiniy sprendimy. Didziausias
integruotumo principo rezultatyvumo trikumas per 2016-2020 metus Alytaus r. VVG buvo santykinai
mazos investicijos j darnias technologijas ar j vietos projektus, kurie jgyvendinami kartu su partneriais
(32% visy vietos projekty islaidy). Analizuojant integruotumo principo efektyvumg Alytaus r. VVG,
nustatyta, kad daugiasektoriniu budu jgyvendinamy vietos projekty vidutiné bendra iSlaidy verté buvo
50 tikst. Eur. Remiantis atlikta analize, teigiama, kad integruotumo principas Alytaus r. VVG buvo
uztikrintas, o jo jgyvendinimo rezultatyvumas bei efektyvumas - vidutinis.

2.7 TINKLAVEIKOS IR BENDRADARBIAVIMO PRINCIPAS

Analizuojant Alytaus r. ir BirStono VPS numatytus veiksmus, skirtus tinklaveikos ir bendradarbiavimo
principo jgyvendinimui, yra i$skiriami Sie vertinimo aspektai3o:

1) Bendradarbiavimas su Lietuvos ir uzsienio VVG.
2) VVG tinklo konferencijos organizavimas.
3) Bendradarbiavimas su kitomis jstaigomis ir organizacijomis.

Alytaus r VVG yra viena i$ aktyviausiai bendradarbiavimo projektuose dalyvaujanciy VVG. Alytaus r.
VVG dalyvavo keturiuose iki 2020 m. pabaigos patvirtintuose bendradarbiavimo projektuose: vykdeé
viena tarptautinio bendradarbiavimo projekta (,Létos kultiiros patirtys2.00/CultTrips“), o 3 teritorinio
bendradarbiavimo projektuose (,Dzikijos piliakalniy kelias®, ,Létojo turizmo skatinimas Ukmerges,
Tauragés ir Alytaus rajonuose" ir ,Zydinti Lietuva“) dalyvavo kaip partneris. Tik dvi i$ 49 VVG dalyvauja
4 bendradarbiavimo projektuose (Alytaus r. VVG ir Utenos r. VVG). Visy kity VVG bendradarbiavimo
projekty skaicius yra mazesnis.

| Alytaus r. VVG bendradarbiavimo projekty jgyvendinima jsitrauké 31 partneris (dauguma atstovavo
kaimo vietoviy VVG, i§ kuriy 13 buvo uzsienio Saliy VVG). 3 projektai (,Létos kultiros
patirtys2.00/CultTrips*, ,Dzikijos piliakalniy kelias“ ir , Létojo turizmo skatinimas Ukmergés, Tauragés
ir Alytaus rajonuose”), i$ kuriy 1 baigtas (,,Dzikijos piliakalniy kelias“), yra susije su létojo turizmo
skatinimu, vietos tkininky, verslininky subiirimu ir naujy paslaugy turistams paieska bei vystymu.
Visos jgyvendintos/ suplanuotos veiklos prisideda prie 6B tikslinés srities (kaimo vietoviy vystymo), o
projektas ,Létos kultiiros patirtys2.00/CultTrips“ yra susijes ir su 6A tiksline sritimi, nes projekto metu
sukurti rezultatai: naujos ,léto turizmo* paslaugos, tarptautiné elektroniné platforma, sudarys palankias
salygas naujy darbo viety kiirimuisi ir esamy islaikymui.

30 Vertinimo aspekty sgrasas sudarytas pagal Alytaus r. VPS 8.6.2 skyrelyje pateiktg informacija.
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Bendradarbiavimas su Lietuvos VVG. Per 2016-2020 mety laikotarpj Alytaus r. VVG dalyvavo 3
teritorinio bendradarbiavimo projektuose: projekte ,Dzikijos piliakalniy kelias“, kurio iniciatorius
buvo Traky r., projekte ,Zydinti Lietuva®, kurio iniciatorius buvo Kai$iadoriy r. VVG, ir projekte ,Létojo
turizmo skatinimas Ukmergés, Tauragés ir Alytaus rajonuose” (iniciatorius - Ukmergés r. VVG).

Teritorinio bendradarbiavimo projekto ,Létojo turizmo skatinimas Ukmergés, Tauragés ir Alytaus
rajonuose” (tyrimo metu projektas nebuvo baigtas) tikslas - paskatinti kaimo gyventoju ir organizacijy
verslumag, vietos ekonomikos ir turizmo plétrg, didinti ne Zemés tkio veikly jvairove kaimo vietovése.
Projekto metu bus parengta verslo strategija, nagrinéjanti kaip verslo vystymui efektyviai panaudoti
turimus iSteklius, suorganizuotas 10 mokymy ciklas létojo turizmo atstovams. Igyvendinus projekta
atsiras galimybé naujy darbo viety kiirimui, kadangi bus sukurtas naujas létojo turizmo paslaugy
paketas, kuris iki Siol néra placiai Zinomas Lietuvoje. Projekto tiksliné grupé - jaunimas, moterys,
pagyvene asmenys, nejgalieji ir socialinés rizikos Seimos. Projektas apima inovacijy, kultiros ir kultiiros
paveldo, maisto ir gérimy, rinkodaros, verslo plétros, turizmo/ regiono prekinio Zenklo, aplinkos ir
iStekliy/ krastovaizdzio, socialinés jtraukties/ vieSyjuy paslaugy, bendruomeniy plétros, kaimo ir miesto
rysiy temas. Projekto vykdytojas - Ukmergés r. VVG, | projekto jgyvendinima jtraukti 2 partneriai
(Alytaus r. ir Tauragés r. VVG)31. Bendra projekto verté buvo 105,3 tiikst. Eur, o numatyta parama -
100,0 tiukst. Eur (paramos intensyvumas - 95%). Projektas buvo pradétas 2020 m. sausio mén., o
numatyta projekto pabaiga 2021 m. liepos mén. (projekto trukmé - 16 mén.). Projekto renginiuose
turéjo dalyvauti 45 dalyviai.

Projekte ,Dzikijos piliakalniy kelias“ Alytaus r. VVG bendradarbiavo su Traky r., Prieny r. ir Dziikijos
(Lazdijy r.) VVG. Bendra projekto verté buvo 48,0 tikst. Eur, o numatyta parama - 45,6 tukst. Eur
(paramos intensyvumas - 95%). Projektas buvo pradétas 2018 m. spalio mén., o numatyta projekto
pabaiga 2021 m. spalio mén. (projekto trukmé - 36 mén.). Tai buvo investicijy j ZzmogiSkajj kapitalg
projektas, kurio metu buvo kuriami piliakalniy produktai, rengiami piliakalniy globéjai, organizuojamos
kelionés | piliakalnius, kelioninis maratonas, konferencijos, mokymai, edukacijos, buvo parengtas
leidinys. Iki 2020 mety pabaigos projekto renginiuose dalyvavo 990 dalyviy.

Teritorinio bendradarbiavimo projekto ,Zydinti Lietuva“ (tyrimo metu projektas nebuvo baigtas)
tikslas - kurti ir iSlaikyti geresne bei patrauklesne aplinkg kaimo vietovése, kuri skatinty turisty
lankomuma dél isskirtiniy puoSybos elementy. Projekto tiksliné grupé - jaunimas. Projektas apima Ziniy
perdavimo/ mokymy, turizmo/ regiono prekinio Zenklo, aplinkos ir iStekliy/ krastovaizdzio,
bendruomeniy plétros temas. Projektu siekiama paskatinti kaimy gyventojus intensyviau
bendradarbiauti, burtis, kuriant patrauklia aplinka savo gyvenvietéje ar kaime, dalintis mintimis,
idéjomis ir patirtimi. Planuojama suorganizuoti 9 praktines dirbtuves ,Vietoviy jvaizdZio formavimas*,
kiekvienoje i$ jy planuojama, kad dalyvaus po 25 dalyvius. Projekto vykdytojas - KaiSiadoriy r. VVG, j
projekto igyvendinimg itraukti 8 partneriai (Alytaus r., Kauno r., Prieny r., Raseiniy r., Kédainiy r.,
Jonavos r., Sirvinty r. ir Elektrény savivaldybés VVG). Bendra projekto verté buvo 103,4 tiikst. Eur, o
numatyta parama - 98,4 tikst. Eur (paramos intensyvumas - 95%). Projektas buvo pradétas 2020 m.
rugséjo meén., o numatyta jo pabaiga 2021 m. gruodzio mén. (projekto trukmé - 16 mén.). Buvo
numatyta, kad i$ viso bus jtraukta 550 dalyviy.

Alytaus r. VVG per 2016-2020 mety laikotarpj aktyviai bendradarbiavo su Dziikijos kaimo plétros
partneriy asociacija (Dzukijos VVG). Kartu buvo dalyvaujama teritorinio bendradarbiavimo projekte
,Dziikijos piliakalniy kelias*, Alytaus apskrities VVG susitikimuose ir kt.

Bendradarbiavimas su uzsienio VVG. Per 2016-2020 mety laikotarpj Alytaus r. VVG dalyvavo
tarptautinio bendradarbiavimo projekte ,Létos kultiros patirtys 2.00 / CultTrips 2.00“, kurio
koordinatorius buvo Zeitkultur Oststeirische Kernland VVG i$ Austrijos.

31 Alytaus r. VVG Facebook paskyros 2020 m. liepos 22 d. jrasas.
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Tarptautinio bendradarbiavimo projekto ,Létos kultiiros patirtys2.00/CultTrips“ (tyrimo metu
projektas nebuvo baigtas) tikslas - panaudoti Europos jvairaus pobiidzio kultiros paveldo
sociokultirinj ir turizmo potenciala, sukuriant projektg jgyvendinanciy VVG teritorijoje nenaudotg
Jlétos” kultiiros ir ,léto“ turizmo paslaugy modelj. Tikimasi, kad projektas turés naudos fiziniams
asmenims, teikiantiems gido paslaugas, turistams paslaugas teikiantiems verslininkams, kultiiros
jstaigoms, turizmo informaciniams centrams, todél prisidés prie ekonominés veiklos kaimo vietovése
jvairinimo bei naujy subjekty (vietiniy tkininky, namy tkiy, pagyvenusiy asmeny ir pan.) jsitraukimo i
paslaugy kiirima. Projekto tikslinés grupés apima tiekéjus - pagyvenusius asmenis (vietinius
Seimininkus, sitilan¢ius ypatingas patirtis, kaimo turizmo paslaugy tiekéjus, vietinius tkininkus,
gastronomijos pramonés narius) ir létos kultiiros vartotojus. Vadovaujantis projekto paraiskoje
nurodyta informacija, projektas prisideda net prie 8 temy: inovacijy, naujy technologijy, Ziniy
perdavimo/ mokymy, kultiros ir kultiiros paveldo, turizmo/ regiono prekinio zenklo, aplinkos ir
iStekliy/ krastovaizdzio, bendruomeniy plétros, kaimo ir miesto rysiy. Projekto vykdytojas - Alytaus r.
VVG, i projekto igyvendinima jtraukta 14 partneriy (Druskininky VVG, Zeitkultur Oststeirische Kernland
VVG (Austrijoje), Urfahr West (Austrijoje), Valle Umbra E Sibillini VVG (Italijoje), La Cittadella del Sapere
VVG (Italijoje), Start2020 (Basilikata) VVG (Italijoje), Napoca Porolissum VVG (Rumunijoje), Lider
Bistrita Nasdaud VVG (Rumunijoje), Delta Dunarii VVG (Rumunijoje), Markische Seen VVG (Vokietijoje),
LEADER Atet Wark VVG (Liuksemburge), Létzebuerg West VVG (Liuksemburge) ir Nedre Daldlven VVG
(Svedijoje)). Bendra projekto verté buvo 519,7 tiikst. Eur, Alytaus r. VVG islaidos - 97,3 tikst. Eur, o
numatyta parama - 97,3 tikst. Eur (paramos intensyvumas - 100%). Buvo numatyta, kad i$ viso bus
jtraukta 455 dalyviy.

Be to, Alytaus r. VVG, kartu su Druskininky VVG, Sventosios Zuvininkystés regiono VVG ir Vokietijoje
veikiancia Markische Seen VVG pasinaudojo technine parama projektui ,Bendradarbiavimo paieskos:
Lietuva - Vokietija“. Parama buvo skirta tarptautinio bendradarbiavimo projektui inicijuoti.

IeSkant tarptautinio bendradarbiavimo galimybiy, Alytaus r. VVG vyko pas uZsienio Saliy partnerius.
Susitikimy metu buvo dalijamasi patirtimi ir aktualijomis. Pavyzdziui, vizito | Trebnitz miestelj
(Vokietijoje) metu, buvo susipazinta su galimybémis sulaikyti vietos jaunima kaimo vietovése, ir
suzinota, kad tuo tikslu yra rengiami specialistai - jtraukties procesy moderatoriai32.

IS Kkitos puseés, potencialiis tarptautinio bendradarbiavimo partneriai i$ uzsienio buvo atvyke j Alytaus
rajong. Pavyzdziui, delegacijos i$ Bradenburgo Zemiy (Vokietijos) vizito metu buvo aptariamas jaunimo
uzimtumas ir darbo viety kirimas bei turizmo plétra. Siuo vizitu buvo tikimasi uZmegzti
bendradarbiavimo rysius tarp Lietuvos ir VokKietijos, sprendziant panasias abejoms VVG teritorijoms
biidingas problemas3s.

Taip pat buvo dalyvaujama kontakty mugése. Tarptautinio bendradarbiavimo projekto ,Kultiiros
marsrutai be sieny”“ organizuotame kontakty forume dalyvavo Lietuvos bei Lenkijos jmonés ir privatis
asmenys, kuriy veikla buvo susijusi su kulinariniu ir kultiiriniu paveldu. Siame renginyje Alytaus r. VVG
ne tik susipaZzino su potencialiais partneriais, bet ir pristaté Alytaus rajone puoseléjamg kulinarinj
pavelda34.

VVG tinklo konferencijos organizavimas. Alytaus r. VVG prisidéjo prie VVG tinklo konferencijos
organizavimo Birstone ,LEADER galimybés Lietuvoje ir ES - geroji patirtis*, kuri vyko 2020 m. rugséji.
Konferencijoje dalyvavo VVG is$ visos Lietuvos.

Bendradarbiavimas su Kkitomis jstaigomis ir organizacijomis. Alytaus r. VVG glaudziai
bendradarbiavo su Alytaus r. savivaldybés visuomenés sveikatos biuru. PavyzdZziui, abi organizacijos

32 Alytaus r. VVG. 2016. Komandiruotés ataskaita. http://www.alytausrvvg.lt/uploads/Komandiruot__Vokietijoje1.pdf

33 Alytaus r. VVG. 2018. Vokietijos delegacijos i$ Bradenburgo Zemés vizitas Alytaus rajone. https://alytausrvvg.lt/vokietijos-
delegacijos-is-bradenburgo-zemes-vizitas-alytaus-rajone/

34 Mano Druskininkai, 2018. Prasideda projektas ,Kultiros marsrutai be sieny".
http://www.manodruskininkai.lt/kultura/prasideda-projektas-kulturos-marsrutai-be-sienu/
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dalyvavo projekte ,Gyventi sveikai ir sportuoti gali kiekvienas“, kurio metu buvo organizuotas sveikos
gyvensenos mokymas - praktikumas, fizinés mankstos ir naktinés varzybos3S. Taip pat, jgyvendinant
projekta ,Sveikos gyvensenos skatinimas Alytaus rajono savivaldybéje, visuomenés sveikatos biuras
Alytaus r. VVG organizuotame Alytaus r. VVG nariy ir bendruomeniy saskrydyje organizavo Ebru
praktikuma bei etno Zaidimus.

Per 2016-2020 m. laikotarpi Alytaus r. VVG rengé pasitarimus su Alytaus krasto verslininky asociacija,
kuriy metu buvo svarstomi aktualiis klausimai, susije su VPS jgyvendinimu, kaimo ir miesto
bendruomeniy is$stkiais, socialinio verslo plétra, bendradarbiavimo galimybés ir pan. Be to,
bendradarbiaujant su Alytaus krasto verslininky asociacija, buvo dalyvaujama renginiuose, skirtuose
sveciy i$ uZsienio priémimui ir kt. Alytaus rajone lankantis delegacijai i$ Vokietijos, Alytaus krasto
verslininky asociacija pristaté asociacijos teikiamas paslaugas bei funkcijas3e.

leSkant vietos plétros socialiniy problemy sprendimy, Alytaus r. VVG 2016 m. pasirasé
bendradarbiavimo sutartj su VSl ,Pazangis sprendimai“ dél bendry veiksmuy, stiprinant Alytaus rajono
socialinés rizikos Seimy gebéjimus savarankiskai jveikti iSkylanc¢ius sunkumus37.

Alytaus r. VVG aktyviai dalijosi bendradarbiavimo metu jgyta patirtimi ir Ziniomis. Nagrinéjant Alytaus
r. VVG Facebook paskyros jrasus per 2016-2020 m., nustatyta, kad bendradarbiavimui skirtos
informacijos buvo daugiau kaip 90 Zinuciy (15% visy paskyros jrasy).

Per 2016-2020 m. laikotarpj buvo publikuota keletas leidiniy. Visy pirma, buvo iSleistas atnaujintas
informacinis leidinys, skirtas Alytaus r. vietos bendruomenéms38. Jgyvendinant teritorinio
bendradarbiavimo projekta buvo parengtas ir publikuotas leidinys ,Dzikijos piliakalniy kelias“39.
Tiesa, pastarasis leidinys popieriniu formatu iSleistas nedideliu tiraZu ir padalintas projekto piliakalniy
globéjams bei bibliotekoms. Siame laikotarpyje buvo parengtas ir publikuotas elektroninis ir popierinis
leidinys ,Alytaus rajono vietos veiklos grupés teritorijos bendruomenés ir bibliotekos - krasSto gerove
ir kultiirg puoseléjanti jéga“o.

Analizuojant vertinimo metu atliktos Alytaus r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausos
duomenis nustatyta, kad didzioji dalis Alytaus r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy (67%) visiskai
pritaria, kad Alytaus r. VVG skyré pakankamai démesio teritoriniam ir tarptautiniam
bendradarbiavimui, o pats bendradarbiavimas naudingas VVG (Zr. 16 pav.).

35Alytaus r. VVG,, 2017. Juncioniy bendruomenés projektai - 2017 m. - sporto metams pazyméti.
https://alytausrvvg.lt/juncioniu-bendruomenes-projektai-2017-m-sporto-metams-pazymeti/

36 Alytaus r. VVG. 2018. Vokietijos delegacijos i$ Bradenburgo Zemés vizitas Alytaus rajone. https://alytausrvvg.lt/vokietijos-
delegacijos-is-bradenburgo-zemes-vizitas-alytaus-rajone/

37 Alytaus r. VVG, 2017. Glaudus bendradarbiavimas su kitomis jstaigomis. https://alytausrvvg.lt/bendradarbiavimas/

38 Alytaus r. VVG. 2017. Projektas ,Alytaus rajono bendruomeniy ir jaunimo verslumo skatinimas*.
https://alytausrvvg.lt/projektas-alytaus-rajono-bendruomeniu-ir-jaunimo-verslumo-skatinimas/

39 Alytaus r. VVG. 2020. Naujas VVG bendradarbiavimo projekto leidinys -,Dzikijos piliakalniy kelias“.

https:/ /alytausrvvg.lt/naujas-vvg-bendradarbiavimo-projekto-leidinys-dzukijos-piliakalniu-kelias/

40 Alytaus r. VVG, 2017. Naujas VVG leidinys skirtas VPS vieSinimui bei pra¢jusiems 2016 - bendruomeniy ir biblioteky
metams pazymeéti. https://alytausrvvg.lt/naujas-vvg-leidinys-skirtas-vps-viesinimui-bei-praejusiems-2016-bendruomeniu-
ir-biblioteku-metams-pazymeti/
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16 pav. VVG nariy ir administracijos darbuotojy poZiaris j Alytaus r. VVG tinklaveika ir

bendradarbiavima

VVG skiria pakankamai démesio dalyvavimui =~ 0%

nacionaliniuose tinkluose ir organizacijose 09
_ 33%

F 67%
Dalyvavimas nacionaliniuose tinkluose ir organizacijose 22%
naudingas VVG 0
e 119

VVG Sklrlé.i pakankgmal deme510 da@yva_\_nmul * 11%
tarptautiniuose tinkluose ir organizacijose 09
33%
F 56%
Dalyvavimas tarptautiniuose tinkluose ir organizacijose 22%
. 0%
naudingas VVG 09,
i — 229
0 1 2 3 4 5 6 7

m VisiSkai pritariu ~ ®Pritariu =~ ™ Nepritariu ™ Visiskai nepritariu ™ Sunku pasakyti
Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausa, 2021 m. kovo 30 - balandZio 13 d.

Tiesa, 1/3 Alytaus r. VVG nariy, dalyvavusiy apklausoje, buvo sunku pasakyti, ar bendradarbiavimui
buvo skirta pakankamai démesio, ir tik 11% respondenty mané, kad démesio tarptautiniam
bendradarbiavimui triko. Taigi, Alytaus r. VVG nariy poziiriu, Alytaus r. VVG buvo skirta pakankamai
démesio, o pats bendradarbiavimas naudingas vietos VVG, o taip pat ir vietos bendruomenei.

Dauguma Alytaus r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy (56%) sutiko su nuomone, kad Alytaus r.
VVG teritorijoje vykdyti bendradarbiavimo projektai buvo naudingi vietos gyventojams (zr. 17 pav.).
Alytaus r. VVG vykdyti bendradarbiavimo projektai VVG nariams ir administracijos darbuotojams
suteiké naujy Ziniy (su tuo sutiko 67% respondenty), sudaré galimybes perimti kity Lietuvos ar
uzsienio VVG patirtis (su tuo sutiko 67% respondenty) bei didino jaunimo jsitraukima j VVG veiklas (su
tuo sutiko 44% respondenty).
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17 pav. VVG nariy ir administracijos darbuotojy poZiaris j Alytaus r. VVG tinklaveika ir
bendradarbiavima

Bendradarbiavimo projektai naudingi VVG teritorijos c/, 56%
gyventojams 449,
67%
Bendradarbiavimo projektai skatina inovacijas (f
33%
. . e oo 44%
Bendradarbiavimo projektai didina jaunimo jsitraukima j
i 0,
VVG veikla 44%
Bendradarbiavimo projektai sudaro galimybe VVG f 67%
susipazinti su kity Lietuvos ir uzsienio VVG patirtimi 33%
Bendradarbiavimo projektai VVG nariams suteikia naujy f 67%
Ziniy 330
Bendradarbiavimo projektai prisideda prie VVG nariy 0 33%
mokymosi visg gyvenima 449,
Bendradarbiavimo projektai prisideda prie VVG teritorijos 0 33%
gyventojy mokymosi visg gyvenima 449,
Tarptautinio bendradarbiavimo projektai (su kity saliy 445,
VVG) naudingesni nei teritorinio bendradarbiavimo Hfg;
projektai (su Lietuvos VVG) 56%
Tarptautinio bendradarbiavimo projektai (su kity Saliy 449,
VVG) jdomesni nei teritorinio bendradarbiavimo projektai E% 0
(su Lietuvos VVG) 44%
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H VisiSkai pritariu M Pritariu =~ ™ Nepritariu M Visiskai nepritariu ™ Sunku pasakyti

Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausa, 2021 m. kovo 30 - balandzio 13 d.

2/3 Alytaus r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy mané, kad bendradarbiavimo projektai skatino
Alytaus r. VVG teritorijoje inovacijas. Pavyzdziui, projekto ,Dzikijos piliakalniy kelias“ metu buvo
sukurtas piliakalniy produktas, projekto , Létos kultiiros patirtys 2.00 / CultTrips 2.00 buvo skatinamas
inovatyvios léto turizmo paslaugy teikimas. 33% Alytaus r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy
buvo sunku pasakyti, ar bendradarbiavimo projektai skatino inovacijas Alytaus r. VVG teritorijoje.

Alytaus r. VVG nariams ir administracijos darbuotojams buvo sunku pasakyti, kurie bendradarbiavimo
projektai - teritoriniai ar tarptautiniai - yra jdomesnis ir naudingesnis (Zr. 17 pav.). Vieniems atrodé,
kad tarptautiniai projektai yra naudingesni, kitiems - kad teritoriniai.

Siekiant palyginti LEADER principy jgyvendinimg tarp skirtingy VPS buvo taikomi tam tikri kiekybiniai
LEADER principy igyvendinimo vertinimo Kkriterijai. Tinklaveikos ir bendradarbiavimo principo
jgyvendinimo rezultatyvumui vertinti taikyti du kriterijai (Zr. 15 lentelé):

1) Bendradarbiavimo aktyvumas. Sis kriterijus yra vertinamas pagal septynis rodiklius (zr. 15
lentelé). Per 2016-2020 metus Alytaus r. VVG dalyvavo tiek teritoriniuose, tiek tarptautiniuose
bendradarbiavimo projektuose, tarptautiniy tinkliniy organizacijy (pavyzdziui, létojo turizmo
plétros tinklo) veikloje, nacionalinéje VVG tinklaveikoje (pvz. Alytaus apskrities VVG
susitikimai), vietos bendruomeniy susitikimuose. Tai pat Alytaus r. VVG siejo glaudis rysiai su
mokslo institucijomis (pavyzdziui, VDU ZUA, su kuria pasiradyta bendradarbiavimo sutartis).
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Per §j laikotarpj buvo naudojamasi eksperty ir konsultanty paslaugomis, kai reikédavo pravesti
mokymus potencialiems pareiSkéjams, VVG nariams bei darbuotojams, parengti analizes ir
dokumentus ir pan. Remiantis tuo, nustatyta, kad bendradarbiavimo aktyvumas Alytaus r. VVG
yra puikus (koeficientas lygus 1,0).

2) Ziniy ir patirties sklaida. Sis kriterijus yra analizuojamas trijy rodikliy pagalba: 1) kiek
gerosios praktikos ir iSmokty pamoky buvo pasidalinta per masines informavimo priemones, 2)
kiek renginiy buvo skirta gerosios praktikos sklaidai ir 3) kiek pacios VVG ar kartu su partneriais
buvo publikuota leidiniy ar filmy. Zinoma, kiek tiksliai gerosios praktikos ir i§mokty pamoky
buvo pasidalinta per 2016-2020 metus, buvo sunku nustatyti. Todél Sio rodiklio vertinimui
buvo naudojama intervaliné skalé. Buvo vadovaujamasi nuostata, kad jeigu gerosios praktikos
ir iSmoktos pamoky atvejy skaiCius yra didesnis uZ 10, tuomet $is rodiklis yra vertinamas 1,0,
jeigu iki 10 atvejy - 0,5 koeficientu, o jeigu nebuvo - 0. Tokiu pat bidu buvo vertinamas ir
renginiy (susitikimy), skirty geros praktikos ar kitokiy Ziniy bei patirties sklaidai, skaicius.
Publikuoty leidiniy ar filmy skai¢iy galima identifikuoti tiksliai, kadangi, paprastai, jy biina labai
nedaug, jei iSvis buna. Atlikus skaic¢iavimus, nustatyta, kad Alytaus r. VVG ziniy ir patirties
sklaidos koeficientas lygus 1,40. Sis koeficientas puikus, kadangi visuose vertinimo aspektuose
VVG dirbo aktyviali.

Rodikliy ir kriterijy svoriai, kurie naudojama Sio principo rezultatyvumui apskaiciuoti, yra parinkti
ekspertinio vertinimo budu. Parenkant svorius Ziniy ir patirties sklaidos rodikliams, vadovautasi
nuostata, kad visi trys dalykai labai svarbus Siuo atZzvilgiu. Taciau leidiniy ar filmy rengimas ir
publikavimas néra placiai paplitusi praktika tarp VVG, nors tai yra vienas i$ efektyviausiy budy,
uztikrinanciy gerosios praktikos ir iSmokty pamoky ilgalaike ir plataus masto (ypac jeigu leidinys ar
filmas parengiamas uZsienio kalba) sklaidg. Todél leidiniy ir filmy skaiciaus rodiklio svorio koeficientas
(0,20) yra maZzesnis nei kity dviejy rodikliy. Renginiy, skirty gerosios praktikos ir iSmokty pamoky
sklaidai, bei gerosios praktikos jvairovés svarba (svorio koeficientas) yra vertinama vienodai (po 0,40).

15 lentelé. Tinklaveikos ir bendradarbiavimo principo igyvendinimo rezultatyvumas Alytaus r.
VVG

Rodikliy Rodiklio Kriterijaus | Kriterijaus Indekso
reikSmeés svoris reikSmeé svoris reikSme

Vertinimo Kriterijus

Tinklaveikos ir bendradarbiavimo . . 120
principas (K10)+(K11) ’
(K10) Bendradarbiavimo aktyvumas (1) 1,00 0,50 0,50
(1) Dalyvavimas tarptautiniame .
bendradarbiavimo projekte, Taip/Ne Taip 0,25 0,25

(2) Dalyvavimas teritoriniame .
bendradarbiavimo projekte, Taip/Ne Taip 0,25 0,25

(3) Dalyvavimas tarptautinése VVG .
tinklaveikoje, Taip/Ne Taip 0,15 0,15

(4) Dalyvavimas nacionalinéje VVG .
tinklaveikoje, Taip/Ne Taip 0,10 0,10

(5) Dalyvavimas nacionalinéje vietos

bendruomeniniy organizacijy tinklaveikoje, Taip 0,10 0,10
Taip/Ne

(6) Be.ndr.a.dar-blavnlnas su mokslo ir verslo Taip 0,10 0,10
organizacijomis, Taip/Ne

(7) Bendradarbiavimo su ekspertais ir .

konsultantais, Taip/Ne Taip 0,05 0,05

(K11) Ziniy ir patirties sklaida (2)+(5) 1,40 0,50 0,70
(8) Renginiy (susitikimy), skirty geros

praktikos ar kitokiy Ziniy bei patirties >10 0,40 0,40
sklaidai, skaicius

9 Rgbllkuotq leidiniy, parengty filmy 3 0,20 0,60
skaiCius
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Rodikliy Rodiklio Kriterijaus | Kriterijaus Indekso
reikSmeés | svoris reikSme svoris reikSme

Vertinimo Kriterijus

(10) Pasidalinta informacija apie geraja
[_praktika ir iSmoktas pamokas atvejy skaicius

Saltinis: sudaryta ESTEP.

>10 0,40 0,40

Alytaus r. VVG tinklaveikos ir bendradarbiavimo principo koeficientas lygus 1,20. Tai yra puikus
rezultatas, rodantis, kad VVG skyré itin daug démesio ir pastangy Siam principui. Ypatingai prie
rezultatyvumo prisidéjo leidiniy rengimas ir publikavimas.

Tinklaveikos ir bendradarbiavimo principo jgyvendinimo efektyvumui nustatyti buvo analizuojama,
kaip bendradarbiavimo projekto rezultatai prisidéjo prie LEADER metodo principy jgyvendinimo.
Alytaus r. VVG teritorijoje (Zr. 16 lentelé). Kadangi teritorinio bendradarbiavimo projektas ,Zydinti
Lietuva“ (44TT-KK-20-1-01762-PR001) prasidéjo 2020 mety rudeni, jo rezultatai Siame tyrime nebuvo
nagrinéjami. Iki 2020 m. pabaigos buvo pabaigtas tarptautinio bendradarbiavimo projektas ,Létos
kultiros patirtys 2.00 / CultTrips 2.00“ (44TT-KA-18-4-04902-PR001), o teritorinio bendradarbiavimo
projektai - ,Dzikijos piliakalniy kelias“ (44TT-KV-18-1-03519-PR001) ir , Létojo turizmo skatinimas
Ukmergés, Tauragés ir Alytaus rajonuose” (44TT-KV-19-2-08613-PR001) - iki 2020 mety pabaigos jau
turéjo daugelj savo rezultaty.

Bendradarbiavimo projekto ,Létos kultiiros patirtys 2.00 / CultTrips 2.00“ metu buvo sukurta
tinklaveika tarp 9 VVG teritorijy i$ 6 ES $aliy (Austrijos, Vokietijos, Liuksemburgo, Italijos, Svedijos ir
Lietuvos). Sios tinklaveikos déka buvo sukurta tarptautiné Létojo turizmo svetainé, kurioje galima
uzsisakyti jvairias Létojo turizmo paslaugas keliautojams, buvo iSgryninti Létojo turizmo kriterijai,
parengta metodiné medziaga paslaugos teikéjams, pravesti mokymai projekto partneriams, kurie Zinias
perdavé Alytaus r. VVG teritorijos turizmo paslaugy teikéjams*l. Sio bendradarbiavimo projekto
inovacija buvo Létojo turizmo paslauga, kuri buvo nauja Lietuvoje ir daugelyje ES 3aliy. Sio projekto
metu plétojami produktai buvo siejami su Alytaus r. VVG teritorijos iSskirtinumais (Nemuno Kilpos,
piliakalniali, istorijos paveldas, dziky etninis regionas, dziiky tradicijos ir dziikiska tarmé) bei Alytausr.
VVG teritorijos specifiniais pranaSumais (savitas, vaizdingas krasStovaizdis, istorinis, kultirinis
paveldas, tradiciniai amatai ir verslas), todél laikoma, kad projekto rezultatai tinkamai panaudojo vietos
iSteklius, kurdami Alytaus r. VVG didesne pridétine verte. Projekto metu organizuoty renginiy metu
dalyvavo daugiau kaip 550 dalyviy. Taigi, projektu buvo suaktyvinta didelis skaicius vietos gyventojy.
Remiantis atliktos analizés rezultatais, teigiama, kad tarptautinio bendradarbiavimo projekto ,Létos
kultiiros patirtys 2.00 / CultTrips 2.00“ efektyvumas buvo puikus (100%) (zr. 16 lentelé).

16 lentelé. Tinklaveikos ir bendradarbiavimo principo igyvendinimo efektyvumas Alytausr.
VVG

Rodikliy
reikSmeés

Vertinimo Kriterijus Taip/Ne RodikliyreikSmés

(E8) Bendradarbiavimo projekty efektyvumas 100%
((BP1)+(BP2)+(BP3))/3 0
(BP1) Tarptautinio bendradarbiavimo projekto . 100%
"Létos kultiros patirtys 2.00 " efektyvumas ?
A . . . Létojo turizmo paslaugy o
(1) Bendradarbiavimo metu sukurta tinklaveika Taip teikéjy i¥ >6 aliy tinklaveika 100%
(2) Bendradarbiavimo projekto metu sukurtas . . ) o
produktas Taip Slow Trips paslaugy tinklas 100%
(3) Bendradarbiavimo metu sukurta inovacija Taip Létojo turizmo paslauga 100%

41 Alytusinfo.lt, 2021. "Slow Trips" - Jau ir Alytaus kraste! https:

alytaus-kraste/ .
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Rodikliy
reikSmeés

Vertinimo Kriterijus Taip/Ne Rodikliy reikSmeés

o o Dzuky etnokultiriniai
(4) Bendradarbiavimo metu panaudoti vietos 4

D . S . Taip iStekliai ir tradicijos; Nemuno 100%
specifiniai pranasumai ir iSskirtinumai . . L
kilpos, piliakalniai ir kt.
(5 _]%gndradarbmmmo metu suaktyvinty gyventojy Taip 550 100%
skaicius
(BP2) Teritorinio bendradarbiavimo projekto L 100%

,DziKijos piliakalniy kelias“ efektyvumas

Trakyr., Alytaus r., Prieny r.

(6) Bendradarbiavimo metu sukurta tinklaveika Taip ir Dzikijos (Lazdijy r.) VVG 100%
tinklaveika
(7) Bendradarbiavimo projekto metu sukurtas Taip Piliakalniy produktas 100%
produktas
(8) Bendradarbiavimo metu sukurta inovacija Taip Plll.a.kalmq. produk_ta.s, 100%
Piliakalniy globéjai

Dzuky etnokulttriniai
Taip iStekliai ir tradicijos; Nemuno 100%
kilpos, piliakalniai ir kt.

(9) Bendradarbiavimo metu panaudoti vietos
specifiniai pranasumai ir iSskirtinumai

(10) Bendradarbiavimo metu suaktyvinty
gyventojy skaicius

(BP3) Teritorinio bendradarbiavimo projekto
,Létojo turizmo skatinimas Ukmergeés, - 100%
Tauragés ir Alytaus rajonuose” efektyvumas

Taip 990 100%

Ukmergeés r., Tauragés r. ir

0,
Alytaus r. VVG tinklaveika 100%

(11) Bendradarbiavimo metu sukurta tinklaveika Taip

Létojo turizmo strategija,
Taip Vietos turizma 100%
populiarinantys filmukai

(12) Bendradarbiavimo projekto metu sukurtas
produktas

(13) Bendradarbiavimo metu sukurta inovacija Taip Létojo turizmo paslauga 100%

Dziky etnokultiriniai
Taip iStekliai ir tradicijos; Nemuno 100%
kilpos, piliakalniai ir kt.

(14) Bendradarbiavimo metu panaudoti vietos
specifiniai pranasumai ir iSskirtinumai

(15) Bendradarbiavimo metu suaktyvinty
gyventojy skaicius

Saltinis: sudaryta ESTEP.

Taip 45 100%

Bendradarbiavimo projekto ,Dziikijos piliakalniy kelias“ metu buvo sukurta piliakalniy produkto
tinklaveika tarp Traky r., Prieny r. ir Dziikijos (Lazdijy r.) VVG. Sios tinklaveikos déka buvo sukurtas
inovatyvis piliakalniy produktai, publikuotas leidinys , Dziikijos piliakalniy kelias*, parengti iSskirtiniai
specialistai - piliakalniy globéjai, kurie riupinosi piliakalniy produkto plétra ir populiarinimu. Projektas
prisidéjo prie Alytaus r. VVG iSskirtinumy (pavyzdziui, dziky etnokultiiriniai iStekliai ir tradicijos;
Nemuno kilpos, piliakalniai ir kt.) ir specifiniy pranaSumy (pavyzdZziui, savitas, vaizdingas krastovaizdis,
istorinis, kultirinis paveldas ir kt.) iSnaudojimo, kuriant VVG teritorijos didesne pridétine verte.
Projekto metu organizuoty renginiy metu dalyvavo daugiau kaip 990 dalyviy. Taigi, projektu buvo
suaktyvinta didelis skaicius vietos gyventojy. Remiantis atliktos analizés rezultatais, teigiama, kad
teritorinio bendradarbiavimo projekto ,Dziikijos piliakalniy kelias“ efektyvumas buvo puikus (100%)
(zr. 16 lentelé).

Bendradarbiavimo projekto ,Létojo turizmo skatinimas Ukmergés, Tauragés ir Alytaus rajonuose metu
buvo sukurta létojo turizmo paslaugy teikéjy Lietuvoje tinklaveika tarp Ukmergés r. Tauragés r. ir
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Alytaus r. VVG. Si tinklaveika buvo orientuojama j Létojo turizmo paslaugos partneriy teritorijose
populiarinima. Projekto metu Ukmergés r., Alytaus r., Tauragés r. seniiinijoms buvo rengiama létojo
turizmo strategija ir reklaminé medziaga (tame tarpe ir vietos turizma populiarinantys filmukai),
kuriamos meditacinés, atsipalaidavimo erdvés turistams, vykdomi mokymai projekto partneriams. Sio
bendradarbiavimo projekto metu buvo skatinama teikti inovatyvig Létojo turizmo paslauga. Projekto
metu organizuoty renginiy metu dalyvavo 45 dalyviai. Remiantis atliktos analizés rezultatais, teigiama,
kad teritorinio bendradarbiavimo projekto , Létojo turizmo skatinimas Ukmergés, Tauragés ir Alytaus
rajonuose” efektyvumas buvo puikus (100%) (Zr. 16 lentelé).

Taigi, aktyvus tarptautinis ir teritorinis bendradarbiavimas, gerosios praktikos ir iSmokty pamoky

sklaida leidzia daryti iSvadg, kad Alytaus r. VVG uztikrino LEADER tinklaveikos ir bendradarbiavimo
principo rezultatyvy ir efektyvy taikyma VPS jgyvendinimo metu.

2.8 VIETOS FINANSAVIMO IR VALDYMO PRINCIPAS

Analizuojant Alytaus r. VVG VPS numatytus veiksmus, skirtus vietos finansavimo ir valdymo principo
jgyvendinimuli, yra i$skiriami Sie vertinimo aspektai4z:

1) Vietos projekty finansavimo galimybiy paieska kartu su Alytaus r. ir BirStono savivaldybémis.
2) Visy kaimo plétros dalyviy iStekliy sutelkimo galimybiy paieSka.

Vietos projekty finansavimo galimybiy paieSka Kkartu su Alytaus rajono ir Birstono
savivaldybémis. Per 2016-2020 m. laikotarpj Alytaus r. ir BirStono savivaldybés j vietos projekty
jgyvendinimg investavo apie 250 tiikst. Eur. Taciau visi Sios 1éSos buvo skirtos vietos projekty pareiskéjo
jnaSams padengti. Savivaldybés neprisidéjo prie vietos projekty kaip partneriai.

Taciau savivaldybés skyré daug démesio kitiems Alytaus r. VVG projektams. Pavyzdziui, Alytaus r.
savivaldybé skyré paramg projektui , Alytaus rajono bendruomeniy ir jaunimo verslumo skatinimas®,
kurio tikslas buvo skatinti Alytaus rajono bendruomeniy ir jaunimo aktyvuma, kiirybiSkumg ir
versluma#3, projektui ,Gyventi sveikai ir sportuoti gali kiekvienas“, elektroninio ir popierinio leidinio
»Alytaus rajono vietos veiklos grupés teritorijos bendruomenés ir bibliotekos - krasto gerove ir kultiirg
puoseléjanti jéga“ iSleidimui44 ir kt.

Be to, Alytaus r. savivaldybé skatino savanoriska veiklg. Per 2016-2020 m. Alytaus r. savivaldybé
parengé ilgalaikés savanoriskos veiklos Alytaus rajono savivaldybéje aprasa4s, parémé savanorystés
veikly skatinimo iniciatyva ,,Saulégraza“ ir pan.

Visy kaimo plétros dalyviy iStekliy sutelkimo galimybiy paie$ka. [eSkant galimybiy suvienyti vietos
partneriy iSteklius, buvo tikimasi aktyvaus verslo sektoriaus bendradarbiavimo. Taciau per 2016-2020
m. laikotarpj vietos verslas kaip partneriai neprisidéjo prie vietos projekty jgyvendinimo. Tiesa, iStekliy
sutelkimo galimybiy buvo ieSkoma betarpiskai bendraujant su vietos verslu (pavyzdziui, susitikimai su
Alytaus krasto verslininky asociacija ir pan.).

Vietos bendruomeniy iniciatyvoms jgyvendinti buvo pritrauktos 1éSos ir i§ kity (ne ES) fondy.
Pavyzdziui, kartu su Junc¢ioniy kaimo bendruomene bei Alytaus r. savivaldybés visuomenés sveikatos

42 Vertinimo aspekty sgrasas sudarytas pagal VPS 8.7.2 skyrelyje pateiktg informacijq.

43 Alytaus r. VVG. 2017. Projektas ,Alytaus rajono bendruomeniy ir jaunimo verslumo skatinimas".
https://alytausrvvg.lt/projektas-alytaus-rajono-bendruomeniu-ir-jaunimo-verslumo-skatinimas/

44 Alytaus r. VVG, 2017. Naujas VVG leidinys skirtas VPS vieSinimui bei praéjusiems 2016 - bendruomeniy ir biblioteky
metams pazymeéti. https://alytausrvvg.lt/naujas-vvg-leidinys-skirtas-vps-viesinimui-bei-praejusiems-2016-bendruomeniu-
ir-biblioteku-metams-pazymeti/

45 Alytaus r. VVG. 2017. Alytaus rajono savivaldybé skatina savanoriska veikla. http://alytausrvvg.lt/alytaus-rajono-
savivaldybe-skatina-savanoriska-veikla/
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biuru i§ Kuno kultiros ir sporto departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos
»Sportuojanti bendruomené“ buvo gautas finansavimas projektui ,Gyventi sveikai ir sportuoti gali
kiekvienas“4s.

Taigi, Alytaus r. VVG aktyviai ieSkojo galimybiy, kaip sutelkti vietos plétros dalyviy iSteklius,
organizuodama ir pati dalyvaudama susitikimuose su vietos partneriais, prisidédama prie finansiniy
1éSy projektams Alytaus r. VVG teritorijoje jgyvendinimo paieskos.

Analizuojant vertinimo metu atliktos Alytaus r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausos
duomenis nustatyta, kad 1/3 apklausoje dalyvavusiy VVG nariy buvo sunku atsakyti, ar pilietinei
visuomenei, vietos verslui bei vietos valdZiai triksta 1éSy vietos projekto pareiSkéjo jnasui padengti (Zr.
18 pav.). Beveik 70% respondenty mané, kad pilietinés visuomenés pareiSkéjams daznai triiksta lésy, ir
beveik 55% respondenty mané, kad savivaldybé turéty visada padengti pilietine visuomene
atstovaujancio pareiSkéjo jnasa. Dél savivaldybés pareigos padéti pilietinés visuomenés atstovaus
padengti pareiskéjo inasa sunku buvo atsakyti 44% respondenty. Nepritarianciy $iai nuomonei nebuvo.

18 pav. VVG nariy ir administracijos darbuotojy poziuris j vietos finansavimo poreikj Alytaus r.
VVG teritorijoje

— 56%
Pilietine visuomene atstovaujantiems pareiskéjai daznai 11%

0,
neturi 1é8y pareiSkéjo jnasui padengti Og({ﬁ
33%
94t
Verslo sektoriaus parei$kéjai daznai neturi 1é$y pareiskéjo 0 18

st padeng® [ty
44%

0,
ValdZios sektoriaus parei$kéjai daznai neturi 1ésy % 11%

0,
44%

— 67%
VVG bity sudétinga jgyvendinti VPS, jei mazéty paramos 5 11%
mensyvamas M
22%

33%
Savivaldybé turéty visada padengti pareiskéjo inasa 00—22%
pilietine visuomene atstovaujanciy pareiskéjy projektuose g/ﬁ
44%

m VisiSkai pritariu ™ Pritariu Nepritariu ™ VisiSkai nepritariu ™ Sunku pasakyti
Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausa, 2021 m. kovo 30 - balandzio 13 d.

Beveik pusei (44%) Alytaus r. VVG nariy, dalyvavusiy apklausoje, buvo sunku jvertinti, ar verslo ir vietos
valdzios atstovams triiksta 1éSy pareiSkéjo jnasui padengti. Taciau likusieji VVG nariai nepritaré
nuomonei, kad verslas ar vietos valdziai neturi 1éSy pareiskéjo jnasui. Daugiau kaip pusé Alytaus r. VVG
nariy, atsakiusiy i klausimus, mané, kad verslui netriiksta 1éSy jnasui, ir 44% nariy mané, kad vietos
valdZziai netriksta 1éSy inasui.

Neziiirint j tai, remiantis Alytaus r. VVG nariy nuomone, finansy trikumas yra vienas didziausiy trukdziy
Alytaus r. VVG teritorijoje diegti inovacijas. Beveik 80% apklausoje dalyvavusiy Alytaus r. VVG nariy
mané, kad sumazéjus ES ir valstybés biudZeto paramos intensyvumui, VVG bty sudétinga jgyvendinti

46 Alytaus r. VVG., 2017. Juncioniy bendruomenés projektai — 2017 m. - sporto metams paZymeti.
https://alytausrvvg.lt/juncioniu-bendruomenes-projektai-2017-m-sporto-metams-pazymeti/
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inovacijomis pagrijsta vietos plétra. Kitiems Alytaus r. VVG nariams buvo sunku pasakyti, kaip paveikty
VPS jgyvendinima paramos intensyvumo sumaZzinimas. Tai rodo, kad intensyvi ES parama vietos
projektams yra gyvybiskai svarbi, o vietos finansavimo mechanizmai néra dar pakankamai iSvystyti.

Siekiant palyginti LEADER principy jgyvendinima tarp skirtingy VPS buvo taikomi tam tikri kiekybiniai
LEADER principy igyvendinimo vertinimo Kkriterijai. Vietos finansavimo ir valdymo principo
jgyvendinimo rezultatyvumui vertinti taikytas vienas Kriterijus - vietos finansavimo indélis (Zr. 17
lentelé). Alytaus r. VVG koeficientas lygus 0,80. Kadangi jis yra maZesnis uZ vieng, tai Alytaus r. ir
Birstono r. VVG vietos finansavimo ir bendradarbiavimo jgyvendinimas yra santykinai prastesnis,
lyginant su nacionaliniu vidurkiu..

Vietos finansavimo indélis yra apskai¢iuojamas remiantis dviem rodikliais (zr. 17 lentelé):

1) Vietos projekty partneriy jnaso dalimi. Alytaus r. VVG vietos projektai neturéjo vieSyjy ar
privaciyjy (ne NVO) partneriy. Alytaus r. ir BirStono savivaldybés vykdé vietos projektus kaip
pareiskéjos. Per 2016-2020 m. NVO kaip partneriai prisidéjo beveik 6 tiikst. Eur savanorisky
darby. Tai sudaré 0,2% visy Alytaus r. VVG vietos projekty bendry iSlaidy. Palyginus su
nacionaliniu vidurkiu (1,6%), tai buvo daugiau kaip 8 kartus mazesné dalis. Taigi, partneriy
dalyvavimas vietos projekty vykdyme Alytaus r. VVG buvo silpnas.

2) Vietos projekty pajamy ir kity finansavimo saltiniy dalimi. Per 2016-2020 mety laikotarpj
Alytaus r. VVG teritorijoje vykdyti vietos projektai buvo aktyviai finansuojami i$ projekty metu
gaunamy pajamy ar kity finansavimo $altiniy (pavyzdziui, PVM susigrazinimo, dotacijy ir pan.).
Tai sudaré 3,7% visy Alytaus r. VVG vietos projekty bendry i$laidy. Palyginus su nacionaliniu
vidurkiu (1,8%), tai buvo daugiau kaip 2 kartus didesné dalis. Taigi, Alytaus r. VVG teritorijos
vietos projekty vykdytojai aktyviai investavo j produktus, generuojancius pajamas, kuriomis
buvo finansuojami Kiti vietos projekty etapai.

Vietos finansavimo indéliui apskaiciuoti naudojami rodikliy svoriai, kurie yra parinkti ekspertinio
vertinimo budu (Zr. 17 lentelé). Vienas i$ vietos finansavimo ir valdymo principo uzdaviniy - uztikrinti
vietos projekto pareiSkéjui galimybes padengti vietos projekto jnasa. Pagrindiniai Saltiniai vietos
projekto jnaSui padengti yra nuosavos ar skolintos 1éSos. Taciau neturint pakankamai nuosavy 1ésy ar
nesant galimybiy skolintis, tenka ieskoti alternatyviy finansavimo Saltiniy (pavyzdziui, partneriy). O
taip pat vietos projekta galima finansuoti i§ pajamy, kurios gaunamos jau vykdant projekta. Tiek
galimybés uzsitikrinti partneriy jnasa, tiek gebéjimas projekta finansuoti i§ gaunamy pajamy yra labai
svarbiis finansavimo S$altiniai vietos projekty vykdymui, todél vietos finansavimo indélio kriterijaus
koeficiento apskaic¢iavimui Siy dviejy rodikliy svoriai yra vienodi (t. y. po 0,5).

17 lentelé. Vietos finansavimo ir valdymo principo jgyvendinimas Alytaus r. VVG

Vietos finansavimo ir valdymo principas (K12) 1,06
(K12) Vietos finansavimo indélis (6)+(9) 1,06
(1) Vietos projekty partneriy jnasas, tiikst. Eur 6
(2) Vietos projekty pajamos ir kiti finansavimo $altiniai, tikst. Eur 114
(3) Vietos projekty islaidy suma pagal VP paraiskas, tiukst. Eur 3095
(4) Vietos projekty partneriy jnaso dalis Alytaus r. VVG (1)/(3) 0,2%
(5) Vietos projekty partneriy jnasSo dalis Lietuvoje 1,6%
(6) Vietos projekty partneriy jnaSo dalies Alytaus r. VVG ir Lietuvoje

. 0,1 0,5 0,06
santykis (4)/(5)
(7) Vietos projekty pajamy ir kity finansavimo Saltiniy dalis Alytaus . 3.7
VVG (2)/(3) o
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Indekso
(kriterijaus)
reikSme

Rodikliy = Rodiklio
reikSmeés | svoris

Vertinimo Kriterijus

(8) Vietos projekty pajamy ir kity finansavimo $altiniy dalis Lietuvoje 1,8%

(9) Vietos projekty pajamy ir kity finansavimo Saltiniy dalies Alytaus
r. VVG ir Lietuvoje santykis (7)/(8)

Saltinis: sudaryta ESTEP.

2,0 0,5 1,00

Vietos finansavimo ir valdymo principo jigyvendinimo efektyvumui nustatyti yra palyginamos paramos
dalys visy vietos projekty iSlaidose Alytaus r. VVG ir Lietuvoje (Zr. 18 lentelé). Per 2016-2020 m.
laikotarpj parama vietos projektams Alytaus r. VVG buvo beveik 1,5 mln. Eur, o visos iSlaidos vietos
projektams - beveik 3,1 min. Eur. Taigi, paramos dalis Alytaus r. VVG atveju buvo lygi 49%. Si dalis buvo
mazesné, lyginant su atitinkamu nacionaliniu rodikliu (59%), tai reiskia, kad ES ir valstybés biudZeto
parama Alytaus r. VVG teritorijoje pritrauké daugiau vietos iStekliy nei vidutini$kai Lietuvoje. Daroma
iSvada, kad vietos finansavimo ir valdymo principo jgyvendinimo efektyvumas Alytaus r. VVG per 2016-
2020 m. laikotarpj buvo puikus.

18 lentelé. Vietos finansavimo ir valdymo principo igyvendinimo efektyvumas Alytaus r. VVG

Vertinimo Kriterijus Ro.dlvkh.q
reikSmeés
(E9) Paramos l1ésy dalies Alytaus r. VVG vietos projekty islaidose lyginant su nacionaliniu 12
vidurkiu koeficientas (4)/(3) '
(1) Paramos suma Alytaus r. VVG vietos projektams, tiikst. Eur 1518
(2) Vietos projekty islaidy suma pagal Alytaus r. VVG vietos projekty paraiskas, tiukst. Eur 3095
(3) Paramos lésy dalis vietos projekty islaidose Alytaus r. VVG (1)/(2) 0,49
(4) Paramos lésy dalis vietos projekty islaidose Lietuvoje 0,59

Saltinis: sudaryta ESTEP.

Apibendrinant, per 2016-2020 m. laikotarpj papildomy 1éSy Alytaus r. VVG vietos projektams
jgyvendinti i$ privaciy (ne NVO) ar viesyjy finansavimo $altiniy nebuvo pritraukta. Kaip partneriai prie
vietos projekty prisidéjo NVO sektorius savo savanoriSsku darbu, ir tai sudareé 0,2% visy Alytaus r. VVG
vietos projekty bendry iSlaidy (daugiau kaip 8 kartus maZesné dalis nei nacionalinis vidurkis). Kita
vertus, vietos projektai Alytaus r. VVG buvo finansuojami i§ projekty vykdymo metu gaunamy pajamy,
o tai sudaré 3,7% visy Alytaus r. VVG vietos projekty bendry islaidy (daugiau kaip 2 kartus didesné
dalis nei nacionalinis vidurkis). Paramos dalis vietos projekty bendrose iSlaidose Alytaus r. VVG atveju
sieké 49% (palyginimui, nacionalinis vidurkis - 59%), t. y. ES ir valstybés biudZeto parama Alytaus r.
VVG teritorijoje pritrauké daugiau vietos iStekliy nei vidutiniSkai Lietuvoje. Taigi, Alytaus r. VVG
teritorijos vietos projekty vykdytojai aktyviai investavo i produktus, kurie generavo pajamas, o
partneriy dalyvavimas vietos projekty vykdyme Alytaus r. VVG buvo silpnas. Rezultatyvus 1ésy is
generuojamy pajamy pritraukimas vietos projektams finansuoti bei efektyvus ES ir valstybés biudZeto
paramos panaudojimas leidzia tvirtinti, kad Alytaus r. VVG uztikrino vietos finansavimo ir valdymo
principo igyvendinima.
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3 VIETOS GYVENTOJU AKTYVINIMO VERTINIMAS

Analizuojant Alytaus r. ir BirStono VPS numatytus veiksmus, skirtus vietos gyventojy aktyvinimui, yra
iSskiriami Sie vertinimo aspektai*’:

1) Informacijos VVG teritorijos gyventojams sklaida.
2) Mokymy VVG teritorijos gyventojams organizavimas ir konsultavimas.
3) Motyvaciniy renginiy organizavimas.

Informacijos VVG teritorijos gyventojams sklaida. Informacija vietos gyventojams buvo skleidZiama
per Alytaus r. VVG tinklalapij, Facebook paskyrg, vietos laikrascius, per susitikimus su vietos gyventojais,
VVG nariams bendraujant su savo bendruomenémis ir kitais budais. Per 2016-2020 mety laikotarpj
Alytaus r. VVG suorganizavo daugiau kaip 20 vieSinimo ir aktyvinimo renginiy.

Alytaus r. VVG Facebook paskyroje per 2016-2020 m. buvo paskelbta daugiau kaip 600 jrasy, i$ kuriy
apie 1/4 buvo skirta vykstanciy renginiy anonsavimui, apie 15% - informacijai apie bendradarbiavimo
projektus ir jy rezultatus, daugiau kaip 10% - informacijai, kuri buvo aktuali vietos bendruomenei
(pavyzdZiui, informacija apie karantino taisykles, politinius, ekonominius, socialinius ar kulttrinius
jvykius ir pan.), 7% - skatinimui dalyvauti kity organizacijy (ne _VVG) mokymuose, po 6% - jvairiy
konkursy informacijai ir kvietimy teikti vietos paraiskas informacijai.

Mokymuy VVG teritorijos gyventojams organizavimas ir konsultavimas. Per 2016-2020 mety
laikotarpj Alytaus r. VVG suorganizavo daugiau kaip 40 mokymuy, edukacijy ar seminary ir kuriuose
dalyvavo daugiau kaip 900 dalyviy48. Taip pat buvo sudarytos galimybés individualiai pasikonsultuoti
tiesiogiai, telefonu ar elektroninémis priemonémis. Buvo organizuojami mokymai, kurie susije su
biisimais vietos projektais, o taip pat ir kaip naudotis nuotolinio pokalbio programomis, kaip stiprinti
vietos bendruomenés vaidmenij*9, kaip organizuoti létojo turizmo paslaugas (projekto ,Létojo turizmo
skatinimas“ mokymai)5 ir kt.

Alytaus r. VVG finansavo keleta vietos projekty, kurie buvo skirti iSvaziuojamiesiems mokymams,
susijusiems su VPS prioritety ir priemoniy igyvendinimu. Pavyzdziui, vietos projekto ,Socialinio
verslumo kompetencijy vystymas“ mokymai buvo skirti skatinti bendruomeninj ir socialinj versla,
suteikiant galimybes mokytis, keistis tarpusavyje patirtimi, jZvalgomis ir inovacijomis, taip keliant
bendruomenés lyderiy kompetencija.

Buvo organizuojama keletas nuotoliniy mokymy, kaip naudotis Zoom programéle5l. Mokymai buvo
skirti bendruomeniy aktyvistams, senitinams, senitinai¢iams ir visiems pageidaujantiems. Siekiant
palengvinti dalyviy prisijungimg prie mokymu, Alytaus r. VVG parengé ir elektroniniu pastu iSsiuntinéjo
jungimosi Zingsniy atmintine.

Analizuojant Alytaus r. VVG Facebook paskyroje skelbtus jrasus per 2016-2020 metus, nustatyta, kad
kvietimy j VVG organizuojamus mokymus buvo daugiau 30 (5% visy per laikotarpj Facebook paskyroje

padaryty jrasy).

Motyvaciniy renginiy organizavimas. Alytaus r. VVG skyré démesio vietos amatininky ir verslininky
aktyvinimui, skatinant juos dalyvauti mugése ir parodose. Taip pat Alytaus r. VVG kvieté verslininkus

47 Vertinimo aspekty sgrasas sudarytas pagal VPS 10 lenteléje pateiktg informacijg.

48 Tai yra apytikslis dalyviy skaicius, kadangi tiksliis duomenys apie Alytaus r. VVG renginiuose dalyvavusiy asmeny skaiciy
dazniausiai nebuvo renkami. Tais atvejais, kai dalyviy skaicius nebuvo ivardijamas, jis buvo apskaic¢iuojamas darant prielaida,
kad mokymuose ar viesinimo ir aktyvinimo renginiuose dalyvavo vidutiniskai po 20 asmeny.

49 Alytaus r. VVG Facebook paskyros 2020 m. rugpjicio 24 d. jrasas.
50 Alytaus r. VVG Facebook paskyros 2020 m. liepos 22 d. jrasas.
51 Alytaus r. VVG Facebook paskyros 2020 m. gruodZio 12 d. jrasas.
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papasakoti apie savo teikiamas paslaugas. Savo Facebook paskyroje skleidé informacijg apie vietos
gyventojy pasiekimus, dalijosi informacija, gauta i§ dalyvavimy jvairiose konferencijose, parodose ar
susitikimuose.

Analizuojant vertinimo metu atliktos Alytaus r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausos
duomenis nustatyta, kad 56% VVG nariy visiSkai pritaré, kad gyventojy aktyvinimui skirto démesio
buvo pakankamai, o aktyvinimo priemonés - tinkamos (Zr. 19 pav.). 1/3 VVG nariy buvo sunku jvertinti,
ar gyventojy aktyvinimo priemonés buvo tinkamos ir pakankamos.

19 pav. Alytaus r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy poZiuris j VVG teritorijos gyventoju
aktyvinima

I 569
VVG skiria pakankamai démesio VVG teritorijos gyventojy % o

aktyvinimui 0

33%
I . . - 56%
VVG taiko tinkamas vietos gyventojy aktyvinimo %
priemones 0,
33%
. i ur galimy bt pasictymus et ves. T 4%
Visi VVG gyventojai turi galimybe teikti pasiilymus dél VPS z 33%
turinio ir jgyvendinimo k 0
v i
) . . . . . . 33%
Dél VVG taikomy vietos gyventojy aktyvinimo priemoniy 11% o
auga vietos projekty paraisky skaicius rllf’/ %%J/S
0
o o ) 56%
VVG efektyviai prisitaiké vykdyti vietos gyventoju _0% o
aktyvinimo priemones karantino laikotarpiu %
22%
0 1 2 3 4 5 6
B VisiSkai pritariu B Pritariu Nepritariu W VisiSkai nepritariu B Sunku pasakyti

Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausa, 2021 m. kovo 30 - balandzio 13 d.

Aktyvinami gyventojai turéjo galimybe teikti pasitlymus dél VPS turinio ir jo jgyvendinimo. Su Sia
nuostata sutiko daugiau kaip 3/4 apklausoje dalyvavusiy Alytaus r. VVG nariy. Tai buvo didelé paskata
vietos bendruomenéms ar gyventojams jsitraukti j vietos plétros procesus, dalyvauti sprendimy
priémimuose bei daryti jtaka savo krasto ateiciai.

Santykinai jvairesné Alytaus r. VVG nariy nuomoneé buvo dél gyventojy aktyvinimo priemoniy poveikio
vietos paraisky skaiciui. 1/3 apklausoje dalyvavusiy VVG nariy visiSkai pritaré, kad dél Siy priemoniy,
paraiSky skaicius augo. Taciau net 44% VVG nariy nepritaré nuostatai, kad dél Alytaus r. VVG gyventojy
aktyvinimo priemoniy vietos projekty paraisky skaicius Alytaus r. VVG augo. Galima manyti, kad tokiu
atveju paraisky skaicius priklauso nuo paciy gyventojy doméjimosi paramos priemonémis arba VVG
nariy, VVG valdybos nariy ar VVG administracijos darbuotojy individualiy pastangy bei kontakty.

Karantininiu laikotarpiu Alytaus r. VVG efektyviai prisitaiké vykdyti gyventojy aktyvinimo priemonés.
Tam pritaré 56% Alytaus r. VVG nariy, dalyvavusiy apklausoje. Tiesa, 22% Alytaus r. VVG nariy
nepritaré $iai nuomonei, o dar 22% nariy buvo sunku pasakyti, ar buvo efektyviai prisitaikyta.

Analizuojant VVG nariy ir administracijos darbuotojy nuomone, apie Alytaus r. VVG taikytas
elektronines priemones (informacijos skelbimg internete, elektroniniy naujienlaiskiy platinimg ir pan.),
pastebima, kad Facebook socialinis tinklas ir Alytaus r. VVG interneto svetainé yra vieni efektyviausiy
biidy pasiekti vietos gyventojus (Zr. 20 pav.). Su Sia nuomone sutiko 67% visy Alytaus r. VVG nariy ir
administracijos darbuotojy, dalyvavusiy apklausoje. Dél naujienlaiskiy siuntimo elektroniniu pastu
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efektyvumo 22% respondenty nesutiko, nors 33% atsakiusiyjy laiké tai efektyvia priemone. Dél kity
socialiniy tinkly efektyvumo Alytaus r. VVG nariams ir administracijos darbuotojams buvo sunkiau
pasakyti (22%), nors 44% jy atsaké, kad ir kiti socialiniai tinklai yra efektyvus biuidas pasiekti vietos
gyventojus.

20 pav. Alytausr. VVG nariy ir administracijos darbuotojy poziuris j vietos gyventojy aktyvinimo
elektroninémis priemonémis efektyvuma

679
. - 11% %
VVG interneto svetainé ?
22%
67%
Socialinis tinklas Facebook
22%
33%
0,
Kiti socialiniai tinklai 11‘/ 0
ﬂ 554
F 33%
0,
Elektroniniy naujienlaiskiy rengimas ir platinimas ?ﬁ
33%
0 1 2 3 4 5 6 7
B VisiSkai pritariu ™ Pritariu Nepritariu M VisiSkai nepritariu B Sunku pasakyti

Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausa, 2021 m. kovo 30 - balandZio 13 d.

VVG renginiai, mokymai bei individualios konsultacijos potencialiems pareiSkéjams buvo efektyvios
vietos gyventojy aktyvinimo priemonés Alytaus r. VVG teritorijoje (Zr. 21 pav.). 77% Alytaus r. VVG nariy
ir administracijos darbuotojy dalyvavusiy apklausoje, pritaré nuomonei, kad tradiciniy VVG renginiy
(pavyzdZiui, stovyklos, konferencijos, saskrydziai ir pan.) organizavimas ir kvietimas juose dalyvauti
vietos gyventojus, o taip pat ir pac¢iy VVG nariy bei administracijos darbuotojy aktyvus dalyvavimas
vietos renginiuose, uZztikrino informacijos apie vietos plétros procesus Alytaus r. VVG teritorijoje
sklaida. 55% respondent mane, kad specialiy susitikimy (pavyzdziui, mokymy, diskusijy ir kt.) ir VVG
dalyvavimo vietos renginiuose efektyvumas buvo geras. Taip pat buvo manoma (67% respondenty),
kad galimybé potencialiems pareiSkéjams individualiai pasikonsultuoti buvo svarbi ir efektyvi
gyventojy aktyvinimo priemoné. Be to, individualiy kontakty btdu kiekvienas VVG narys bei
administracijos darbuotojas taip pat skleidé aktualig informacija savo bendruomeniy tarpe.

61



Estep|::

Tyrimas ,Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programos priemonés ,LEADER

/ programa“ jtaka skatinant socialine jtrauktj, skurdo mazinimg ir
ekonomine kaimo plétrg 2014-2020 m.”

21 pav. Alytausr. VVG nariy ir administracijos darbuotojy poZiuris j vietos gyventojy aktyvinimo
per renginius ir individualius kontaktus efektyvuma

Specialiy susitikimy ir kity renginiy organizavimas
kontaktiniu badu

Specialiy susitikimy ir kity renginiy organizavimas
nuotoliniu budu

Vietos gyventojy ir potencialiy pareiskéjy priémimas VVG
administracijos patalpose

Informacijos platinimas per VVG administracijos
darbuotojus ir VVG narius, gyvenancius/ dirbancius
konkreciose vietovése

VVG dalyvavimas jvairiuose vietos renginiuose, Sventése,
parodose

Tradiciniy VVG renginiy organizavimas (stovyklos,

konferencijos, Sventés)

m Visiskai pritariu M Pritariu

Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausa, 2021 m. kovo 30 - balandZio 13 d.
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Alytaus r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy nuomone, labiau tradicinés Ziniasklaidos priemonés
yra maziau efektyvios nei internetiné ziniasklaida. Nemazai daliai respondenty buvo sunku pasakyti, ar
informacijos platinimas vietos spaudoje (44%), per vietos televizija (44%), skelbimy lentose VVG
teritorijoje (44%), ar spausdintais naujienlaiskiais (22%) buvo efektyvios priemonés gyventojy

aktyvinimui Alytaus r. (Zr. 22 pav.).

1/3 Alytaus r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy mané, kad spausdinti naujienlaiskiai yra
neefektyvi informacijos vietos gyventojams sklaidos priemoné, o 11% mané, kad néra efektyvis
praneSimai vietos spaudoje ar per vietos televizijg. I$ kitos pusés, 1/3 Alytaus r. VVG nariy nuomone,
vietos televizija, praneSimai vietos spaudoje ir spausdintuose naujienlaiskiuose buvo efektyvis.
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22 pav. Alytausr. VVG nariy ir administracijos darbuotojy poZiuris j vietos gyventojy aktyvinimo
per televizija, spaudq ir skelbimy lentas efektyvuma
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Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausa, 2021 m. kovo 30 - balandzio 13 d.

LEADER metodo vienas i$ i$skirtiniy pozymiy yra vietos gyventojy aktyvinimas dalyvauti vietos plétros
procesuose. VVG turi uztikrinti, kad vietos gyventojai Zino apie vykstancius vietos plétros procesus ir
gali prie jy prisidéti. Taigi, VVG, kaip vietos plétros vykdytojos, Zinomumas tarp vietos gyventojy yra
labai svarbus. Alytaus r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy nuomone (44% visy Alytaus r. VVG
nariy ir administracijos darbuotojy, dalyvavusiy apklausoje), apie VVG veiklg Zinojo daugiau kaip 50%
vietos gyventojy (Zr. 23 pav.). 22% respondenty mané, kad apie Alytaus r. VVG veiklg Zinojo daugiau
kaip 10% vietos gyventojy, bet ne daugiau kaip 50%. Taigi, Alytaus r. VVG nariy ir administracijos
darbuotojy nuomone, apie Alytaus r. VVG veiklg Zinojo didelé dalis vietos gyventojy.

Alytaus r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy nuomoné dél gyventojy, kurie buvo jsitrauke j VPS
rengimg, buvo jvairi (Zr. 23 pav.). Nemazai daliai (22%) apklausoje dalyvavusiy nariy ir darbuotojy buvo
sunku jvertinti, kokia VVG teritorijos gyventojy dalis dalyvavo VPS rengime. Kitiems Alytaus r. VVG
nariams ir darbuotojams atrodé, kad VPS rengime galéjo dalyvauti nuo 2% iki 50% vietos gyventojuy.
Alytaus r. VVG nariai ir administracijos darbuotojai mané, kad vietos gyventojy, dalyvavusiy VVG
renginiuose, per 2016-2020 mety laikotarpj galéjo siekti nuo maziau kaip 5% iki daugiau kaip 50%.

Daugelis Alytaus r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy (89% visy Alytaus r. VVG nariy ir
administracijos darbuotojy, dalyvavusiy apklausoje) mané, kad per 2016-2020 m. laikotarpj Alytaus r.
VVG Zinomumas tarp vietos gyventojy iSaugo (Zr. 24 pav.). Nuolatinis renginiy organizavimas, gausus
publikacijy ir susitikimy skaiCius bei ES ir valstybés biudZzeto parama uztikrino didesnj VVG Zinomumga
tarp vietos gyventoju.
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23 pav. Alytaus r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy poziiris i Alytaus r. VVG Zinomumg ir
vietos gyventojuy aktyvuma
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22% Alytaus r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy mané, kad per 2016-2020 mety laikotarpj
iSaugo vietos gyventojy, kurie aktyviai prisidéjo prie vietos plétros procesy, skaicius. Tokia pati dalis
Alytaus r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy (22%) mané, kad per 2016-2020 mety laikotarpj
vietos gyventojy, kurie aktyviai prisidéjo prie vietos plétros procesy, skaic¢ius sumazéjo, o dar tokiai
paciai daliai respondenty (22%) buvo sunku pasakyti. 1/3 apklausoje dalyvavusiy Alytaus r. VVG nariy
ir administracijos darbuotojy mané, kad aktyviy gyventojy skaicius nuo VPS jgyvendinimo pradzios
nesikeité. Taigi, Alytaus r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy nuomonés dél aktyviy gyventojy
skaiciaus pokycio yra gana skirtinga.

Daugumai Alytaus r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy (56%) buvo isitikine, kad VVG jvaizdis per
2016-2020 metus geréjo (Zr. 24 pav.). Kiek daugiau nei 1/5 Alytaus r. VVG nariy ir administracijos
darbuotojy (22% visy Alytaus r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy, dalyvavusiy apklausoje) buvo
sunku pasakyti, ar Alytaus r. VVG jvaizdis per 2016-2020 metus pageréjo, taciau lygiai tokia pati dalis
respondenty mané, kad Alytaus r. VVG jvaizdis nesikeité.
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24 pav. Alytaus r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy poziiiris j Alytaus r. VVG Zinomumo ir
vietos gyventoju aktyvumo pokycius

Kaip nuo VPS jgyvendinimo pradzios keitési VVG = 0%
Zinomumas tarp vietos gyventojy? 0%

Kaip nuo VPS jgyvendinimo pradzios keitési VVG jvaizdis 22%
tarp vietos gyventojuy? 0%

Kaip nuo VPS jgyvendinimo pradZios keitési vietos

0,
gyventojy, kurie reguliariai dalyvauja VVG veiklose, sitilo 220 33%
savo iniciatyvas, aktyvina kitus gyventojus, skaicius? - 0

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

H [Saugo Nesikeité ®Sumazéjo ™ Sunku pasakyti
Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausa, 2021 m. kovo 30 - balandZio 13 d.

2020 metais prasidéjusi COVID-19 pandemija ir gyvenimas karantino sglygomis turéjo didelj poveikij
visuomeneés ir tkiniams gyvenimui. Alytaus r. VVG nariy ir administracijos nuomone, COVID-19
pandemija ir karantinas sumazino vietos gyventojy, kurie reguliariai dalyvavo VVG veiklose, aktyvuma.
Sios nuomonés buvo 67% VVG nariy ir administracijos darbuotojy, kurie dalyvavo apklausoje (Zr. 25
pav.). Apie 22% Alytaus r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy mané, kad pandemija ir karantinas
iS esmés nepakeité vietos gyventojy aktyvumo VVG veiklose, o dar 11% buvo sunku jvertinti COVID-19
pandemijos ir karantino poveikj vietos gyventojy aktyvumui.

Siekiant palyginti vietos gyventojy aktyvinimo veiksmy rezultatyvuma tarp skirtingy VPS buvo taikomi
tam tikri kiekybiniai rodikliai (Zr. 19 lentelé). Analizuojant informacijg apie Alytaus r. VVG gyventojy
aktyvinimo veiksmus, nustatyta, kad VVG organizuoty renginiy metu buvo suaktyvinta iki 8,0% 52 visy
VVG gyventojy. DidZioji dalis suaktyvinty gyventojy (beveik 66%) dalyvavo VVG organizuotuose
mokymuose, edukacijose ir seminaruose.

Prie vietos projekty jgyvendinimo bei VVG renginiy pravedimo prisidéjo savanoriai, kurie sudaré beveik
3% visy dalyviys3 (Zr. 19 lentelé). Zinoma, savanorystés veikla Alytaus r. ir Bir§tone yra daug aktyvesné,
taciau Siame tyrime analizuojami tie savanoriai, kurie buvo jtraukti j vietos projekty renginiy bei VVG
organizuoty renginiy organizavima bei pravedima.

52 Tai yra apytikslis dalyviy skaicius, kadangi tiksliis duomenys apie Alytaus r. VVG renginiuose dalyvavusiy asmeny skaiciy
dazniausiai nebuvo renkami. Tais atvejais, kai dalyviy skaicius nebuvo jvardijamas, jis buvo apskaic¢iuojamas darant prielaida,
kad mokymuose ar vieSinimo ir aktyvinimo renginiuose dalyvavo vidutiniskai po 20 asmeny.

53 Kadangi tikslus savanoriy, jtraukty j vietos projekty jgyvendinima, skaic¢ius ataskaitose nenurodomas, jis buvo apskaiciuotas,
remiantis vietos projekty islaidy savanoriSkam darbui suma, darant prielaida, kad vidutiné savanorio darbo valandos kaina
buvo lygi 8,50 Eur, o vienas savanoris dirbo 20 h (savanoriai atliko sklypo planiravimo, dirvos paruosimo, gazony uzséjimo
rankiniu biidu darbus).
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25 pav. Alytaus r. VVG nariy ir administracijos darbuotoju poziiris j COVID-19 pandemijos ir
karantino poveikj Alytaus r. VVG gyventojy aktyvumui

Kaip COVID-19 pandemija ir karantinas paveiké vietos gyventojy, kurie reguliariai
dalyvauja VVG veiklose, siiilo savo iniciatyvas, aktyvina kitus gyventojus, skaiciy?

Padidino = 0%
1§ esmés nepakeite [NGENTNNENEGEGEEEEEEN 22%
Sumazino | 67%
Sunku pasakyti [ NEEE 11%
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Saltinis: ESTEP atlikta VVG nariy ir administracijos darbuotojy apklausa, 2021 m. kovo 30 - balandZio 13 d.

Be to, VVG renginiuose dalyvavo ir socialine atskirtj patiriantys asmenys, kurie sudaré iki 2,5% visy
dalyviy54. Didelis démesys buvo skirtas nejgaliesiems (pavyzdZziui, per keliavimo maratong ,Visi
Dziukijos piliakalniy keliu“, VVG organizuotg edukacijy savaite ir pan.), daugiavaikéms Seimoms
(pavyzdZiui, VVG organizuotg edukacijy savaite), pagyvenusiems Zmonéms ir kt.

19 lentelé. Vietos gyventojy aktyvinimo veiksmy rezultatyvumas Alytaus r. VVG

Vertinimo Kriterijus Ro.dlvkh}!
reikSmeés
VVG, bendradarbiavimo ir vietos projekty renginiy dalyviy skaicius 2149
VVG, bendradarbiavimo ir vietos projekty renginiy dalyviy dalis nuo visy VVG gyventojy 8,0%
Jaunimo dalis nuo visy VVG, bendradarbiavimo ir vietos projekty renginiy dalyviy 3,9%
Savanoriy, jsitraukusiy j VVG, bendradarbiavimo ir vietos projekty renginius, dalis nuo visy 2 79
dalyviy 7%
Socialine atskirtj patirianciy asmeny, jsitraukusiy j vietos projektus, dalis visy VVG renginiy 2 59
dalyviy 2%
VVG teritorijos vietos projekty kokybé, vidutinis balas 74

Saltinis: sudaryta ESTEP.

Gyventojy aktyvinimo priemoniy efektyvumas nebuvo labai geras, kadangi nebuvo sulaukta labai
kokybisky vietos projekty paraisky. Alytaus r. VVG teritorijoje 2016-2020 metais vykdyti vietos
projektai vidutiniSkai neatitiko ar i$ dalies neatitiko dviejy atrankos kriterijy (Alytaus r. VVG 2016-2020
metais finansuoty vietos projekty vidutiné baly suma buvo 74 is 100). Be to, per 2016-2020 m.
laikotarpj Alytaus r. VVG teritorijoje nebuvo nei vieno finansuojamo vietos projekto, kuris buity atitikes
visus atrankos kriterijus, o daugiau kaip 90 baly surinko tik 32% vietos projekty. Maziausiai atrankos
baly (45) gavo du vietos projektai, skirti verslo kiirimui.

Apibendrinant, Alytaus r. VVG veiklose ir renginiuose per 2016-2020 m. laikotarpj buvo pritraukta
daugiau kaip 2,1 tiikst. dalyviy. Sis dalyviy kiekis sudaryty 8,0% visy Alytaus r. VVG teritorijos
gyventojy. Tai néra tikslus aktyviy gyventojy skaicius, kadangi tas pats gyventojas galéjo dalyvauti
daugiau kaip vienoje veikloje ar renginyje, taciau Sis rodiklis yra vienas geriausiy kiekybiniy vertinimuy,
rodanciy, kokia dalis VVG gyventojy dalyvavo VPS procesuose. VVG renginiuose dalyvavo jaunimas (ne
maziau kaip 3,9%), socialine atskirtj patiriantys asmenys (ne maziau kaip 2,5%), savanoriai (ne maziau

541 §j skaic¢iy jtraukti negalig turintys asmenys, pagyvenusio amZiaus asmenys, daugiavaikés $eimos ir kt.,, kurie dalyvavo
edukacijose ir keliavimo maratone ,Visi Dziikijos piliakalniy keliu“. Informacijos apie socialine atskirtj patirianciy asmeny
j(si)traukima j kitus VVG renginius nebuvo rasta.
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kaip 2,7%) ir kt. Nors gyventojy aktyvinimo priemonés nebuvo efektyvios ta prasme, kad nepavyko
pritraukti labai kokybisky vietos projekty paraisky (vidutinis vietos projekty vertinimo balas 76 i$ 100),
taciau daugelio (56%) VVG nariy nuomone, VVG skyré pakankamai démesio gyventojy aktyvinimui, o
gyventojy aktyvinimo priemonés buvo parinktos tinkamai. Remiantis gautais rezultatais, teigiama, kad
Alytaus r. VVG rezultatyviai igyvendino gyventojy aktyvinimo priemones per 2016-2020 metus, o jy
efektyvumas buvo vidutinis.
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4 ISVADOS IR PASIOLYMAI LAIKOTARPIUI PO 2020 M.

(1.1.) Kiek VPS jgyvendinimo metu uZtikrintas LEADER metodo taikymas pagal 7 jo principus (,,is$
apacios j virsy“, teritorinés strategijos, viesojo ir privaciojo sektoriy partnerysté, integruotos ir
daugiasektorinés strategijos, tinkly veiklos, inovacijy ir bendradarbiavimo)?

Alytaus r. VVG uZztikrino LEADER metodo taikyma pagal septynis jo principus VPS jgyvendinimo metu.
Per 2016-2020 metus jgyvendindama VPS, Alytaus r. VVG puikiai laikési tinklaveikos ir
bendradarbiavimo (1,20) bei vietos finansavimo ir valdymo principy (1,06), gerai iSnaudojo ,,i$ apacios
j virsy“ (0,12)55 ir partnerystés (0,67) principus, vidutiniskai sekési su integruotumo (0,42) principu, o
teritorinj (0,36) ir inovacijy (0,40) principus jgyvendinti sekési silpnai.

LEADER teritorinio principo jgyvendinimas buvo vertinamas atsiZvelgiant j vietos projekty teritorinés
apreépties laipsnj, vietos isStekliy panaudojimo lygi, informacijos apie vietos poreikius ir isteklius
prieinamuma bei vietos projekty islaidy sumg vienam vietos specifiniam pranaSumui ar isskirtinumui.
Iki 2020 m. pabaigos patvirtinti vietos projektai apémé 2/3 Alytaus r. ir BirStono seniunijy, taciau
daugiau kaip puseé jy buvo vykdomi trijose senitinijose (25% visy seniiinijy), o trys vietos projektai (11%
visy projekty) buvo vykdomi viename kaime (pareiskéjo UAB ,Nuotykiy Salis“ projektas, Jmonés plétra“
(ALYT-LEADER-6A-D-11-1-2019), pareiskéjos tkininkés Giedrés Aldonienés projektas ,Kaimo turizmo
veiklos jvairinimas ir plétra“ (ALYT-LEADER-6B-TD-13-2-2019) ir pareiSkéjos Teresés Aldonienés
projektas ,Renginiy organizavimo veiklos plétra“ (ALYT-LEADER-6A-D-6-1-2018)). Siems projektams
finansuoti buvo panaudota 34% visos paramos, skirtos VPS priemonei “Ukio ir verslo plétra“.

Alytaus r. VVG yra viena i$ trijy jungtiniy (dvi savivaldybes apimanciy) VVG. VVG teritorija apima
Alytaus r. ir BirStono savivaldybiy kaimo vietoves. Birstono savivaldybei teko 25 proc. vietos projekty
(7 projektai). Palyginimui, TelSiy-Rietavo VVG teritorijoje Rietavo savivaldybei teko 11 proc. projekty
(4 PROJEKTAI), o Zarasy-Visagino VVG teritorijoje Visagino savivaldybei - 3 proc. projekty (1
projektas). Siiduvos VVG teritorijoje, apimancioje Kazly Riidos savivaldybe ir vieng Marijampolés
savivaldybés seniiinijg, pastarajai teko 30 proc. visy VVG teritorijoje finansuoty projekty (6 projektai is
20). Taigi, Alytaus r. VVG pavyko uztikrinti gera teritorine vietos projekty apréptj abiejy savivaldybiy
teritorijoje.

Alytaus r. VVG vietos projektuose per 2016-2020 metus buvo iSnaudojami Keturi i$ astuoniy (50%) VPS
jvardinty Alytaus r. VVG teritorijos specifiniy pranasumy ir trys i$ penkiy (60%) Alytaus r. VVG
teritorijos iSskirtinumy. Tik 29% vietos projekty buvo siejami su Alytaus r. VVG specifiniais
pranasumais ar iSskirtinumais, o jiems buvo skirta 35% visos vietos projektams skirtos paramos.

Alytaus r. VVG manymu, vietos poreikiai ir iStekliai nesikeicia trumpuoju ir vidutiniu laikotarpiu, todél
informacijg apie vietos poreikius ir iSteklius uZtenka atnaujinti tik prie§ rengiant naujg VPS. Tai yra
pasyvus poziiris j vietos iStekliy informacijos rinkimg, apdorojima ir pritaikyma. Viena vertus, vykdant
vietos projektus, turéty buti pasiekti VPS numatyti tikslai, t. y. patenkinti prioritetiniai vietos plétros
poreikiai. Jeigu po VPS igyvendinimo vietos poreikiai nepatenkinami, tai gali biiti Zenklas, kad vietos
plétros procesas néra efektyvus. Todél efektyviai jgyvendinant VPS priemones, vietos poreikiai turéty
keistis. Kita vertus, pereinant prie skaitmeninés visuomenés ir skaitmeninés ekonomikos modelio,
informacijos apie vietos iSteklius ir poreikius taps vienu vertingiausiy vietos istekliy. Todél tokiy
duomeny efektyvus rinkimas, apdorojimas ir panaudojimas ateityje gali sukurti didele pridétine verte.
Trecia, 2020 metais prasidéjusi pandemija, stipriai pakoregavo visuomenés gyvenima, vietos poreikius,
galimybes ir trilkumus. Naujausiy duomeny apie vietos poreikius ir iSteklius turéjimas bei operatyvus
ju panaudojimas sudaryty specifinius pranasumus vietos plétros procese. Taigi, aktyvus poziiris j

55 Principo ,i$ apacios j vir$y“ koeficientas skiriasi nuo kity principy rezultatyvumo koeficienty tuo, kad jis yra paremtas VVG,
bendradarbiavimo ir vietos projekty renginiy dalyviy dalimi nuo visy VVG teritorijos gyventojy, taigi, praktiskai sis rodiklis
negali biiti arti 1 (t. y. 100%). Sis koeficientas yra geras rodiklis, jei jis yra >0,10.
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duomeny apie vietos iSteklius ir poreikius rinkimg, apdorojimg bei panaudojima yra svarbi prielaida ne
tik LEADER metodo sékmingam taikymui vietos plétroje, bet ir paciam vietos plétros gyvybingumui.

Alytaus r. VVG teritorinio principo jgyvendinimo rezultatyvumas buvo silpnas (koeficientas lygus 0,36).
Rezultatyvumas pageréty, jeigu vietos projektai biity tolygiau paskirstomi po visas Alytaus r. VVG
seniiinijas. Tuo tikslu Alytaus r. VVG turéty skirti specialy démesj ty seniiinijy (Krokialaukio,
Nemunaicio, Pivasiiny, Punios sen.) gyventojy aktyvinimo priemonéms, kad daugiau ir kokybiskesniy
vietos projekty paraiSky biity pateikta i§ maziausiai aktyviy senitinijy.

Taip pat teritorinio principo rezultatyvumas pageréty, jei vietos projekty kvietimuose papildomose
ir/ar specialiose salygose bty reikalaujama, kad vietos projektai tiesiogiai prisidéty prie Alytaus r. VVG
teritorijos specifiniy pranasumy ar isskirtinumy iSnaudojimo. Tokiu budu vietos projekty igyvendinimo
metu padarytos investicijos turéty ilgalaikius efektus vietos plétrai bei uztikrinty didesnés pridétinés
vertés kiirimg VVG teritorijai.

Teritorinio principo jgyvendinimo efektyvumas Alytaus r. VVG teritorijoje néra didelis. VidutiniSkai
vienam Alytaus r. VVG teritorijos specifiniam pranaSumui ar i$skirtinumui per vietos projektus teko
beveik 150 tikst. Eur investicijy, i$ kuriy 59,9% buvo ES ir valstybés biudzeto parama.

Atsizvelgiant j tai, kad teritorinio principo jgyvendinimo rezultatyvumas ir efektyvumas Alytaus r. VVG
teritorijoje buvo menkas, daroma i$vada, kad Alytaus r. VVG silpnai uZztikrino LEADER teritorinio
principo taikyma VPS jgyvendinimo metu. Palankiau vertintinas tik vietos projekty teritorinés aprépties
laipsnis vertinant pagal projekty pasiskirstyma VVG teritorijg sudaranciose savivaldybése.

Alytaus r. VVG uztikrino ,,i§ apacios i vir§y“ principo taikyma VPS jgyvendinimo metu. VVG veiklose
dalyvavo 8,0% Alytaus r. VVG gyventojy. VVG uztikrino visy trijy sektoriy atstovy dalyvavimag
sprendimy priémimo procesuose tiek VVG nariy visuotiniuose susirinkimuose, tiek Alytaus r. VVG
valdyboje. Gyventojy aktyvumo (jsitraukimo) laipsnis Alytaus r. VVG buvo puikus (0,12), kadangi
daugiau kaip 5,0% VVG teritorijos gyventojy dalyvavo VVG renginiuose, beveik 60 savanoriy padéjo
vykdyti projektus, o j renginius buvo jtraukti nejgalieji, daugiavaikés Seimos, pagyvenusio amziaus
gyventojai bei jaunimas. Analizuojant ,i$ apacios j virSy“ principo jgyvendinimo efektyvuma, nustatyta,
kad Alytaus r. VVG teritorijoje vienam gyventojui suaktyvinti vidutiniSkai reikéjo 310 Eur. Palyginimui,
Kauno r. VVG analogiskas rodiklis buvo lygus 137 Eur/gyv. Taigi, Alytaus r. VVG aktyvinimas vienam
gyventojui buvo daugiau kaip 2 kartus brangesnis. Be to, ES ir valstybés biudZeto paramos kokybé siekeé
78%. Tai reiskia, kad finansuojami vietos projektai neatitiko dalies kriterijy. Tai gal éty reiksti, kad vietos
gyventojy aktyvumas teikiant vietos projekty paraiskas nebuvo pakankamas. Remiantis atlikta analize,
daroma iSvada, kad ,i$ apacios j virSy“ principo taikymas Alytaus r. VVG buvo rezultatyvus, taciau ne
visai efektyvus.

Alytaus r. VVG uZtikrino LEADER partnerystés principo taikyma VPS jgyvendinimo metu. VVG nariy ir
administracijos darbuotojy nuomone, per 2016-2020 mety laikotarpj VVG buvo sudaryta palanki darbo
atmosfera (4,3 balo i$ 5,0 galimy), kurioje buvo galima su pasitikéjimu dalintis savo pazitromis,
idéjomis, pastabomis (4,0 balo i$ 5,0 galimy). Tiesa, visuotiniy nariy susirinkimy lankomumas sieké
60% nariy, o valdybos posédziy lankomumas - 72%. Be to, nustatyta daug atvejy (76%), kai sprendimai
Alytaus r. VVG valdyboje buvo priimami vieno i$ sektoriy itakai esant didesnei nei rekomenduojama,
taciau vidutiniskai sektoriy atstovavimo proporcijos buvo iSlaikomos. Partnerystés principo
jgyvendinimo rezultatyvumas yra geras (koeficientas - 0,67). Partnerystés rezultatyvumui pagerinti
geriausia bty jsteigti specialy struktirinj Alytaus r. VVG vienetg (pavyzdZziui, komisijg, grupe, tarybg ar
pan.), kuris bity sudarytas i$ visy trijy sektoriy atstovy ir kurio pagrindinis tikslas biity stebéti VPS
jgyvendinimo rezultatus bei pacios Alytaus r. VVG veiksmus. LEADER metodo indélis j partneryste tarp
vietos gyventojy ir organizacijy buvo reikSmingas (3,2 balo i$ 4,0 galimy). Taigi partnerystés principo
efektyvumas buvo geras.
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Alytaus r. VVG uZtikrino LEADER inovatyvumo principo taikyma VPS jgyvendinimo metu. Per 2016-
2020 metus Alytaus r. VVG teritorijoje sistemiskai buvo diegiamos produkty inovacijos (pavyzdziui,
piliakalniy produktas, létojo turizmo paslauga ir kt.). Nors vietos projekty su inovacijomis Alytaus r. VVG
teritorijoje per 2016-2020 metus nebuvo finansuota®¢, Alytaus r. VVG aktyviai veiké inovacijy ir gerosios
praktikos sklaidoje bei naudojo inovatyvias technologijas komunikacijoje.

Alytaus r. VVG teritorijoje inovacijy principas buvo jgyvendintas 40% (rezultatyvumo koeficientas -
0,40). Didziausias trikumas per 2016-2020 mety laikotarpj buvo vietos projekty su inovacijomis
nebuvimas (bendradarbiavimo projekty metu jgyvendintos inovacijos Sioje vietoje nejtraukiamos).
Kadangi per 2016-2020 mety laikotarpij vietos projekty investicijy j inovacijas Alytaus r. VVG teritorijoje
nebuvo, inovacijy principo igyvendinimo efektyvumas nebuvo vertinamas. Remiantis atlikta analize,
teigiama, kad Alytaus r. VVG teritorijoje inovacijy principo rezultatyvumas buvo silpnas.

Alytaus r. VVG uztikrino LEADER integruotumo principo taikyma VPS jgyvendinimo metu. Kaip buvo
numatyta VPS Alytaus r. VVG uZztikrino aplinkosaugos problemy integruota sprendima, t. y. 93% vietos
projekty buvo taikomas atrankos kriterijus prisidéti prie tvarios ir darnios VVG teritorijos plétros ir net
83% projekty gavo papildomus balus uz tai.

Kita vertus, tik 21% vietos projekty, igyvendinamy Alytaus r. VVG teritorijoje, buvo vykdomi kartu su
vienu ar daugiau partneriy (palyginus su 37% visoje Lietuvoje).

Integruotumo principo igyvendinimo rezultatyvumas sieké 45% (rezultatyvumo koeficientas - 0,45).
Principo jgyvendinimo rezultatyvumg blogino santykinai nedidelis investicijy integruotumas (32%
vertinant pagal projekty, igyvendinamy su partneriais investicijy dalj), t. y. tik apie 1/3 investicijy buvo
investuojamos daugiasektoriniu biidu (projektg vykdant kartu su vienu ar keliais partneriais) arba j
darniasias technologijas. Analizuojant integruotumo principo efektyvuma Alytaus r. VVG, nustatyta, kad
vidutiné su partneriais jgyvendinamy vietos projekty Alytaus r. VVG verté buvo beveik 87 tikst. Eur
(palyginimui, Kauno r. VVG - 68 tiikst. Eur, o Silutés r. VVG - 58 tiikst. Eur). Remiantis atlikta analize,
teigiama, kad Alytaus r. VVG teritorijoje integruotumo principo rezultatyvumas ir efektyvumas buvo
vidutinis.

Alytaus r. VVG uztikrino LEADER tinklaveikos ir bendradarbiavimo principo taikyma VPS
jgyvendinimo metu. Per 2016-2020 mety laikotarpj Alytaus r. VVG jgyvendino vieng tarptautinio
bendradarbiavimo projektg (,Létojo turizmo patirtys 2.00“) ir tris teritorinio bendradarbiavimo
projektus (,Dziikijos piliakalniy kelias®, ,Zydinti Lietuva“ ir ,Létojo turizmo skatinimas®), dalyvavo
svarbiausiy kaimo plétros, kaimo bendruomeniy ir LEADER metodo tinkliniy organizacijy veiklose. Taip
pat buvo bendradarbiaujama su VDU Zemés iikio akademija, iSorés ekspertais ir konsultantais. Be to,
Alytaus r. VVG glaudziai bendradarbiavo su Alytaus krasto verslininky asociacija, Alytaus r. savivaldybés
visuomeneés sveikatos biuru bei kitomis su vietos plétros skatinimu susijusiomis organizacijomis.
Tinklaveikos ir bendradarbiavimo principo jgyvendinimo rezultatyvumas Alytaus r. VVG
(rezultatyvumo koeficientas - 1,20) kaip ir jau jgyvendinty bendradarbiavimo projekty efektyvumas
(projekty efektyvumas - 100%) buvo puikus. Beveik 70% Alytaus r. VVG nariy mano, kad
bendradarbiavimas su Lietuvos ir uZsienio partneriais buvo naudingas. Remiantis analizés rezultatais,
daroma iSvada, kad tinklaveikos ir bendradarbiavimo principas Alytaus r. VVG igyvendintas
rezultatyviai ir efektyviai.

Alytaus r. VVG uztikrino LEADER vietos finansavimo ir valdymo principo taikymg VPS jgyvendinimo
metu. Alytaus r. VVG teritorijoje per 2016-2020 m. laikotarpj vietos projekty igyvendinime partneriai
beveik nedalyvavo (prisidéjo tik NVO sektorius savo savanorisku darbu, ir tai sudaré 0,2% visy Alytaus
r. VVG vietos projekty bendry islaidy). Vietos projektai Alytaus r. VVG dar buvo finansuojami i$ projekty
vykdymo metu gaunamy pajamuy, o tai sudaré 3,7% visy Alytaus r. VVG vietos projekty bendry islaidy

56 VVG ZUM pateikti duomenys pagal Vietos plétros strategijy, jgyvendinamy bendruomeniy inicijuotos vietos plétros biidu,
administravimo taisykliy 6 prieda.
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(daugiau kaip 2 kartus didesné dalis nei nacionalinis vidurkis). ES ir valstybés biudZeto paramos vietos
projektams dalis visy vietos projekty bendrose iSlaidose Alytaus r. VVG atveju buvo lygi 49% (Lietuvos
atitinkamas rodiklis - 59%), taigi, paramos léSomis per Alytaus r. VVG teritorijoje vykdytus vietos
projektus buvo pritraukta santykinai daugiau investicijy nei nacionaliniu mastu. Todél, vietos
finansavimo ir valdymo principo rezultatyvumas ir efektyvumas Alytaus r. VVG teritorijoje buvo puikis.

(3.1.) Ar parama, teikta taikant LEADER metodgq, sukiré papildomgq pridétine verte lyginant su
parama, teikta pagal kitas Programos priemones jprastu bidu? Jeigu taip, tai kokiais aspektais
(pvz., kuriant socialinj kapitalgq ir (ar) stiprinant daugiapakopj valdyma, ir (ar) didesniais
rezultatais ir poveikiu) ir kokie veiksmai ir (ar) jgyvendinti projektai tai lémé?

Parama, taikant LEADER metoda, sukiré papildoma pridétine verte lyginant su parama, teikta pagal
kitas Programos priemones jprastu biidu Siais apsektais:

Formuodama vietos gyventojy poziiirj ir kultara i vietos plétros procesus. LEADER metodas
skatina, o kartu ir reikalauja laikytis septyniy principy rinkinio, o tai formuoja nauja, sistemine,
kompleksine, daugiasektorine, gyventojus aktyvinancia ir vietos i$teklius tinkamai naudojancia veikimo
kultira, kur jvairiy interesy derinimas bei efektyvus iStekliy naudojimas siekiant grazios ateities savo
krastui yra veikimo norma ir biitinybé, o ne siekiamybé. Alytaus r. VVG teritorijoje per 2016-2020 metus
buvo suaktyvinta daugiau kaip 8% vietos gyventojuy.

ISnaudojant tarptautinio ir teritorinio bendradarbiavimo galimybes. Per 2016-2020 mety
laikotarpj Alytaus r. VVG dalyvavo 3 teritorinio bendradarbiavimo projektuose ir 1 tarptautinio
bendradarbiavimo projekte, kuriy metu buvo suformuotos tinklaveikos tarp projekto partneriy. Iki
2020 mety pabaigos jgyvendinty (ar didzigja dalimi igyvendinty) projekty metu buvo sukurti
inovatyviis produktai (pavyzdziui, Slow trips paslaugy tinklas, piliakalniy produktas ir kt.), kurie buvo
siejami su Alytaus r. VVG teritorijos specifiniy pranasumy ir iSskirtinumy isnaudojimu. Projekto
veiklose dalyvavo iki 1000 dalyviy. IeSkant tarptautinio bendradarbiavimo galimybiy, Alytaus r. VVG
atstovai vyko pas uZzsienio Saliy partnerius, o potencialiis uZsienio partneriai atvykdavo j Alytaus r. VVG.

67% Alytaus r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy pritaré, kad Alytaus r. VVG skyré pakankamai
démesio teritoriniam ir tarptautiniam bendradarbiavimui, o pats bendradarbiavimas naudingas VVG.
Be to, 56% Alytaus r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy sutiko su nuomone, kad Alytaus r. VVG
teritorijoje vykdyti bendradarbiavimo projektai buvo naudingi ir vietos gyventojams.

2/3 Alytaus r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy mané, kad bendradarbiavimo projektai skatino
Alytaus r. VVG teritorijoje inovacijas. Efektyvus bendradarbiavimo projekty igyvendinimas lemia
daugiasektorinj problemy sprendimy ieSkojimg, kartu su partneriais praktiskai taikant metodiskai
pagrijstas praktikas, aktyviau iSnaudojant vietovés specifinius pranaSumus ir iSskirtinumus, o j veiklos
renginius aktyviai integruojant vietos gyventojus. Vietos gyventoju aktyvinimas, daugiasektorinis
problemy sprendimas bei vietos specifiniy pranaSumy ir iSskirtinumy geresnis iSnaudojimas sukuria
papildomus efektus, kurie yra dalis LEADER metodo pridétinés vertés, prisidedant prie vietos plétros
procesy ilgalaikiskumo.

(1.1.4.) Ar VVG skyré pakankamai démesio ir priemoniy aktyvindamos vietos gyventojus ir
ugdydamos savo bei potencialiy pareiskéjy jgudZius, Zinias?

Alytaus r. VVG per 2016-2020 metus skyré pakankamai démesio ir priemoniy aktyvindama vietos
gyventojus bei ugdydama potencialiy pareiskéjy Zinias bei jgiidZius. Per 2016-2020 mety laikotarpj
Alytaus r. VVG suorganizavo daugiau kaip 40 mokymuy, edukacijy ar seminary ir kuriuose dalyvavo
daugiau kaip 900 dalyviy.

Informacija vietos gyventojams buvo skleidZiama per Alytaus r. VVG tinklalapi, Facebook paskyra, vietos
laikrascius, per susitikimus su vietos gyventojais, VVG nariams bendraujant su savo bendruomenémis
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ir kitais budais. Per 2016-2020 mety laikotarpij Alytaus r. VVG suorganizavo daugiau kaip 20 vieSinimo
ir aktyvinimo renginiy, o per Alytaus r. VVG Facebook paskyra buvo paskelbta daugiau kaip 600 jrasy.

| vietos projekty veiklas Alytaus r. VVG teritorijoje buvo jtraukta daugiau kaip 2 tukst. dalyviy. Tai
sudaré 8% visy VVG teritorijos gyventojy. Alytaus r. VVG skyré démesio vietos amatininky ir verslininky
aktyvinimui, skatinant juos dalyvauti mugése ir parodose. Prie vietos projekty igyvendinimo bei VVG
renginiy organizavimo prisidéjo savanoriai, kurie sudaré beveik 3% visy dalyviy, socialine atskirtj
patiriantys asmenys, kurie sudaré iki 2,5% visy dalyviy, ir kt.

Gyventoju aktyvinimo priemoniy efektyvumas nebuvo labai geras, kadangi nebuvo sulaukta labai
kokybiSky vietos projekty paraiSky (Alytaus r. VVG 2016-2020 metais finansuoty vietos projekty
vidutiné baly suma buvo 74 i§ 100; visy VVG vidurkis - 78 balai). Be to, per 2016-2020 m. laikotarpj
Alytaus r. VVG teritorijoje nebuvo nei vieno vietos projekto, kuris buty atitikes visus atrankos kriterijus,
o daugiau kaip 90 baly surinko tik 32% vietos projekty. Maziausiai atrankos baly (45) gavo du vietos
projektai, skirti verslo kiirimui.

Nezilrint j tai, 56% VVG nariy visiSkai pritaré, kad gyventojy aktyvinimui skirto démesio buvo
pakankamai, o aktyvinimo priemonés - tinkamos.

(2.6.) Kq reikéty pakeisti, supaprastinti siekiant padidinti teikiamos paramos veiksmingumgq ir
efektyvumgq?

Alytaus r. VVG teritorinio principo jgyvendinimo rezultatyvumas buvo silpnas (koeficientas lygus 0,36).
Rezultatyvumas pageréty, jeigu vietos projektai tolygiau pasiskirstyty visose Alytaus r. VVG teritorijos
senitinijose. Tuo tikslu Alytaus r. VVG turéty skirti specialy démesj ty senitnijy gyventojy aktyvinimo
priemonéms, kad daugiau ir (arba) kokybiSkesniy vietos projekty paraiSky bity pateikta i$ maziausiai
aktyviy senitinijy (vertinimo metu nebuvo analizuota, kiek nesékmingy paraisky buvo i§ skirtingy
seniinijy).

Taip pat teritorinio principo rezultatyvumas pageréty, jei vietos projekty kvietimuose papildomose
ir/ar specialiose salygose biity reikalaujama, kad vietos projektai tiesiogiai prisidéty prie Alytaus r. VVG
teritorijos specifiniy pranaSumy ar i§skirtinumy iSnaudojimo. Tokiu biidu vietos projekty jgyvendinimo
metu padarytos investicijos turéty ilgalaikius efektus vietos plétrai bei uztikrinty didesnés pridétinés
vertés kirimag VVG teritorijai.

Partnerystés principo igyvendinimo rezultatyvumas yra geras (koeficientas - 0,67). Partnerystés
rezultatyvumui pagerinti geriausia buty jsteigti specialy struktiirinj Alytaus r. VVG vienetg (pavyzdziui,
komisijg, grupe, tarybg ar pan.), kuris bty sudarytas is visy trijy sektoriy atstovy ir kurio pagrindinis
tikslas biity stebéti VPS jgyvendinimo rezultatus bei pacios Alytaus r. VVG veiksmus.

Siekiant reikSmingai pagerinti inovacijy principo jgyvendinimg Alytaus r. VVG teritorijoje, reikia
uztikrinti, kad vykdomi vietos projektai investuoty i inovatyvias technologijas arba siekty sukurti
inovatyvius produktus (prekes ar paslaugas). Tuo tikslu biity galima sukurti specialig darbo grupe, kuri
apimty visy trijy sektoriy lyderius Alytaus r., kurie padéty rasti vieng ar du sprendimus investicijoms j
inovacijas, o véliau per vieng ar daugiau vietos projekty tuos sprendimus jgyvendinti.

Integruotumo principo jgyvendinimas Alytaus r. VVG teritorijoje gali buiti pagerintas, padidinus vietos
projekty su partneriais skai¢iy. Daugiasektorinis vietos projekty jgyvendinimas prisideda prie
partnerystés plétros, bendradarbiavimo kultiiros stipréjimo, vietos finansavimo $altiniy efektyvesnio
investavimo bei vietos specifiniy pranasumy ir iSskirtinumy panaudojimo.

(4.1.) Kq ir kaip reikéty tobulinti siekiant efektyvaus, ilgalaikio ir tvaraus poveikio skatinant
bendruomeniy inicijuotq vietos plétrq?
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Efektyvus, ilgalaikis ir tvarus BIVP skatinimo poveikis atsiranda i$ $iy Saltiniy:

Paramos panaudojimo vietos specifiniy pranasumuy ar i$skirtinumy geresniam iSnaudojimui.
Alytaus r. VVG teritorijoje 29% vietos projektu (35% visos vietos projektams skirtos paramos) buvo
siejami su Alytaus r. VVG teritorijos specifiniy pranasumy ir isskirtinumy panaudojimu. Siekiant $j
rodiklj pagerinti, bty naudinga vietos projekty atrankai taikyti papildoma atrankos kriterijy, pagal kurj
projekto rezultatai biity susieti su vietos specifiniy pranaSumuy ar iSskirtinumy panaudojimu.

Inovacijy diegimo. Nors Alytaus r. VVG parengtoje VPS akcentuojamas inovatyvumas (tai yra viena i$
VVG vertybiy, inovatyviy sprendimy taikymas akcentuojamas VVG vizijoje, VPS numatyta diegti
socialines ir kitas inovacijas, jgyvendinti inovatyvaus socialinio verslo kirimo ir plétros skatinimo
priemone bei skatinti bendradarbiavimg ir tinklaveika, plétojant vietos iniciatyvas ir diegiant
inovacijas), analizuojamu laikotarpiu (2016-2020 m.) Alytaus r. VVG nebuvo vietos projekty su
inovacijomis. VPS administracijos darbuotojai nurodé, kad vietos projekty atrankai nebuvo taikomas
inovatyvumo Kkriterijus. Siekiant pagerinti BIVP skatinimo poveikij, reikia numatyti papildomas ar
specialias salygas vietos projektams, kad jie atitikty inovatyvumo Kriterijy. Taip pat reikty plétoti tiek
vietos gyventojy gebéjimus diegti inovacijas, tiek pacios Alytaus r. VVG gebéjimus aktyvinti gyventojus
inovatyvioms investicijoms. Pavyzdziui, Alytaus r. VVG interneto puslapyje esanti speciali skiltis
,Pulsas* galéty buti daug aktyviau ir kiirybingiau iSnaudojama vietos gyventojy kiirybiskumui aktyvinti.
Sioje skiltyje galéty biiti pateikta visa informacija apie vietos projekty ar kitas inovacijas VVG teritorijoje
ir uz jos riby (pavyzdziui, kitose VVG).

Integruoty veiksmuy, kuriy grandiné formuoja naujus vietos specifinius pranasumus. Keliy vietos
projekty apjungimas j vieng grandine sudaro sglygas maZomis investicijomis pasiekti didesniy rezultaty
(sinergijos efektg). Alytaus r. VVG teritorijoje integruoty projekty per 2016-2020 metus nebuvo.
Siekiant paskatinti vietos projekty grandines, galima numatyti papildoma atrankos balg uz tai, kad
vietos projektas naudoja ankstesniy vietos projekty rezultatus.

(4.2.) Kq ir kaip reikéty tobulinti/keisti siekiant skatinti VVG teikti paramq efektyvioms, tvarioms
intervencijoms, atsizvelgiant | BZUP po 2020 m. tikslus?

BZUP po 2020 m.57 keliami 9 konkretils ir vienas kompleksinis tikslas, pagal kuriuos VVG turi biiti
skatinamos gerinti Okininky padétj vertés grandinéje (c tikslas), pritraukti ir iSlaikyti jaunuosius
tkininkus ir sudaryti palankesnes sglygas verslo plétrai kaimo vietovése (g), skatinti uzimtuma,
ekonomikos augima, lyCiy lygybe, socialine jtrauktj ir vietos plétrag kaimo vietovése, jskaitant
bioekonomika ir tvarig miskininkyste (h) bei modernizuoti sektoriy, kaupiant Zinias ir keiciantis jomis,
diegiant inovacijas ir gerinant skaitmeninimg Zemés tkyje ir kaimo vietovése, taip pat skatinant jy
praktinj taikymg (kompleksinis tikslas).

VVG Lietuvoje galéty prisidéti prie Siy Lietuvos Zemés iikio ir kaimo plétros 2023-2027 m. strateginio
plano58 poreikiy tenkinimo:

1) skatinti tkiy bendradarbiavimg, apsiriipinant istekliais, plétojant produkcijos perdirbimg,
organizuojant logistika ir rinkodara (c.1);

2) paskatinti Gkio subjektus perdirbti tikiuose uzaugintg produkcijg ir jsitraukti i vietine maisto
sistemga ir trumpas maisto teikimo grandines (c.2);

3) skatinti kio subjektus gaminti tautinio paveldo produktus (c.7);

4) skatinti versly kirimasi kaime (g.3);

5) remti kaimo gyventojy ir kaimo bendruomeniy verslo iniciatyvas (h.1);

57 LAE], 2020. Lietuvos Zemés ukio ir kaimo ekonominés, socialinés ir aplinkosauginés situacijos vertinimas.
https://zum.Irv.It/uploads/zum/documents/files/BZUP_SP_SSGG_2021-04-16_ex-ante.pdf .
58 LAE], 2020. Lietuvos Zemés ukio ir kaimo ekonominés, socialinés ir aplinkosauginés situacijos vertinimas.
https://zum.Irv.lt/uploads/zum/documents/files/BZUP_SP_SSGG_2021-04-16_ex-ante.pdf .
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6) uZztikrinti bendruomeniy inicijuotos vietos plétros testinumg, sprendzZiant kaimo gyventojy

7) uztikrinti, kad kaimo gyventojy gyvenimo salygos atitikty aplinkos, saugos ir sveikatos
reikalavimus (h.3);

8) gerinti kaimo vietoviy pasiekiamuma uZtikrinancig susisiekimo infrastruktiirg, spartinti vieSyjy
paslaugy perkélimg j elektronine erdve (h.4);

9) skatinti bioekonomikos verslus (h.5);

10) skatinti paZangiy kaimy kiirimasi (h.6).

Beveik 80% apklausoje dalyvavusiy Alytaus r. VVG nariy ir administracijos darbuotojy mané, kad
sumazeéjus ES ir valstybés biudzeto paramos intensyvumui, VVG buty sudétinga jgyvendinti VPS. Tai
rodo, kad parama vietos projektams yra gyvybiSkai svarbi, o vietos finansavimo mechanizmai néra dar
pakankamai i$vystyti. Kita vertus, Alytaus r. VVG puikiai iSnaudoja tinklaveikos ir bendradarbiavimo
galimybes, o paramos intensyvumas Alytaus r. VVG vietos projekty atveju (49%) yra mazesnis nei
Lietuvos vidurkis (59%). Siekiant geriau iSnaudoti Alytaus r. VVG iStekliy potencialg ir atsirandancias
naujas galimybes skatinti inovacijas bioekonomikoje ar pazangiy kaimy plétroje, rekomenduojama
sukurti papildomas paskatas derinti vykdomy bendradarbiavimo ir vietos projekty veiklas, taip
pagerinant ne tik inovacijy, partnerystés ir tinklaveikos rezultatyvumg, bet ir vietos plétros veiksmy
integruotumga, kuris yra vienas i§ sunkiausiai jgyvendinamy LEADER metodo principy.

Siekiant pagerinti Alytaus r. VVG salygas efektyviau spresti kaimo gyventojy uzimtumo ir socialinés
priemonéms, bet ir papildoma finansavimg vietos gyventojy, susidurianciy su struktirinio nedarbo
problema, aktyvaus pritaikymo prie darbo rinkos iSlaidoms padengti. Tai galéty buti specialus VVG
administracijos darbuotojas (pavyzdziui, jtraukties j uzimtuma moderatorius), kuris ripintysi vietos
gyventojy, kuriems sunkiausiai sekasi integruotis j darbo rinkg, aktyvinimu. Struktiirinj nedarbg
patirianciy vietos gyventojy aktyvinimas biity papildoma priemoné, prisidedanti prie vietos uZimtumo
didinimo (kaip ir darbo viety kiirimas) bei prie aktyviy darbo rinkos politikos priemoniy, iSnaudojanti
LEADER metodo pranaSumus, o pagalbg nukreipianti j konkrety vietos gyventoja.
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