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1. UZDUOTIES TIKSLAS IR METODIKA

2013 m. gruodZio 17 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (ES) Nr. 1305/2013 dél paramos
kaimo plétrai, teikiamos Europos Zemés iikio fondo kaimo plétrai (toliau - EZUFKP) léSomis, 54
straipsnyje ES Salims buvo nustatytas reikalavimas jsteigti nacionalinius kaimo tinklus (angl.
National Rural Networks). Siy tinkly tikslas - skatinti kaimo plétros dalyviy partneryste, keitimasi
informacija, Ziniomis, gergja perduotina praktika, ugdyti vietos iniciatyvas. ES Salyse veikia gana
skirtingi nacionaliniai kaimo tinklai (toliau - NKT) tiek struktiros, tiek veikly sri¢iy bei apimciy
poZiiriu. Lietuvos kaimo tinklas (toliau - LKT) buvo jsteigtas 2008 m. Siuo metu LKT - tai
organizaciné struktiira, vienijanti daugiau kaip 300 kaimo plétros procesuose dalyvaujanciy su
Zemeés, maisto, misky tkiais ir kaimo plétra susijusiy valstybés ir vietos savivaldos institucijy, jstaigy
ir vieSyjy juridiniy asmeny. Atlikti vertinimai (2014, 2018, 2019) rodo, kad LKT susiduria su tam
tikromis veiklos problemomis, kurias daugiausiai lemia nepakankami administraciniai resursai, o
pati tinklaveika néra intensyvi, todél jos pridétiné verté tobulinant kaimo plétros programos (toliau
- KPP) igyvendinimg ir valdyma yra ribotal. Atsizvelgiant j tai, pagrindinis Sios uzduoties tikslas
buvo pateikti rekomendacijas dél LKT struktiiros, veiklos krypciy ir jy igyvendinimo instrumenty
tobulinimo laikotarpiui po 2020 mety. Rekomendacijos pagristos LKT ir jo sekretoriato veiklos
analize bei kity ES Saliy patirtimi, administruojant NKT 2014-2020 m. programiniu laikotarpiu (4-5
ataskaitos skyriai). LKT veiklos efektyvumo analizé atlikta vadovaujantis EK vertinimo pagalbos
tarnybos parengtose nacionaliniy kaimo tinkly vertinimo gairése pasitlyta tinklo funkcinés analizés
prieiga, t. y. buvo vertinta LKT sekretoriatui priskirtos funkcijos, istekliai, veiklos intensyvumas,
taikomos jgyvendinimo priemonés (jy sgnaudos) ir jy nauda, siekiant privalomy NKT tiksly.
Pagrindiniai metodai, kurie buvo taikyti: planavimo dokumenty perzitra, administraciniy
dokumenty (protokoly, veiklos ataskaity) analizé, stebésenos duomeny analizé, funkcijy analizé,
interviu, Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programos jgyvendinimo 2014-2018 metais
vertinimo metu atliktos LKT nariy el. apklausos rezultatai, Latvijos, Slovakijos, Slovénijos ir Cekijos
NKT sekretoriaty el. apklausa, lyginamoji uZsienio $aliy analizé, antriniy Saltiniy analizé. Rengiant
rekomendacijas dél LKT veiklos po 2020 mety taip pat buvo atsizvelgta j Europos Komisijos sitilomus
NKT reglamentavimo pokyc¢ius naujuoju finansiniu laikotarpiu (3 skyrius).

2. TINKLAVEIKA: KAS TAI IR KOKIA JOS PRIDETINE VERTE,
IGYVENDINANT ZEMES UKIO IR KAIMO PLETROS POLITIKA?

Labiausiai paplites politikos tinkly sgvokos apibrézimas priskiriamas vokieciy politologei T. Borzel,
kuri pasiiilé politikos tinkla suvokti kaip salygiskai stabilius, nehierarchinius santykius tarp
tarpusavyje susijusiy, bet skirtingy veikéjy, kuriuos vienija bendras interesas formuojamos
politikos atzvilgiu.? Tinkle veikéjai mainosi turimais iStekliais, kad bty pasiekta bendry tiksly,
pripaZzjstant, kad bendradarbiavimas yra tinkamiausias blidas tai uztikrinti. Esminé tinkly funkcija
- gebéjimas savanoriskai ir sutartinai siekti bendradarbiavimo ne hierarchiniy santykiy
lygmeniu. Reikia paZymeéti, jog ne patys tinklai savaime yra svarbis, taciau informacijos ir
bendradarbiavimo srautas juose, t. y. tinklaveika. Remiantis Lietuvos kaimo tinklo 2016-2020 m.
veiksmy programa, kaimo tinklaveika - tai idéjy, informacijos, Ziniy, praktikos ir patirties, iStekliy

1 Nacionalinio kaimo tinklo veiklos problemos 2007-2013 m. ir veiklos tobulinimo kryptys po 2013 m., 2014; Lietuvos
kaimo tinklo vykdomos veiklos savianalizé, 2018; Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programos igyvendinimo 2014-
2018 metais vertinimo ataskaita, 2019.

2 Bérzel, Tanja A. ,What's So Special About Policy Networks? - An Exploration of the Concept and Its Usefulness in Studying
European Governance“, 1997.
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dalijimosi procesas, vykstantis tarp kaimo plétros dalyviy, siekianciy bendro intereso sukurti kaimo
plétros pridétine verte.3 PripaZjstama, kad didZiausia tinklaveikos nauda yra socialinio kapitalo
kiirimas ir stiprinimas. Remiantis socialinio kapitalo teorijos pradininku R. D. Putnam, socialinis
kapitalas ir socialiniai tinklai skatina dalyvavimo kultirg, geresnj valdymg ir pasitikéjimg bendrai
priimtais sprendimais*. Analizuojant NKT pridétine verte, igyvendinant Zemés tikio ir kaimo plétros
politikg, galima iSskirti $ias tinklaveikos naudas (pridétine verte):

» Socialinio kapitalo kiirimg kaimo vietovése;

» Patirties, ziniy, inovacijy ir idéjy dalinimasi ir, atitinkamai, novatoriSkesnius ir
kokybiskesnius kaimo plétros projektus;

» Kaimo plétros programy turinio ir valdymo gerinima per platy suinteresuotyjy Saliy
jtraukima j politikos formavimag ir jgyvendinima;

» Lankstesnes kylan¢iy kaimo plétros politikos ar programos jgyvendinimo problemy
sprendimo galimybes, greitesnj konsensuso pasiekimg ir priimty sprendimy legitimizavima.

Sig nauda galima gauti tik tokiu atveju, jei NKT nariai aktyviai bendradarbiauja, dalijasi savo Ziniomis
ir yra jgalinti prisidéti prie sprendimo priémimo proceso. Tuomet galima tikeétis, kad tinklaveika
paskatins politikos tobulinimg ir geresnj valdyma. Svarbus yra ne tik tinklo nariy jtraukimas j
sprendimy priémimo procesa (per konsultacijas, dalyvavima darbo grupése ar Stebésenos komiteta),
taciau ir jy gebéjimy dalyvauti Siame procese stiprinimas, tinklaveikos proceso palaikymas bei
skatinimas i§ kaimo plétros politikos formuotojy ir sprendimy priéméjy pusés. Nagrinéjant
nacionalinj kaimo tinklg kaip pasiteisinusj kaimo plétros politikos jrankj Europos kaimo plétros
tinklas (toliau - EKPT) iSskiria 6 pagrindinius sékmingos tinklaveikos elementus:

» Veiksminga suinteresuoty grupiy itraukimg: veiksmingas suinteresuoty subjekty
jtraukimas j tinklaveika leidzia dalintis tiek placiai prieinama, tiek specifine informacija.

» Bendro suvokimo apie kaimo plétros politika kurima: tinklas yra ideali vieta plétoti
bendra supratimg tarp skirtingy kaimo plétros dalyviy. Tam tikrais atvejais tinklas tampa
vienintele platforma Siy dalyviy bendradarbiavimui.

» Gerosios patirties pavyzdziy rinkima, analize ir sklaida: pavyzdziai, parodantys, kokios
idéjos ir metodai sékmingai veiké, kitiems tinklo nariams suteikia galimybe identifikuoti
veiksmus, kurie galéty atnesti sékme jy atveju.

» Aktualios patirties ir praktiniy Ziniy mainus tarp Kkaimo plétros dalyviy ir
suinteresuoty grupiu: keitimasis kitomis aktualios patirties ir suvokimo formomis tinkle
yra toks pats svarbus kaip ir keitimasis geraja patirtimi.

» Gebéjimy ugdyma ir mokymus: dalinimosi geraja patirtimi ir praktinémis Ziniomis metu
jgyjamos Zinios papildomos organizuojant mokymus tinklo nariams. Sie mokymai yra
pritaikomi specifiniams skirtingy tinklo nariy grupiu poreikiams.

» Bendradarbiavima, ypatinga démesi skiriant bendradarbiavimo tarp vietos veikly
grupiy (toliau - VVG) skatinimui: auksciau iSvardinti 5 tinklaveikos elementai padidina
tinklo nariy pasitikéjima savimi, kompetencijg ir skatina bendradarbiauti su Kitais nariais ar
suinteresuotomis grupémis. Taip tinklas sudaro galimybe tinklo nariams sutikti potencialius
partnerius, aptarti bendras idéjas ir vystyti bendradarbiavimo projektus.s

3 Lietuvos Respublikos Zemés tikio ministro 2016 m. lapkric¢io 23 d. jsakymas Nr. 3D-696 ,Dél Lietuvos kaimo tinklo 2016~
2020 mety veiksmy programos patvirtinimo*.

4 Putnam, Robert D. Social Capital: Measurement and Consequences, 2001.

5 The European Network for Rural Development, ,EU Rural Review 14 Networks and Networking in Rural Development
Policy“, 2012.
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3. KAIMO TINKLO VEIKLOS REGLAMENTAVIMAS: ESAMA SITUACIJA IR
NUMATOMI POKYCIAI PO 2020 METU

NKT yra EZUFKP jgyvendinimo instrumentas, kuris buvo pradétas naudoti nuo 2007 m. Iki tol
tinklaveika buvo sietina iSskirtinai su LEADER priemonés taikymu. 2007-2013 m. programiniu
laikotarpiu per NKT veiklag buvo siekiama aktyvinti suinteresuotas Salis dalyvauti kaimo plétros
politikos jgyvendinime, informuoti placiagja visuomene ir potencialius paramos gavéjus apie kaimo
politikg bei skatinti Zemés iikio inovacijas. NKT veikla 2014-2020 m. i$ esmés tesia ankstesniu
programiniu laikotarpiu suformuotg bendradarbiavimo sistema. Reglamento (ES) Nr. 1305/2013¢
54 str. 2 dalyje yra nustatyti privalomi NKT tikslai, o 3 dalyje - privalomos NKT veiklos, kurios turi
buti jtrauktos j NKT veiklos programa. Lyginant skirtingy Sioje UZduotyje placiau analizuojamy ES
$aliy NKT7 tikslus matyti, kad didZioji dalis nagrinéjamy 3aliy (Cekija, Estija, Slovakija, Slovénija)
apsiribojo privalomais Reglamente (ES) Nr. 1305/2013 nustatytais tikslais ir veiklomis ir tik
dvi Salys (Latvija ir Lietuva) iSplété NKT veiklg (zr. 1 lentele) specialiais nacionaliniais tikslais.
Latvijos NKT numatytas vienas papildomas tikslas, skirtas kaimo versly ir ekonomikos efektyvumo
skatinimui, o LKT nustatytas papildomas tikslas dél tarptautinio bendradarbiavimo skatinimo,
siekiant ES Baltijos jiiros regiono strategijos politinés srities ,Bioekonomika“ tiksly. Be to, Lietuvos
kaimo tinklo tikslas dél inovacijy skatinimo yra apibréztas placiau nei nustatyta Reglamento (ES) Nr.
1305/2013 54 str., t. y. numatytas paramos teikimas Europos inovacijy partnerystés (toliau - EIP)
veiklos grupéms.

1 lentelé. 2014-2020 m. programiniu laikotarpiu veikianciy NKT tiksly palyginimas tarp
skirtingy ES $aliuy.

TIKSLAI LIETUVA CEKIJA ESTIJA LATVIJA | SLOVAKIJA | SLOVENIA

Skatinti aktyvesnj
suinteresuotyjy subjekty
dalyvavimg jgyvendinant
kaimo plétra

Pagerinti kaimo plétros
programy jgyvendinimo
kokybe

Informuoti placiaja
visuomene ir galimus
paramos gavéjus apie
kaimo plétros politikg ir
finansavimo galimybes

PRIVALOMI

Skatinti inovacijas Zemeés
ukyje, maisto gamyboje,
miskininkystéje ir kaimo
vietovése

AR NANAN
AR ANAN
AR NANAN
N NAYAN
N R NAAN

Prisidéti prie ES Baltijos
juros regiono strategijos
politinés srities
»Bioekonomika“

jgyvendinimo -
bendradarbiauti su
Baltijos jiros regiono Saliy

CISICKIK

PAPILDOMI

6 2013 m. gruodzio 17 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentu (ES) Nr. 1305/2013 dél paramos kaimo plétrai,
teikiamos Europos Zemés iikio fondo kaimo plétrai (EZUFKP) léSomis, kuriuo panaikinamas Tarybos reglamentas (EB) Nr.
1698/2005 (OL 2013 L 347, p. 487), (toliau - Reglamentas (ES) Nr. 1305/2013).

7 Pagal UZduoties reikalavimus be Lietuvos kaimo tinklo taip pat analizuojami Cekijos, Estijos, Latvijos, Slovakijos ir
Slovénijos tinklai. UZsienio Salys analizei parinktos atsiZvelgiant | panasy kaip Lietuvos Salies dydj, vienodg narystés ES
trukme, ir panas$y $aliai skiriamg ES fondy kaimo plétrai biudZeta.
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TIKSLAI LIETUVA CEKIJA ESTIJA LATVIJA | SLOVAKIJA | SLOVENIA

valdymo institucijomis /
Tinklu dél efektyvesnio ES
BJRS igyvendinimo per
nacionalines kaimo plétros
programas ir siekti veikly
suderinamumo

Kamo verdy (startuoliy) ir

ekonomikos  efektyvumo V
skatinimas

Saltinis: Europos kaimo plétros tinklo duomenys.

Prasidéjus diskusijoms dél naujojo 2021-2027 m. programinio laikotarpio, 2018 m. birZelio 1 d.
Europos Komisija (toliau - EK) paskelbé teisés akty pasitlymus dél Bendros Zemés tikio politikos
(toliau - BZUP) po 2020 mety. Reglamento, kuriuo nustatomos valstybiy nariy pagal BZUP
strateginiy plany, finansuotiny i$ Europos Zemeés tikio garantijy fondo (toliau - EZUGF) ir i§ EZUFKP,
rémimo taisyklés ir panaikinami Europos Parlamento ir Tarybos reglamentai (ES) Nr. 1305/2013 ir
(ES) Nr. 1307/2013, projektas (toliau - BZUP strateginiy plany reglamento projektas) apima
Europos ir nacionaliniy BZUP tinkly reglamentavima. Vienas svarbiausiy poky¢iy, siilomy
naujame programiniame laikotarpyje, yra tinklaveikos kaip valdymo ir bendradarbiavimo
metodo iSplétimas j pirmajj BZUP ramsti, o tai reiskia, kad pleciasi ir intervencijy ratas, ir gerokai
didéja bendras programy biudZetas. Kaip nurodo Europos kaimo plétros tinklas8, BZUP tinklai turés
prisidéti prie mazdaug SeSis kartus didesnés apimties biudZeto programy jgyvendinimo tobulinimo
nei ligi Siol. Kita vertus, ES finansavimas techninei paramai, kurios 1éSomis bus finansuojami ir
BZUP tinklai, maZéja. Reglamento projekte numatyta, kad techniné parama bus finansuojama tik i$
EZUFKP ir bus i$laikomas dabartiniu laikotarpiu taikomas didZiausiy galimy asignavimy limitas - 4
proc. nuo visy EZUFKP 1é3y, ta¢iau bendra EZUFKP skiriama suma Lietuvai 2021-2027 m. laikotarpiu
mazéja 15 proc.® Mazéjant ES finansavimo daliai, svarbu perziiiréti techninés paramos léSomis
finansuojamy veikly tikslinguma ir didinti efektyvuma. Dél tinklaveikos i$plétimo j pirmajj BZUP
ramstj taip pat didéja ir suinteresuotyjy Saliy skaicius bei, atitinkamai, potencialiy tinklaveikos
dalyviy ratas. PavyzdZiui, narysté BZUP tinkle taps aktualesné tokioms organizacijoms Kkaip
Lietuvos pieno gamintojy asociacija bei Lietuvos gridy augintojy asociacija, kurios §iuo metu néra
LKT narés ir nuo 2018 m. nutraukeé naryste LR Zemeés {ikio riimy asociacijoje, tad néra atstovaujamos
ir per skétine organizacija. Be to, 2021-2027 m. BZUP intervencijos labiau koncentruojamos j
aplinkosauginius ir klimato kaitos aspektus. Numatyta, kad ne maZiau kaip 30 proc. antrojo BZUP
ramscio 1é3y turi buti skirta aplinkosauginéms intervencijoms. Todél i tinklaveikg naudingai galéty
ir turéty jsijungti aplinkosauginés organizacijos, o klimato kaitos ir agrarinés aplinkosaugos temai
gali biiti naudinga suformuoti ir atskirg BZUP tinklo temine darbo grupe. Reglamento projekto 113
str. taip pat numatyta, kad j tinklaveika turi biiti jtrauktos ne tik Zemés tikio ir kaimo plétros srityje
veikiancios organizacijos, taciau ir konsultantai, tyréjai ir kiti inovacijy, susijusiy su zemés tikio ir
kaimo plétros sritimi, sistemos dalyviai. Kitaip tariant, numatomos ai$kesnés BZUP tinklo sasajos su
zemés tikio ziniy ir inovacijy sistema (toliau - ZUZIS), o tinklas matomas Kkaip papildoma platforma,
kuri gali padéti Zemés tkio ir kaimo plétros dalyviams reguliariai keistis Ziniomis, skatinti inovacijy
diegimg ir veiklos iSlaidy mazinima.

Kitas pokytis yra susijes su ipléstomis tinklo veiklomis ir platesniu tinklo jtraukimu j BZOP
politikos formavima ir jgyvendinima. Lenteléje Nr. 2 yra pateiktas NKT tiksly ir veikly
reglamentavimo palyginimas dabartiniu ir naujuoju laikotarpiu. Matyti, kad naujajame

8 European Network for Rural Development. Networking and the new CAP // EU rural review No 27: Networking, April
2019.

9 http://capreform.eu/member-state-cap-allocations-and-progress-on-the-mff/
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programiniame laikotarpyje pagrindiniu tinklaveikos tikslu iSlieka aktyvesnio
suinteresuotuyjy $aliy bendradarbiavimo skatinimas. Taip pat numatyta, kad vienas i§ BZUP
tinklo tiksly bus padeéti valstybiy nariy administracijoms jgyvendinti BZUP strateginius planus ir
pereiti prie veiklos rezultatais grindziamo jgyvendinimo modelio (angl. performance based delivery
model). Ankstesniy programiniy laikotarpiy patirtis rodo, kad tinklaveikos iSplétimas iS LEADER
metodo j BZUP antrajj ramstj 2007-2013 m. laikotarpyje pareikalavo laiko, i$tekliy ir gebéjimy
sustiprinimo. Pokyciai, kurie numatomi po 2020 m., yra dar radikalesni, nes tinklaveika iSpleciama
ne tik j pirmajj BZUP ramstj, taciau yra kei¢iamas visos BZUP politikos jgyvendinimo principas, t. y.
nuo detaliy finansavimo taisykliy bei procediiry reglamentavimo ir atitikties joms uZtikrinimo yra
pereinama prie veiklos rezultatais grindziamo politikos jgyvendinimo modelio.1® Zinios, supratimas
ir gebéjimai suderinti skirtingas intervencijas, siekiant bendry BZUP tiksly, bus svarbi naujyjy tinkly
funkcija, todél ruoS$iantis naujam programavimo laikotarpiui yra ypac svarbu sustiprinti tinklo
administracinius gebéjimus vykdyti esamas ir naujai numatomas funkcijas. Kitos naujos BZUP
tinkly veiklos bus susijusios su indéliu j BZUP tobulinima ir ateities BZUP strateginiy plany rengima,
tarpusavio mokymosi (angl. peer to peer learning) skatinima, sgsajy su kitomis ES finansuojamomis
strategijomis ir tinklais identifikavima bei gerinima.

2 lentelé. Tinkly tikslai ir veiklos 2014-2020 m. ir 2021-2027 m. laikotarpiais.

TINKLAVEIKOS TIKSLAI 2014-2020 M. NKT 2021-2027 M. NUMATOMOS BZUP TINKL
VEIKLOS* VEIKLOS
Suinteresuoty saliy | Dalyvavimas EKPT veikloje ir | Dalyvavimas Europos BZUP tinklo veikloje ir
jsitraukimo j politikos | prisidéjimas prie jos prisidéjimas prie jos
formavimo ir | Veiklos, susijusios su VVG | Remti VVG arba panasiy vietos
igyvendinimo procesus | skirtu mokymu ir | bendradarbiavimo struktiry
skatinimas, tarpusavio | bendradarbiavimu Tinkle, | bendradarbiavimo projektus, jskaitant
moKkymosi salygu | organizavimas tarpvalstybinj bendradarbiavima
sudarymas Platformy, kurios padéty suinteresuotosioms
Salims lengviau keistis patirtimi ir mokytis

(apibendrinta pagal vieniems i§ kity, kiirimas ir mainai su treciyjy
Reglamento (ES) Nr. valstybiy Tinklais
1305/2013 54 str. 2 (a) Rysiy su kitomis Sajungos finansuojamomis
punktg ir BZUP strateginiy strategijomis ar Tinklais kiirimas
plany reglamento projekto
113 str. 3 (a) ir (c) punktus)
Programy (KPP / BZUP | Palankesniy salygy kaimo | Valstybiy nariy administracijy ir kity subjektuy,
strateginio plano) | plétros suinteresuotyjy | dalyvaujanciy jgyvendinant BZUP strateginius
igyvendinimo kokybés | subjekty teminiy ir analizés | planus, administraciniy gebéjimy stiprinimas,
gerinimas duomeny keitimuisi | jskaitant stebésenos ir vertinimo proceso

sudarymas, keitimasis jais ir | pajégumy stiprinima
(apibendrinta pagal | jy sklaida
Reglamento (ES) Nr. Indélis j tolesnj BZUP tobulinima ir pagalba
1305/2013 54 str. 2 (b) rengiant sekantj BZUP strateginj plang
punkta ir BZUP strateginiy finansiniam laikotarpiui po 2027 m.
plany reglamento projekto Informacijos, jskaitant statistiniy duomeny ir
113 str. 3 (b) ir (c) administracinés informacijos, rinkimas ir
punktus) 7emés tkio srities ir kaimo vietoviy poky¢iy

analizé

Informacijos apie | Komunikacijos plano, | Informacijos apie veiksmus, kurie remiami
finansavima ir programy | jskaitant su vadovaujanciyjy | pagal BZUP strateginius planus, rinkimas,
rezultatus sklaida institucijy pritarimu | analizé ir sklaida

vykdomos su kaimo plétros
(apibendrinta pagal | programa susijusios
Reglamento (ES) Nr. | vieSinimo ir informavimo
1305/2013 54 str. 2 (c) | veiklos ir placiajai

10 Ten pat.
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TINKLAVEIKOS TIKSLAI 2014-2020 M. NKT 2021-2027 M. NUMATOMOS BZUP TINKL
VEIKLOS* VEIKLOS
punkta BZUP strateginiy | visuomenei skirtos
plany reglamento projekto | informavimo ir
113 str. 3 (f) punktg) komunikacijos veiklos,
jgyvendinimas
Stebésenos ir vertinimo
rezultaty  rinkimas  bei
sklaida
Projekty, apimanciy visus | Rinkti ir skleisti gerosios patirties pavyzdzius
kaimo plétros programy
prioritetus, gerosios patirties
pavyzdziy rinkimas
Inovacijy skatinimas Veiklos, susijusios su | Informacijos  rinkimas ir tinklaveikos
konsultantams skirtu | skatinimas tarp kity finansuojamy
(apibendrinta pagal | bendradarbiavimu Tinkle, | bendradarbiavimo struktiry ir projekty
Reglamento (ES) Nr. | organizavimas ir paramos | (pavyzdZiui, VVG, EIP veiklos grupiy)
1305/2013 54 str. 2 (d) | inovacijy paslaugoms
punkta ir BZUP strateginiy | teikimas
plany reglamento projekto
113 str. 3 (d) punktg)

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis pagrindiniais NKT ir BZUP tinkly veikla reglamentuojanciais ES teisés aktais ir jy
projektais.

* Kaimo tinklo veiklos prisideda prie keliy tinklaveikos tiksly. PavyzdZiui, gerosios patirties pavyzdziy rinkimo ir sklaidos
veikla yra svarbi siekiant visy keturiy NKT tiksly. Sioje lenteléje NKT veikla priskirta konkre¢iam tikslui pagal didZiausia
jos svarbg ar galimg indélj siekiant tikslo.

4. LKT ORGANIZACINES STRUKTUROS,
PALYGINIMAS SU KITU ES SALIUY NKT

FUNKCJU IR ISTEKLIY

Reglamente (ES) Nr. 1305/2013 ES Salims buvo nustatytas reikalavimas jkurti NKT ir per 12 ménesiy
po KPP patvirtinimo pradéti jgyvendinti NKT veiksmy programa. NKT jsteigimo ir valdymo gairésel!
buvo nurodyta, kad veiksminga tinklaveika priklauso nuo kuo platesnio suinteresuotyjy pusiy
jtraukimo, atviros narystés, aktyvaus NKT sekretoriato vaidmens ir veikly testinumo uztikrinimo.
Gairése taip pat buvo pateikti pasitilymai dél NKT organizacinés struktiiros, rekomenduojant, kad be
privalomo Tinklo sekretoriato taip pat buty jsteigti Tinklo veiklos koordinaciniai organai, o
specifiniams tinklaveikos klausimams vykdyti bity kuriamos teminés darbo grupés!2. EKPT
vykdomos NKT sekretoriaty apklausos ir rengiamos tinklaveikos apzvalgos rodo, kad Siame
programiniame laikotarpyje ES Salyse veikia skirtingos struktiros kaimo plétros tinklai.
Atsizvelgiant j Uzduoties reikalavimus lenteléje Nr. 3 pateikiamas kaimo tinkly Lietuvoje, Cekijoje,
Estijoje, Latvijoje, Slovakijoje ir Slovénijoje palyginimas pagal narystés modelj, organizacine
struktiirg, valdymg, skiriamus finansinius ir Zmogiskuosius isteklius.

11 Guidance Fiche for Establishment and Operation of National Rural Networks, 2014.
12 Ten pat. P. 3.
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3 lentelé. Tinkly narystés ir strukturos palyginimas.

] ORGANIZACINE STRUKTURA, FUNKCJOS IR ISTEKLIAI
VALSTYBES I\II\/[Aggg'EFSS NSI;&II\?HF}ISU NKT FINANSAVIMAS SEKTRETORIATAS TEMINES DARBO KOORDINACINIS
GRUPES KOMITETAS
Lietuva Formalj,!3 atvira, | » 349nariai | » 2014-2020 m.LKT | > Pagrindines sekretoriato | » Veikia 6 | » Tinklo veiklos
grindziama veikloms funkcijas vyko Vadovaujancioji nuolatinés koordinavimo  grupe,
Lietuvoje bendradarbiavimu, finansuoti  skirta institucija (Lietuvos Tinklo darbo sudaro 16 organizacijy,
kaimo savanoriSkumu, 4,62 min. Eur (j Respublikos Zemeés ukio grupés, taip pat atstovaujanciy
vietovése reprezentatyviu Sia suma ministerijos 3-iojo Europos gali buti skirtingus Zemés ukio ir
gyvena 54,9 atstovavimu ir nepatenka LKT Sajungos paramos skyriaus kuriamos kaimo politikos
proc. visy socialine sekretoriato darbuotojai). laikinos  darbo sektorius, ir ZUM, NMA
Salies atsakomybe. Tinklo iSlaikymo ir | » Sekretoriatas atsakingas uz grupes. ir AM atstovai.
gyventoju nariu tampama administracinés Tinklo administravima. » Darbo  grupés | » Tinklo veiklos
(1563 500). uzpildzius narystés islaidos). » Funkcijas vykdo 1-2 dalyvauja koordinavimo  grupé
Tai didZiausias | Tinkle prasymo » TP dalis, skirta darbuotojai. nustatant, teikia pasiilymus
rodiklis visoje forma. NKT veikly | » NKT sekretoriato darbuotojy renkant, Sekretoriatui,
ES. finansavimui - darbo uzmokestis dengiamas i kaupiant, Ministerijai, kad bity
7,58 proc. TP 1ésy. analizuojant, uztikrintas  efektyvus
Pagrindinés KPP organizuojant su Tinklo veiklos
vieSinimo, KPP  susijusias jgyvendinimas. Ji yra
informavimo ir veiklas. atsakinga uz  LKT
vertinimo veiklos veiksmy programos
yra vykdomos i$ parengima.
kity TP priemoniuy.
Cekija Neformali, atvira | » 52 nariai | » 2014-2020 m. | » Centrinio NKT sekretoriato |» Veikia 51 » Tinklo koordinavimo
visoms su kaimo naciona- skirta 6 mln. Eur. ] funkcijas vyko Vadovaujancioji nuolatinés darbo komitetas, sudarytas i$
Kaimo plétra susijusioms liniu Sia suma institucija (Zemés ukio grupés (kaip 14  valstybiniy ir
vietovese organizacijoms  ir lygmeniu nepatenka ministerijos KPP labiausiai nevalstybiniy
gyvena 35,3 institucijoms. Néra | » 581 nariai sekretoriato departamentas), o regioniniy pasiteisinusias institucijy atstovu.
proc. visy atrankos  proceso, regioniniu iSlaikymo ir NKT sekretoriaty, veikianciy Cekijos NKTS | » Komitetas atlieka
Salies tacdiau biitina lygmeniu administracinés NUTS2 lygiu, funkcijos yra iSskiria darbo patariamaja  funkcija,
gyventojy uzpildyti islaidos, jos pavestos ministerijai grupe, skirta teikia pasitilymus dél
(3734 323). registracijos forma. pavaldziam Nacionaliniam vaismedziy

13 Neformalia narysté Tinkle laikoma tuomet, kai bet kuris su kaimo plétra susijusios grupés atstovas yra laikomas Tinklo nariu ir jam leidZiama dalyvauti Tinklo veikloje. Formalia naryste
apibréziamas valdanciosios institucijos atliekamas paskyrimas arba paraiSky tvirtinimas, nulemiantis priémima j Tinklg. Lietuvos kaimo tinklo 2016-2020 mety veiksmy programoje
akcentuojama, jog naryté Tinkle yra neformali, tac¢iau jvertinus tapimo Tinklo nariu procediirg bei kity $aliy neformalios narystés apibrézimg, Lietuvos atvejis laikytinas formalios narystés
pavyzdziu.
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NARYSTES

NKT NARIUY

ORGANIZACINE STRUKTURA, FUNKCJOS IR ISTEKLIAI

VALSTYBES = NKT FINANSAVIMAS TEMINES DARBO KOORDINACINIS
MODELIS SKAICIUS SEKTRETORIATAS GRUPES KOMITETAS
dengiamos is Zemés 1Ukio intervenciniam augintojy metinio NKT veiksmy
nacionaliniy 1é3y. fondui (angl. State Agricultural jtraukimo i plano.
» NKT veikly Intervention Fund (SAIF)). trumpasias
finansavimui Funkcijas vykdo 2 tiekimo
skirta 40,4 proc. koordinatoriai nacionaliniu ir 7 grandines salygy
visos TP 1éSy. Nors regioniniu lygmeniu. gerinimui, ir
NKT veikloms | » NKT centrinio ir regioniniy darbo grupe,
skiriama Zenkli TP padaliniy darbuotojy darbo skirta
lésy dalis, taciau uzmokestis dengiamas is TP iSanalizuoti
pagrindinés KPP lésy (tam suplanuota 450 socialinio verslo
vieSinimo, tikst. Eur visam Zemes ukyje
informavimo  ir programiniam laikotarpiui). galimybes
vertinimo veiklos Cekijoje).
yra vykdomos i$ Teminés darbo
kity TP grupés veikia
priemoniy. centriniu ir
regioniniu lygiu.
Slovakija Neformali, atvira | » 2527 » 2014-2020 m. Centrinio Tinklo sekretoriato Veikia 2 teminés | » NKT metinj veiklos
visoms su kaimo nariai skirta 6,69 mln. funkcijos yra pavestos Kaimo darbo  grupés, plang tvirtina Zemes
Kaimo plétra susijusioms Eur. plétros agentirai, kurios skirtos Ziniy tkio ir kaimo plétros
vietovese organizacijoms  ir » NKT veikly steigéja Zemés ikio ir kaimo perdavimo ir ministerija.
gyvena 41,6 institucijoms. Néra finansavimui plétros ministerija. NKT veiklg inovacijy Zemeés Tinklo koordinavimo
proc. visy specifinio skirta 11,3 proc. reglamentuojancius ukyje grupé, sudaryta is 25
Salies aplikavimo ar visos TP lésu. dokumentus (veiksmy klausimams nariy, susitinka Kkartg
gyventoju atrankos  proceso. Pagrindinés KPP programa, metinius planus) nagrinéti. per mety ketvirtj ir yra
(2261103). Tinklo nariai turi vieSinimo, tvirtina Vadovaujancioji atsakinga uz Tinklo
pasirinkti interesy informavimo ir institucija. veiksmy plano
sritj. vertinimo veiklos Zmogiskieji  iStekliai - 9 jgyvendinimo
yra vykdomos i$ darbuotojai Centrinéje prieziira.

kity TP priemoniy.

biistinéje ir 16 darbuotojy 8
regioniniuose padaliniuose.
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- ORGANIZACINE STRUKTURA, FUNKCJOS IR ISTEKLIAI
VALSTYBES I\II\/[AgggIFSS NSI;&II\?HF}ISU NKT FINANSAVIMAS SEKTRETORIATAS TEMINES DARBO KOORDINACINIS
GRUPES KOMITETAS
» Didzioji dalis NKT lésy yra
skiriama sekretoriato
islaikymui: 2018 m. tam buvo
skirta 615 tiikst. Eur (i$jy - 210
tikst. centriniam NKTS, like -
regioniniams padaliniams), o
NKT veikloms - apie 250 tiukst.
Eur.14
Slovénija Formali, atvira | » 2281 » 2014-2020 m. NKT sekretoriato funkcijas | > Veikia 1 | » Priezilros grupe
organizacijoms  ir nariai skirta 3,99 mlin. vyko Vadovaujancioji institucija nuolatiné temineé sudaro 41 skirtingy 19
Kaimo fiziniams asmenims. Eur. (Zemés iikio ministerijos Kaimo darbo grupé. organizacijy atstovas.
vietoveése Egzistuoja - NKT veikly plétos skyrius). - Darbo grupes | » Susitinka maZiausiai du
gyvena 46 savanorisSkas ir finansavimui Funkcijas vykdo 2 darbuotojai, gali kurti ne tik kartus per metus ir
proc. visy neapmokestinamas skirta 16 proc. tacdiau NKT aktyviai NKTS, bet ir nustato Tinklo veikimo
Salies registracijos visos TP lésu. bendradarbiauja su regioniniais Stebésenos gaires.
gyventojy procesas, kurio NKTS darbuotojy Info- centrais (angl. Info- komitetas bei
(950 312). metu  potencialus teigimu points),  kurie informuoja Vadovaujancioji
narys pasirenka pagrindinés KPP suinteresuotus veikéjus apie institucija.
interesy sritj. vieSinimo veiklos KPP.
yra finansuojamos NKT sekretoriato
i NKT skirto finansavimui skirta 19 proc.
biudzeto. Siai viso NKT biudzeto (758 tiikst.
veiklai skirta 78 Eur).
proc. viso NKT
biudZeto.
Latvija Neformali, atvira | » - 2014-2020 m. Tinklo sekretoriato funkcijos | > Veikia 1| » Tinklo
visiems fiziniams ir skirta 20,38 mln. yra deleguotos ZUM pavaldziai nuolatiné darbo bendradarbiavimo
Kaimo juridiniams Eur. institucijai - Latvijos kaimo grupe, skirta taryba, sudaryta i§ 14
vietovese asmenims, NKT veikly konsultavimo ir mokymy ukiy Zemeés UKkio sektoriaus
gyvena 37 susijusiems su finansavimui centrui. Kiekvieny mety gyvybingumo ir vyriausybiniy ir

14 Slovaky NKTS darbuotojai pateiké informacija apie faktines islaidas, skirtas NKTS i$laikymui, uz paskutinius ataskaitinius metus (2018 m.). Informacijos apie visam laikotarpiui suplanuotas

1é3as pateikti negaléjo.

12
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ORGANIZACINE STRUKTURA, FUNKCJOS IR ISTEKLIAI

. NARYSTES NKT NARIU -
VALSTYBES = NKT FINANSAVIMAS TEMINES DARBO KOORDINACINIS
MODELIS SKAICIUS SEKTRETORIATAS GRUPES KOMITETAS

proc. visy kaimo plétra. Néra skirta 47,46 proc. pradzioje Centras su ZUM konkurencingu nevyriausybiniy

Salies specifinio TP 1éSy. KPP pasiraso bendradarbiavimo mo klausimams institucijy atstovy.

gyventojy aplikavimo ar komunikacijos susitarimg (paslaugy sutartj) spresti. Tarnyba renkasi kartg

(723 493). atrankos proceso. strategija yra dél NKT pagalbos jgyvendinant metuose ir
finansuojama S KPP priemones. Susitarime funkcionuoja kaip
NKT 1ésy, nustatomos pagrindinés patariamasis organas.
vertinimo ir metinio veiksmy plano veiklos

stebésenos veiklos
vykdomos i kity
TP priemoniy.
Didziausias

finansavimas - 7,6
mln. Eur (30,6
proc. viso NKT

biudZeto) skirtas
NKT veiklai
,Kaimo plétros
konsultanty
veiklos
savivaldybése
uztikrinimas“

ir veiklos rodikliai. Pagrindinius
NKT veikla reglamentuojancius
dokumentus (veiksmy
programa ir metinius planus)
rengia NKTS, taciau juos tvirtina
ZUM. NKTS veiklos prieziiira
uZtrinama per Kketvirtiniy ir
metiniy  veiklos (paslaugy
sutarties vykdymo) ataskaity
teikima ZUM.

Zmogiskieji  istekliai - 5
darbuotojai centrinéje
biistinéje, priklausantys

Latvijos kaimo konsultavimo ir

mokymy  centrui, ir 26
regioniniai  kaimo  plétros
konsultantai. Latvijos NKT
veiksmy programojels
nurodyta, kad regioninis

konsultanty tinklas sudarytas
tam, kad padéty veiksmingai
keistis informacija ir
jgyvendinti metinio  darbo
plano veiklg regionuose, bei
uZtikrinty kuo didesnj

15 Valsts Lauku tikla Ricibas programma 2015. - 2020. Gadam. P.4.
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VALSTYBES

NARYSTES
MODELIS

NKT NARIU
SKAICIUS

NKT FINANSAVIMAS

ORGANIZACINE STRUKTURA, FUNKCJOS IR ISTEKLIAI

SEKTRETORIATAS

TEMINES DARBO
GRUPES

KOORDINACINIS
KOMITETAS

» 2014-2020 m.

informacijos prieinamuma
kaimo vietoviy gyventojams,
verslininkams ir
organizacijoms.

Latvijos NKT sekretoriatas
vykdo EIP tinklo kontaktinio
punkto funkcijas.

programiniu
laikotarpiu NKT sekretoriato
finansavimui suplanuota 20,6
proc. viso NKT biudZeto (5,1
min. Eur). Vertinant metines
sgnaudas, jos pasiskirsto taip
(2017 m. duomenys)16: 390 600
Eur - darbo uzmokestis, 46 800
Eur - dalyvavimas
tarptautiniuose ir
nacionaliniuose kaimo tinklo
renginiuose, darbuotojy
mokymy islaidos; 287 850 Eur -
biuro nuomos ir  Kkitos
administracines iSlaidos,
152 300 Eur - pridétinés vertés
mokestis. IS viso metinés NKTS
iSlaikymo sanaudos 2017 m.
sudaré 877 550 Eur.

Estija

Kaimo
vietovese
gyvena 40,8

Neformalij,

jtraukianti KPP
paramos  gavéjus,
organizacijas ir
valdzios institucijas,

»  NKT

» 2014-2020 m.

skirta 2,17 mln.
Eur.

veikly
finansavimui

Tinklo sekretoriato funkcijos
yra deleguotos Zemés ikio
tyrimy centrui, kurio steigéja -
Zemeés iikio ministerija.

» Veikia 2
nuolatinés darbo
grupés, skirtos
socialinés
jtraukties ir

» Kaimo
bendradarbiavimo

tinklo

riamai, kuriuos sudaro

apie 30
programoje

KPP

16 2017 m. sausio 16 d. Latvijos Zemés iikio ministerijos ir Latvijos kaimo konsultavimo ir mokymy centro sutartis Nr.2017/7 dél Nacionalinio kaimo tinklo sekretoriato veiklos.

14
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ORGANIZACINE STRUKTURA, FUNKCJOS IR ISTEKLIAI

dirbantys ne pilnu etatu ir

atliekantys administracines
funkcijas (atsakingi uz
buhalterijos tvarkyma ir
personalo valdyma).

NKT sekretoriatas yra

finansuojamas i§ techninés
pagalbos 1ésy. Jo islaikymui
suplanuotas metinis
finansavimas sudaro
201 710 Eur (80 proc. skiriant
darbo uZmokesciui).

Susitikimai

VALSTYBES l\ll\/lAggg'EFss NSI;&II\?HF}ISU NKT FINANSAVIMAS SEKTRETORIATAS TEMINES DARBO KOORDINACINIS
GRUPES KOMITETAS

proc. visy susijusias su kaimo skirta 6,62 proc. | » NKT veikla reglamentuojancius ekonominio dalyvaujanciy

Salies plétra TP 1ésy. dokumentus (veiksmy vystymosi organizacijy bei

gyventojy programa, metinius planus) klausimams valdzios institucijy

(536 780). tvirtina Vadovaujancioji spresti. atstovy, yra atsakingi
institucija. uz tinklo veikly
Zmogiskieji  istekliai - 8 koordinavima tarp KPP
darbuotojai, dirbantys pilnu paramos gaveéjy ir kity
etatu, ir 2  darbuotojai, susijusiy organizacijuy.

vyksta

maziausiai du Kkartus

per metus.

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis pagrindiniais EKPT ir analizuojamy $aliy NKT tinklalapiuose pateikta informacija ir NKTS darbuotojy el. apklausos, vykdytos 2019 m. liepos pab.-rugpjii¢io

pr., rezultatais.
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Narystés modelis ir nariy jsitraukimas j Tinklo veikla. Apibendrinant lenteléje Nr. 3 pateiktg
informacija, matyti, kad analizuojamos Salys yra pasirinkusios skirtingg narystés Tinkle modelj:
daugumoje Saliy narysté yra neformali, o Lietuvoje ir Slovénijoje narysté yra formalizuota, t. y. nariu
tampama, kai atsakinga institucija patvirtina kaimo plétros dalyvio prasymga dél narystés. Cekijoje
taip pat butina uzpildyti narystés registracijos forma, taciau atrankos proceso néra. Pastarasis biidas
yra geras tuo, kad, viena vertus, parodo kaimo plétros dalyvio iniciatyva ir susidoméjima tinklaveika
bei leidzia tikétis aktyvesnio dalyvavimo tinkle, bet tuo paciu nesukuria papildomy jsitraukimo
barjery bei administracinio darbo, vertinant prasyma.

Lietuvoje NKT veikla 2014-2020 m. iS esmés tesia praéjusiu programavimo laikotarpiu jau
suformuotg bendradarbiavimo sistema. Kaip matyti i$ 4 lentelés, LKT sudaro 213 bendruomeniniy
organizacijy, 32 vietos veiklos grupés, 26 verslo sektoriui atstovaujancios organizacijos (pavyzdziui,
Lietuvos verslo konfederacija, Lietuvos mésos perdirbéjy asociacija), 24 mokslo institucijos (mokslo
institucijoms priskiriami universitetai, moksliniy tyrimy institutai, profesinio rengimo centrai,
edukaciniai centrai ar neformaliojo mokymo centrai), 14 kultiriniy, pilietiSkumo skatinimo
organizacijy (pavyzdziui, tradiciniy amaty centras ,MeniSkas kaimas“, Asociacija ,Penktas
regionas”), 12 tikininky sajungy ir 9 savivaldybiy institucijos. Kaip vieng nedidele kategorija galima
iSskirti 3 miskininkystés sektoriui atstovaujancias organizacijas. Dar 16 organizacijy nepriskirtinos
nei vienai i$ kategorijy, taciau jy veikla glaudziai susijusi su Zemés, miSky ir maisto ukio ir kaimo
plétra.l? IS viso Siuo metu LKT vienija 349 kaimo plétros dalyvius.

4 lentelé. Lietuvos kaimo tinklo sudétis.
Kategorija Nariy skai¢ius Dalis nuo visy
nariy skaiciaus

Bendruomenés (bendruomeniy asociacijos) 213 61,03%
Vietos veiklos grupés 32 9,17%
Verslo sektoriui atstovaujancios organizacijos 26 7,45%
Mokslo institucijos 24 6,88%
Kitos organizacijos, jstaigos 16 4,58%
Kultiirinés, pilietiSkumo skatinimo organizacijos 14 4,01%
Ukininky sgjungos 12 3,44%
Savivaldybiy institucijos 9 2,58%
Miskininkystés sektoriui atstovaujanéios organizacijos 3 0,86%

Saltinis: ESTEP, Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programos jgyvendinimo 2014-2018 m. ataskaita, 2019.

Tinklo efektyvumo uztikrinimui bitinas aktyvus Tinklo nariy jsitraukimas ir aktyvus
dalyvavimas. Tinklo nariai j KPP sprendimy priémimo procesg jtraukiami per dalyvavima teminése
darbo grupése ir Stebésenos komiteto veikloje. Svarbu yra ne tik formalios jtraukimo procediiros,
bet ir tinklaveikos proceso skatinimas i$ politikos formuotojy pusés. Tac¢iau atlikti interviu rodo, kad
Lietuvoje triiksta tokio sprendimy priémeéjy palaikymo tinklaveikos procesui.

Remiantis Lietuvos kaimo tinklo 2016-2020 mety veiksmy programa, Tinklo nariy darbas vyksta
teminése darbo grupése (Zr. 1 paveikslag). Tinkle veikia 6 nuolatinés teminés darbo grupés: 1.
LEADER priemonés darbo grupé; 2. LEADER metodo jgyvendinimo koordinavimo grupé; 3. EIP darbo
grupé; 4. Misky tkio sektoriaus darbo grupé; 5. Maziau palankiy tkininkauti vietoviy darbo grupé;
6. Narysteés Lietuvos kaimo tinkle nagrinéjimo darbo grupé.

17 ESTEP, Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programos jgyvendinimo 2014-2018 m. ataskaita, 2019.
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Pav. 1. Tinklo darbo grupés.

| priemonés

analizei LEADER
metodo
igyvendinimo

_ koordinavimo Selkretoriatas

2014-2020 Tinklo nariai
mety
::epof:fq ; Tinkla: vei.lldn 5
koordinavimo

Maziau Kaimo Socialinio {585 grupe

palankiy kultaros i » verslo gairiy
ukininkauti, puoseléjimo & . rengimui
Misk dikio:

wietowiy  sunkumai s
= . * sektoriaus

. - Nuolatinés darbo grupés
. - Laikinosios darbo grupes

Saltinis: sudaryta autoriy

LEADER priemonés jgyvendinimo darbo grupe sudaro 13 nariy, i$ jy 4 ZUM atstovai, 1 NMA, 7 VVG
(i$ kuriy 6 LKT nariai) ir 1 mokslininkas.

LEADER metodo jgyvendinimo koordinavimo grupe sudaro 29 nariai, i$ jy 10 ZUM atstovy, 1 NMA, 1
VRM, 15 VVG (i$ jy 12 LKT nariy), 1 bendruomeniy (LKT) ir 1 savivaldybiy asociacijos (LKT).

EIP darbo grupe sudaro 12 nariy, i$ kuriy 7 ZUM atstovai, po 1 i§ SMSM, AM, VMVT, EIM, VAT.

Misky iikio sektoriaus darbo grupe sudaro 14 nariy, i$ jy 7 ZUM atstovai, 2 Lietuvos mi$ko savininky
asociacijos atstovai (kurie yra LKT nariai) po 1 AM, Nacionalinés zemés tarnybos, NMA, Valstybinés
miSky tarnybos atstova bei 1 Seimo narys.

Maziau palankiy tikininkauti vietoviy darbo grupe sudaro 16 nariy i3 jy 10 ZUM atstovy, po 1 i$
Lietuvos nederlingy Zemiy naudotojy asociacijos, Lietuvos Zemés tikio bendroviy asociacijos (LKT),
Lietuvos Seimos tukininky sgjungos (LKT), Lietuvos tkininky sajungos (LKT), savivaldybiy
asociacijos (LKT) ir savivaldybiy atstova.

Narystés Lietuvos kaimo tinkle nagrinéjimo grupe sudaro 7 nariai, i$ kuriy 3 ZUM atstovai, 2 VVG
atstovai (LKT nariai), po 1 Zemeés tikio riimy (LKT) ir Agrarinés ekonomikos instituto atstovg (LKT).
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5 lentelé. LKT nariy dalis darbo grupése.
Darbo grupé Nariy skaicius IS jy LKT nariai LKT nariy dalis
LEADER priemonés darbo grupé 13 6 46 proc.
LEADER metodo jgyvendinimo 29 14 48 proc.
koordinavimo grupé
EIP darbo grupé 12 0 0 proc.
Misky tkio sektoriaus darbo grupé 14 2 14 proc.
Maziau palankiy tikininkauti vietoviy 16 4 25 proc.
darbo grupé
Narystés Lietuvos kaimo tinkle 7 4 57 proc.
nagrinéjimo darbo grupé
2014-2020 mety programos 20 7 35 proc.
priemoniy jgyvendinimo tobulinimo
darbo grupé
Lietuvos kaimo tinklo veiklos 22 17 77 proc.
koordinavimo grupé

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis aktualiomis Zemés tikio ministro jsakymo dél darbo grupiy sudarymo redakcijomis

2018 m. liepos 19 d. Zemés iikio ministro jsakymu Nr. 3D-493 buvo sudaryta nauja 2014-2020 mety
programos priemoniy jgyvendinimo tobulinimo darbo grupé. Sia darbo grupe sudaro 20 nariy, i3
kuriy 9 atstovai yra i§ ZUM, 1 i§ NMA, o visi kiti nariai priklauso jvairioms skirtingoms organizacijoms
(pvz., Lietuvos jaunyjy tkininky ir jaunimo sgjungai, Lietuvos verslo konfederacijai ir kt.). IS 10
organizacijy, 7 priklauso LKT.

Lietuvos kaimo tinklo veiklos koordinavimo grupe sudaro 22 nariai, i$ kuriy 4 ZUM atstovai, 1 NMA,
o likusieji LKT nariai, kurie atstovauja skirtingus sektorius. Siai grupei priklauso beveik visy
kategorijy, iSskirty 7 lenteléje, asociacijos. Analizés metu taip pat pastebéta, kad Sios grupés nariai,
priklausantys ir LKT, yra skétiniy organizacijy atstovai, o tai savo ruoztu uZzZtikrina daug platesnj
jvairiy interesy atstovavima.

Kaip matyti i§ darbo grupiy sudéties analizés ir 5 lentelés duomeny, didZiausig nariy dali sudaro
ZUM, kity ministerijy ar institucijy atstovai. Siame kontekste i$siskiria tik LKT veiklos koordinavimo
grupé, kurios beveik 80 proc. nariy yra LKT nariai. Narysteés Lietuvos kaimo tinkle nagrinéjimo darbo
grupéje LKT nariy yra kiek daugiau nei pusé, visgi biitina atsiZvelgti | tai, kad pacia darbo grupe
sudaro nedidelis nariy skaic¢ius. Darbo grupése, susijusiose su LEADER priemone, beveik puse darbo
grupés sudaro VVG atstovai, kurie yra ir Tinklo nariai. Tarp EIP darbo grupés nariy néra nei vieno
LKT nario. Taip pat biitina atkreipti démesj, kad bendruomenés ar bendruomeniy asociacijos
sudaro didziaja dalj Tinklo nariy, ta¢iau jy isitraukimas j darbo grupiy veiklg labai mazas, tik
Lietuvos kaimo tinklo veiklos koordinavimo ir LEADER metodo jigyvendinimo koordinavimo grupése
yra viena naré i$§ Lietuvos kaimo bendruomeniy sgjungos. Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m.
programos jgyvendinimo 2014-2018 m. vertinime taip pat buvo pastebéta, kad nors didziausig
Tinklo nariy dalj sudaro bendruomeneés, Sios Tinklo teikiamos nauda jauc¢ia maZziausiai. 2007-
2013 m. Tinklo efektyvumo vertinime buvo pateikta rekomendacija, kuri islieka aktuali ir padéty is
dalies spresti $ig problema. Tiek 2007-2013 m., tiek 2014-2020 m. laikotarpiais daugiausiai VVG ir
bendruomenés buvo atstovaujamos ir kaip Tinklo narés, ir kaip skétiniy organizacijy, tokiy kaip VVG
tinklas, Zemés tikio riimai, Lietuvos kaimo bendruomeniy sajungos ir kt., narés. Atsizvelgiant j tai, bei
jvertinant, kad naujuoju laikotarpiu pleciasi tinklo politikos apréptis ir nariy gali dar labiau padidéti
rekomenduojama apriboti atstovavimo lygmenis iki vieno ir pasirinkti arba skeétiniy
organizacijy, jungianciy kuo didesnj kaimo plétros dalyviy skaiciy, arba atskiry organizaciju
narystés Tinkle modeli. Renkantis pirmajj modelj, bltina uztikrinti, kad sklandzios idéjy, patirties
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sklaidos, inovacijy kiirimo, partnerystés neriboty kaimo plétros dalyviy konkurencija dél projekty
skétiniy organizacijy viduje. 18

Tinklo sekretoriatas. Vienas svarbiausiy sékminga Tinklo funkcionavimg nulemianciy
organizacinés struktiros elementy yra Tinklo sekretoriatas, kurio pagrindiné funkcija -
uztikrinti sklandy Tinklo administravimg ir vykdyti kitas jam NKT veiklos plane pavestas funkcijas.
ES Salys pasirinko skirtingus Tinklo sekretoriato steigimo modelius. Galima iSskirti tris:

» Kkai kaimo tinklo sekretoriato funkcijas vykdo Vadovaujancioji institucija, taciau kai
kuriy funkcijy igyvendinimas (daZniausiai renginiy organizavimo, komunikacijos, mokymy
paslaugos) yra deleguojamas ministerijai pavaldZiai institucijai arba perkamas rinkoje. Sis
NKTS modelis yra populiariausias ir be Lietuvos taikomas Siose ES Salyse bei regionuose:
Jungtinéje Karalystéje, Pranciizijoje, Ispanijoje, Graikijoje, Kroatijoje, Maltoje, Rumunijoje,
Cekijoje, Italijoje, Nyderlanduose, Svedijoje, Belgijos Flandrijos regione, Kipre, Danijoje,
Vengrijoje, Liuksemburge ir Slovénijoje.

» kai Si funkcija yra deleguota savarankiSkam juridiniam asmeniui, taciau
Vadovaujancioje institucijoje yra paskirti atsakingi darbuotojai uz tinklo veiklos
prieziiira (Vokietija, Estija, Suomija, Latvija, Lenkija, Slovakija). Sioje ataskaitoje nagrinéty
Saliy (Estijos, Latvijos, Slovakijos) pavyzdziai rodo, kad NKT veiklos programg ir metinius
planus tvirtina ir jy igyvendinima prizituri Vadovaujancioji institucija, ta¢iau NKTS aktyviai
dalyvauja (iS esmés parengia ir teikia derinimui bei tvirtinimui) metiniy plany rengimo
procese;

» kai kaimo tinklo sekretoriato paslaugy teikimas yra perkamas viesyjy pirkimy budu
(Austrija, Belgijos Valonijos regionas, Bulgarija)?.

Nors didZioji dauguma ES valstybiy nariy, tame tarpe ir Lietuva, pasirinko pirmajj modelj, taciau tarp
Sioje Uzduotyje plaCiau analizuojamy konkreciy Saliy populiaresnis antrasis modelis, kuomet
Sekretoriato funkcijos yra deleguotos ministerijai pavaldZiai jstaigai. Estijos atveju - Zemés tikio
tyrimy centrui (Agricultural Research Centre), Latvijos atveju — Kaimo konsultavimo ir mokymo
centrui (Latvian Rural Advisory and Training Centre), Slovakijos atveju - Kaimo plétros agentiirai
(Agency for Rural Development). Teigiama, kad néra jrodymy, kad kuris nors Tinklo sekretoriato
veiklos organizavimo modelis biity efektyvesnis, o sprendimas priklauso nuo atskiry saliy konteksto
ir administracinés praktikos.20 Visgi vertinant skirtingy modeliy privalumus ir trikumus verta
pamineti, kad:

» NKTS steigimas Vadovaujancioje institucijoje NKT priartina prie KPP politikos planavimo ir
jgyvendinimo proceso. Sis glaudesnis ry3ys sustiprina tinklo funkcionalumg ir patikimuma,
ypac tarp vieSojo sektoriaus institucijy. Taciau kai kuriy Saliy patirtis 2007-2013 m.
programiniu laikotarpiu rodo, kad NKT sekretoriatai, jsteigti valdymo institucijos rémuose,
gali biti pazeidziami dél nuo politinés valios priklausancios darbuotojy Kkaitos ir 1ésy
perskirstymo rizikos. Tokio pobudZzio pokycCiai ankstesniu finansavimo laikotarpiu vyko
keliuose ES $aliy nariy tinkluose, ir visais atvejais jie destabilizavo bei iSsekino sekretoriaty
pajégumus, trukdydami sklandZiai jgyvendinti veiksmy programas ir stabdydami tinklo
augima bei branda?1.

» NKTS funkcijos delegavimas savarankiskam juridiniam asmeniui
vertinamas kaip labiau prieinamas ir artimesnis vartotojui, maziau biurokratiskas, labiau

18 Europos regioninés politikos institutas (2014), ,Nacionalinio kaimo tinklo veiklos problemos 2007-2013 m. ir veiklos
tobulinimo kryptys po 2013 m.“, P.99.

19 European Network for Rural Development. Starting-up the NSUs: The state-of-play of National Rural Networks &
Network Support Units, May 2015, P.5.

20 Guidence Fiche. Op. Cit., 2014. P. 4.

21 Europos regioninés politikos institutas (2014), ,Nacionalinio kaimo tinklo veiklos problemos 2007-2013 m. ir veiklos
tobulinimo kryptys po 2013 m.“, P.97.
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nepriklausomas ir suteikiantis didesne veikimo laisve, atskirtg nuo reguliavimo funkcijy.
Latvijos pavyzdys (placiau zZr. 3 lenteléje) rodo, kad toks modelis padeda uztikrinti didesne
NKTS metinio veiksmy plano jgyvendinimo atskaitomybe ir kontrole. Kita vertus, svarbu
pazymeéti, kad nagrinéty uZsienio Saliy pavyzdziai rodo, jog pasirinkus antrajj modelj, NKTS
iSlaikymui skiriamas gerokai didesnis finansavimas, lyginant su pirmuoju modeliu.

» Treciasis modelis, kai NKTS paslaugos perkamos iSoréje, yra mazai populiarus ir turi daugiau
trikumy nei privalumy. Vienintelis tokio modelio privalumas yra NKTS nepriklausomumas
nuo politinés jtakos, tac¢iau dél vieSyjy pirkimy procediry apribojimy NKTS paslaugos negali
biiti jsigytos visam programiniam laikotarpiui, todél yra didelé rizika, kad nebus uztikrintas
nuoseklus NKTS funkcionavimas, o sukurti tinklo nariy ir sekretoriato rysiai bus prarasti. Be
to, kai NKTS paslaugas teikia iSorés tiekéjas, yra didelé rizika, kad tarp jo ir Vadovaujancios
institucijos nebus uztikrinta efektyvi komunikacija.

Pazymeétina, kad veiksmingas NKT sekretoriato funkcijy igyvendinimas priklauso ne tiek nuo
jo isteigimo ,vietos“, kiek nuo turimuy zmogiskujy istekliy, darbuotojy gebéjimy efektyviai
vykdyti pavestas funkcijas?? ir jy uzmegzty asmeniniy rysiy su Tinklo nariais?3. Remiantis
EKPT informacija, ES Salyse vidutiniskai NKT sekretoriate dirba 5 nuolatiniai darbuotojai, kai kuriose
Salyse yra remiamasi papildomais regioniniais partneriais (pavyzdziui, Latvijoje, Slovénijoje ir
Slovakijoje), be to, ad hoc specialioms uzduotims vykdyti yra pasitelkiami iSorés ekspertai. Kity ES
Saliy patirtis rodo, kad Sekretoriato personalo kaita neigiamai paveikia viso Tinklo veiklos
efektyvuma. Iki 2018 m. rugpjicio mén. Lietuvos kaimo tinklo sekretoriate dirbo 2 darbuotojai,
taciau jau metus vienas LKT sekretoriato specialisto etatas yra laisvas, o visa organizaciné veikla ir
darbo kriivis tenka 1 darbuotojui. 2 paveiksle pateikti duomenys apie Lietuvos ir kity nagrinéjamy
ES Saliy NKT sekretoriato Zzmogiskuosius iSteklius ir administruojamas 1ésas, skirtas NKT veikloms
jgyvendinti, rodo didelj iStekliy disbalansa Lietuvoje.

Pav. 2. Zmogiskujy istekliy Tinkly sekretoriatuose palyginimas pagal 1 darbuotojui
tenkancia NKT lésy veiklai dali.

Darbuotojy skaicius ir administruojamy NKT lésy veiklai* suma,
tenkanti 1 darbuotojui (min. Eur)
35 5,00

4,62 4,50
30
4,00

25 3,50

20 3,00

2,50

15 2,00

10
1,00

0,50

) —— 0,00

Lietuva Slovénija** Cekija Latvija Estija Slovakija

B Darbuotojy skaicius regioniniuose NKTS padaliniuose
H Darbuotojy skaicius centriniame NKTS
NKT lé8y suma / 1 darbuotojui (centrinis sekretoriatas + regioniniai padaliniai)

—e—NKT lésy suma / 1 darbuotojui (tik centrinis sekretoriatas)

Saltinis: Europos kaimo plétros tinklo duomenys.

22 Guidence Fiche. Op. Cit., 2014. P. 4.
23 ENRD Contact Point. ENRD networking mapping, August 2018, P.3-4
20



UZduotis Nr. 10 ,,Rekomendacijos dél Lietuvos kaimo tinklo (LKT) ir jo sekretoriato veiklos
tobulinimo”

* Neskaiciuojamas NKT biudZzetas, skirtas sekretoriato islaikymui.

**Nors Slovénijos NKTS neturi regioniniy padaliniy, bet savo veikloje jis stipriai remiasi regioniniy Info centry (angl. Info-
point) pajégumais. Jy indélis | NKT veikly administravima itin svarbus, nes 80 proc. NKT biudZeto Slovénijoje yra skirta
vieSinimo ir informavimo apie KPP veiklai.

Kaimo tinkly gairése, parengtose EKPT 2014 m., yra iSskirtos pagrindinés (angl. core) rolés, kurios
yra butinos kiekviename NKT, bei papildancios (angl. complementary) funkcijos, kurias biity galima
pirkti i$ iSorés tiekéjy. Taip pat, iSskirti reikalingi jgudziai, kurie turéty buti sutelkti NKTS tam, kad
bty tinkamai jgyvendinamos Tinklo veiklos (Zr. Paveikslg Nr. 3).

Pav. 3. Tinklo sekretoriato funkcijos ir gebéjimai.

Papildanéios funkcijos:

Saltinis: The European Network for Rural Development. NRN Guidebook, 2014.

LKT sekretoriato funkcijos yra apibréztos 2016-2020 m. veiksmy programos 37 punkte. Sgrasas
platus - i$ viso pagal $j straipsnj Sekretoriatui pavesta vykdyti keturiolika funkcijy (Zr. 6 lentele).
Taciau svarbu paminéti, kad veiksmy programoje Sekretoriato funkcijos apibréztos nenuosekliai, nes
kai kurios svarbios jam pavestos funkcijos yra nustatytos kituose veiksmy programos straipsniuose.
Pavyzdziui, 41 str. nustatyta, kad Sekretoriatas organizuoja veiksmy programos ir periodiniy
veiksmy plany igyvendinimg, 45 str. - kad planuoja techninés pagalbos lé3as, skirtas Tinklo veikloms
jgyvendinti, o 73.1 str., kad atlieka Tinklo veiklos vidaus vertinimg (savianalize). Remiantis Kaimo
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tinkly gairése pasitlyta NKT sekretoriaty funkcijy klasifikacija visos LKT sekretoriatui veiksmy
programoje numatytos funkcijos yra priskirtinos pamatiniy funkcijy grupei, iSskyrus paskutiniaja,
kuri nurodo, kad darbuotojams gali biiti pavestos ir kitos su Tinklo veikla susijusios uzduotys. LKT
jgyvendinimo patirtis rodo, kad biutent tinklo veiklg papildanc¢iy funkcijy vykdymui (pirkimy
dokumenty (pvz. vieSinimo atributikos, leidiniy, interneto svetainés) rengimui, sutarciy
koordinavimui, metiniy ataskaity rengimui) tenka skirti nemazai darbo laiko. Atsakingy ZUM 3-iojo
Europos Sgjungos paramos skyriaus specialisty teigimu?4, vertinant pagal darbo laiko paskirstymg,
daugiausiai koncentruojamasi | tris pamatines funkcijas (administravimg, tinklo renginiy
koordinavimg ir komunikacijg) bei papildancias funkcijas (konkreciai, apskaitg ir sutarciy valdyma,
ataskaity rengima, vieSujy pirkimy organizavima). Pagrindiné prieZastis, kodél kitoms pamatinéms
funkcijoms skiriamas nepakankamas démesys, yra Zmogiskyjy iStekliy trikumas. Lyginant su
kitomis nagrinéjamomis ES Salimis, faktinis Tinklo sekretoriato darbuotojy skaicius Lietuvoje yra
maZiausias.

6 lentelé. LKT sekretoriatui pavestos funkcijos.

NKT gairése nustatytas
funkcijos tipas
Pamatiné (valdymo) funkcija

LKT sekretoriato funkcijos

» rengti Tinklo veiksmy programos, periodiniy veiksmy plany,
komunikacijos plano projektus, teikti juos svarstyti Koordinavimo
grupei bei juos jgyvendinti;

» pagal jgyvendinamus Tinklo tikslus, metines Tinklo veiklos
prioritetines sritis ir pagal atrinktus Tinklo nariy projektinius
pasiiilymus (projekty idéjas), jvertinant paramos poreikio
pagristuma, suplanuoti techninés pagalbos lésas, skirtas Tinklo
veikloms jgyvendinti*;

Pamatiné (valdymo) funkcija

» organizuoti veiksmy programos ir periodiniy veiksmy plany

jgyvendinima*;

Pamatiné (administravimo)
funkcija

atlikti Tinklo veiklos vidaus vertinimg, inicijuoti iSorinj Tinklo
vertinimag*;

Pamatiné (tyrimy) funkcija

nagrinéti prasSymus dél narystés Tinkle ir atnaujinti Tinklo nariy
sarasa;

Pamatiné (administravimo)
funkcija

organizuoti Tinklo (Tinklo nariy, Koordinavimo grupés, formaliy
Tinklo darbo grupiy) posédzius, kitus renginius, rengti posédziy
protokolus;

Pamatiné (tinklo renginiy
koordinavimo) funkcija

bendradarbiauti su EKPT: teikti informacijg, pildyti EKPT pateiktas
apklausas, teikti kitg EKPT reikalingg informacija; skelbti naujienas;
dalyvauti EKPT organizuojamuose renginiuose ar prisidéti juos
renginiuose, vykdyti kitas bendradarbiavimo veiklas;

dalyvauti KPP vieSinimo veiksmuose, jgyvendinti Komunikacijos
plane numatytas veiklas bei koordinuoti Tinklo nariy jgyvendinamus
komunikacijos projektus;

inicijuoti ir (arba) jforminti naujas Tinklo darbo grupes tam tikrai
uzduociai atlikti ar tam tikram Kklausimui, susijusiam su KPP
jgyvendinimu ir kitomis Zemés iikio, maisto tikio, misky ukio ir kaimo
plétros aktualijomis, sudaryma

parengti Tinklo darbo grupés darbo reglamento ir ilgalaikés
darbotvarkés pavyzdzius

vieSinti KPP Stebésenos komiteto posédziy protokolus;

priimti Tinklo nariy teikiamus projektinius pasiiilymus, juos jvertinti,
atrinkti ir koordinuoti jy jgyvendinima;

vieSinti Tinklo nariy projekty rezultatus;

Pamatiné (tinklaveikos)
funkcija
Pamatiné (komunikacijos)
funkcija
Pamatiné (administravimo)
funkcija
Pamatiné (administravimo)
funkcija
Pamatiné (komunikacijos)
funkcija
Pamatiné (administravimo)
funkcija
Pamatiné (komunikacijos)
funkcija

242019 m. birzelio 10 d. buvo organizuotas jvadinis uZduoties aptarimas.
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NKT gairése nustatytas
funkcijos tipas
» administruoti Tinklo svetaine, joje nuolatos naujinti ir skelbti | Pamatiné (komunikacijos)
informacija; funkcija
» teikti informacija apie Tinklo veiklg Tinklo nariams, Koordinavimo | Pamatiné (komunikacijos)
grupei, Stebésenos komitetui ir kitiems suinteresuotiems asmenims; | funkcija

LKT sekretoriato funkcijos

» viesinti Tinklo veiklg; Pamatiné (komunikacijos)
funkcija
» vykdyti kitas su Tinklo veikla susijusias uzduotis. Papildancios funkcijos

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis LKT 2016-2020 m. veiksmy programa ir Kaimo tinkly gairémis (2014).
* Veiksmy programoje Tinklo sekretoriato funkcijos apibréztos nenuosekliai. Sioje lenteléje Zvaigzdute pazymétos
funkcijos yra jvardintos ne veiksmy programos 37 str. ,Sekretoriato funkcijos”, o kituose veiksmy programos str.

Taigi sprendZiant pagal LKT sekretoriatui pavesty funkcijy2s apimtj ir skirtus Zmogiskuosius
iSteklius - Siuo metu Lietuvoje néra sudarytos reikiamos salygos tinkamai LKT sekretoriato
veiklai ir veiksmingai tinklaveikai uZztikrinti. Tokia iSvada buvo pateikta ir 2018 m. pabaigoje
atliktoje LKT vykdomos veiklos savianalizéje.

Tinklo finansavimas. Remiantis Reglamento (ES) Nr. 1303/2013 58 ir 59 str. i$ ES investiciniy
fondy galima remti pasirengimo, valdymo, stebésenos, vertinimo, informavimo ir komunikacijos,
tinkly kiirimo, skundy sprendimo, kontrolés ir audito veiksmus, dar kitaip vadinamus Technine
pagalba. Valstybiy nariy iniciatyva iki 4 proc. kiekvienai kaimo plétros programai skirtos bendros
sumos gali biti skirta Techninés pagalbos uzduotims ir iSlaidoms. Néra jokiy specialiy nurodymuy,
kiek Techninés pagalbos 1éSy valstybés gali skirti Tinkly tikslams ir NKT veiksmy programoms
jgyvendinti. Atlikta nagrinéjamy ES Saliy NKT veiklos finansavimo analizé rodo didelius skirtumus.
IS paveiksle Nr. 4 pateikiamos informacijos apie 2014-2020 m. laikotarpiu Tinkly veikloms
jgyvendinti suplanuotas léSas bei Techninés pagalbas dalj (proc.), skirta NKT finansavimui, matyti,
kad Lietuva su Estija NKT veikloms finansuoti skiria maziausia Techninés pagalbos 1ésy dalj,
taip pat ir bendra 1éSy suma yra nedidelé. DidZiausios 1éSos NKT veikly finansavimui yra skirtos
Latvijoje, taciau joje, kaip ir Slovénijoje, per tinklg yra vykdomos pagrindinés KPP vieSinimo ir
informavimo veiklos. Pavyzdziui, Slovénijoje beveik 80 proc. NKT biudzeto yra skiriama KPP
komunikacijai vykdyti, like - NKT sekretoriato administracinéms islaidoms.

Lyginant finansinius iSteklius, suplanuotus NKT sekretoriatams iSlaikyti, taip pat matyti dideli
netolygumai. Surinkta informacija apie NKT sekretoriaty administracines sgnaudas (pateikta 3
lenteléje) rodo, kad didziausig finansavima sekretoriatui skiria Latvija (vidutiniSkai per metus 560
tikst. Eur) ir Slovakija (2018 m. - 615 tikst.). Abiejose Salyse NKTS veikia ne Vadovaujancioje
institucijoje ir NKTS funkcijas vykdo didelé darbuotojy komanda: Slovakijos centriniame NKTS dirba
9, o regioniniuose padaliniuose - 16 darbuotojy; Latvijos centriniame padalinyje - 5 darbuotojai,
regionuose - 26. Slovakijos NKTS atstovy teigimu, pakankamas sekretoriato finansavimas uztikrina
sékmingg tinklaveikos palaikyma ir padeda laiku bei kokybiskai jgyvendinti metines NKT veiklas.
Sutinkant su Siuo teiginiu, Zemg LKT veiksmy programos finansinj rezultatyvuma2é galima aiskinti
nepakankamais LKT sekretoriato Zmogiskaisiais iStekliais, skirtais vykdyti pavestas funkcijas ir
pagal plang jgyvendinti metinius veikly planus.

25 Funkcijos nustatytos LKT 2016-2020 m. veiksmy programos 37 str.

26 Per trejus LKT veiksmy programos jgyvendinimo metus (2016-2018 m.) buvo ileista tik 395.397 Eur LKT skirty lésy,
t.y. 8,6 proc. nuo viso LKT skirto finansavimo.
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Pav. 4. NKT veiklos finansavimas 2014-2020 m. laikotarpiu.
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Saltinis: Europos kaimo plétros tinklo duomenys ir analizuojamy valstybiy KPP programos.
* pazymeétos Salys (Latvija ir Slovénija) NKT léSomis finansuoja KPP komunikacijos strategijos jgyvendinima.

5. LKT VEIKLY EFEKTYVUMO ANALIZE

Kaip buvo paminéta Sios ataskaitos 3 skyriuje, privalomi NKT tikslai ir veiklos yra aiskiai
reglamentuotos Reglamente (ES) Nr. 1305/2013. Jame taip pat nustatyta, kad ES Salys ne véliau kaip
per 12 ménesiy po KPP patvirtinimo turéjo pasirengti kaimo tinkly veiklos programa, nustatancig
kaimo tinklo veiklos pagrindus, struktiirg, veiklas, komunikacijos plang bei programos igyvendinimo
nuostatas. NKT jsteigimo ir valdymo gairése buvo nurodyta, kad veiksmy programa turi buti
parengta taip, kad per visg programavimo laikotarpj uZztikrinty NKT veikly testinuma, taciau tuo
paciu bity sudarytos galimybés lanksciai reaguoti j kintantj konteksta ir KPP jgyvendinimo
poreikius?’. Lietuvos kaimo tinklo 2016-2020 mety veiksmy programa buvo patvirtina 2016 m.
lapkri¢io 23 d. Zemeés tikio ministro jsakymu Nr. 3D-696. Joje nustatyta, kad veiksmy programos
jgyvendinimas detalizuojamas periodiniuose (vieneriy ar keleriy mety trukmés) veiksmy planuose.
Sios ataskaitos rengimo metu buvo parengti ir jgyvendinti 3 metiniai veiksmy planai, o naujausias
planas buvo derinimo etape:

> LKT 2016 m. veiksmy planas buvo patvirtintas 2016 m. lapkri¢io 21 d. Zemés tikio ministro
jsakymu Nr. 3D-687;

> LKT 2017 m. veiksmy planas buvo patvirtintas 2017 m. spalio 30 d. Zemés iikio ministro
jsakymu Nr. 3D-685;

> LKT 2018 m. veiksmy planas buvo patvirtintas 2018 m. kovo 14 d. Zemés {ikio ministro
jsakymu Nr. 3D-149;

» 2019 m. LKT veiklos planas kol kas néra patvirtintas.

Atlikta metiniy LKT veiklos plany turinio analizé rodo, kad kasmet yra suplanuojamos visos
devynios veiksmy programos 1 priede nustatytos veiklos, o jy jgyvendinimui kasmet
taikomos i$ esmés tos pacios priemonés, iSskyrus pirmaja veikla, skirta komunikacijai apie
kaimo plétra. Sios veiklos srities priemonéms jgyvendinti yra skiriamas didZiausias finansavimas.
Metiniy plany jgyvendinimo ataskaitos rodo, kad vien renginiams nuo 2016 m. skiriamas
finansavimas kasmet siekia kiek daugiau nei 100 tikst. Eur (2016 - 102 843,77 Eur; 2017 - 100
640,59 Eur; 2018 - 102 631,79 Eur)28. 2016 m. jgyvendinant pirmajj LKT metinj plang 99,83 proc.
léSy buvo panaudota renginiy organizavimui. Vélesniais metais, pradéjus vykdyti kitas veiklas,

27 Guidance Fiche for Establishment and Operation of National Rural Networks, 2014. P. 5.
28] §ig sumg finansinése ataskaitose jtraukiamos ir i$laidos, skirtos darbo grupiy posédZiams organizuoti.
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renginiams skirta dalis bendrame metinio plano biudZete maZéjo, taciau tebesudaré didzigja dalj
finansavimo (2017 m. - 80 proc., o0 2018 m. - 60 proc.). Taip pat nemaZa dalis finansavimo yra
skiriama vieSinimo atributikai (2018 m. 8i suma sieké beveik 22 tikst. Eur,0 2017 m. beveik 10 tiikst.
Eur). Nors veiksmy programoje jvardintos net 8 galimos komunikacijos veiklos priemoneés, taciau
pagal metinius planus yra jgyvendinamos 3: renginiy (teminiai susitikimai, apskritojo stalo
diskusijos, konferencijos, vieSinimo akcijos, informaciniai renginiai ir kt.) organizavimas, interneto
svetainés www.kaimotinklas.It sukiirimas ir priezitira bei vieSinimo atributikos, skirtos KPP ir LKT
jvaizdZiui formuoti, gamyba ir platinimas renginiuose. Néra vykdomos Sios veiksmy programoje
jvardintos priemonés: informaciné kampanija, informaciniy leidiniy, spaudiniy ir dalomosios
medziagos rengimas ir platinimas, informacijos sklaida garso ir vaizdo priemonése, socialinés
reklamos, e. priemonés (socialiniuose tinkluose, reklaminiai skydeliai, nuotraukos ir kt.).

Kity ES Saliy NKT patirtis2? rodo, kad veiksmingiausia priemone NKT komunikacijos veiklai, ir ypac
KPP rezultaty sklaidai, vykdyti yra laikomos Tinkly interneto svetainés. Sig priemone Kkaip
veiksmingg jvardija 15 respondenty i§ 24 atsakiusiy | EKPT apklausos klausimg “Kokie metodai
labiausiai pasiteisino teikiant informacijg apie KPP rezultatus?”. Atsakydami i tg patj klausimg 7
respondentai taip pat veiksmingomis priemonémis jvardijo ataskaitas ir publikacijas, 7 -
naujienlaiskius, 7 — renginius, 5 - socialinius tinklus. Kitas priemones, tokias kaip: video, Zurnalai ir
laikras¢iai, parodos ir mugés, sékmingomis laiko nedidelé dalis NKTS, atitinkamai 4, 3 ir 2. Kity Saliy
NKTS darbuotojai kaip didZiausius i$Suikius jgyvendinant komunikacijos veiklas jvardija NKT Zenklo
ir komunikacijos turinio kiirimg, griztamojo rysio is tikslinés auditorijos stoka.

Antroji LKT veikla, susijusi su projekty pavyzdzZiy pagal visus KPP prioritetus rinkimu. 2016 ir
2017 metais Sios veiklos jgyvendinimas buvo atidétas dél nepakankamai daug jgyvendinty KPP
projekty bei laiko stokos parengti projekty pavyzdZiy metodika. Nors tokia metodika vis dar néra
patvirtinta, tac¢iau vélesniais veiksmy programos jgyvendinimo metais veikla buvo vykdoma. 2018
m. buvo iSleisti du leidiniai, skirti gerosios praktikos pavyzdziy sklaidai (tam skirta beveik 28 tikst.
Eur). Vertinant ES Saliy nariy kontekste Lietuva Sioje srityje atsilieka. I$ viso per 2017 m. ES Saliy
mastu buvo atrinkti ir vieSinami 3 511 gerosios praktikos pavyzdziai. Tarp $aliy lyderiy buvo Suomija
(812), Cekija (448), Estija (251). Slovakija ir Latvija atitinkamai atrinko ir vie$ino 109 ir 91 gerosios
praktikos pavyzdj, Slovénija - 2039, kai tuo tarpu Lietuva dar nebuvo atrinkusi gerosios praktikos
pavyzdziy.

Trecioji LKT veiklos sritis - VVG mokymas ir bendradarbiavimo tinkle organizavimas bei
techniné pagalba teritoriniam ir tarptautiniam VVG bendradarbiavimui. Pagal §ig veiklos sritj
iSskiriamos priemonés VVG mokymams (VVG mokymuy poreikio nustatymas, mokymy programos
rengimas ir organizavimas, mokymy kokybés vertinimas), priemonés VVG bendradarbiavimui tinkle
(Leader skiltis Tinklo svetainéje, Leader koordinavimo ir kitos darbo grupés, konferencijos) ir
priemoneés teritoriniam ir tarptautiniam VVG bendradarbiavimui (Leader skiltis Tinklo svetainéje,
studijos, tyrimai, analizés, apklausos, mokymai skirti VVG, vieSinimo priemonés). Dél uZsitesusiy
viesSyjy pirkimy procediiry VVG mokymai buvo organizuojami tik 2018 m.

Ketvirtoji veikla - informacijos, Ziniy tyrimy rezultaty ir gerosios patirties apie kaimo plétros
procesus Kkeitimosi ir sklaidos organizavimo - vyksta organizuojant darbo grupiy posédzius. Si
veikla buvo vykdoma kasmet. Se$iy nuolatiniy darbo grupiy veikla ir sudétis jau buvo aptarta $ios
ataskaitos 4 skyriuje. Be nuolatiniy darbo grupiy dar veiké keturios laikinosios darbo grupés. Pirma
laikinoji darbo grupé, skirta vietos plétros strategijy kokybés analizei, veiké 2016 12 06 - 2017 01
20 ir pateiké tris rekomendacijas, kaip pagerinti VPS kokybe bei paskatinti tinklaveika, dalijimasi
gerosios patirties pavyzdziais. Antroji laikinoji darbo grupé, veikusi 2017 03 15 - 2017 04 27, buvo
skirta socialinio verslo gairiy rengimui. Darbo grupés posédziy metu buvo apibrézta

29 European Network for Rural Development, ,ENRD Networking Mapping“. Working document, 2018 August.
30 Ten pat.
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bendruomeninio verslo sgvoka bei socialinio verslo vykdytojai, detalizuoti socialinio verslo kriterijai
ir pateikti kiti pasitlymai. Trecioji laikinoji darbo grupé, veikusi 2017 03 21 - 2017 06 01 nagrinéjo
kaimo kultiiros puoseléjimo sunkumus, identifikavo esminius sunkumus ir problemas, sudarancius
klittis kaimo kulttros raidai. Ketvirtoji laikinoji darbo grupé, sukurta 2017 08 23, skirta socialinio
verslo socialinio poveikio matavimo skaic¢iuoklés ir metodikos projektams rekomendacijoms teikti.
Visos analizuojamos uzZsienio Salys pabrézé teminiy darbo grupiy svarba gerinant KPP jgyvendinima.
Vertinant pagal darbo grupiy nagrinéjamas temas, matyti, kad analizuojamose S$alys sprendé
panasias problemas, kaip ir Lietuva. Siose $alyse teminés NKT darbo grupés nagrinéjo socialinés
jtraukties ir ekonominio vystymosi klausimus. Tuo tarpu EKPT 2018 m. parengta ataskaita3! rodo,
kad ES Salyse, kurios narémis tapo anksciau nei 2004 m., dominuoja Ziniy perdavimo ir inovacijy
Zemeés ukyje temos bei maisto grandinés organizavimo ir rizikos valdymo temos.

Dar viena LKT vykdoma veikla - keitimasis programos stebésenos ir vertinimo rezultatais ir ju
sklaida. Stebésenos ir vertinimo rezultaty sklaida vyksta per LKT svetaine ir joje sukurta Stebésenos
komiteto skiltj bei renginius, pristatanc¢ius KPP stebésenos ir vertinimo veikla. Kitose Salyse NKT
vykdo veiklas, kurios prie stebésenos ir vertinimo veikly prisideda ne tik rezultaty vieSinimu, bet ir
gebéjimy stiprinimu ar pagalba renkant stebésenos duomenis. Latvijos NKT yra sukiires duomeny
baze, kurios duomenys naudojami ne tik Tinklo savianalizei, bet ir KPP jgyvendinimo stebésenai.
Bendradarbiaujant kartu su pagrindine vertinimo institucija - Zemés iikio resursy ir ekonomikos
institutu (Institute of Agricultural Resources and Economics) Latvijos NKT padeda surinkti tiek
kiekybinius, tiek kokybinius duomenis. Panaudojant NKT surinktus duomenis ir ekonominius
rodiklius jmanoma jvertinti, kaip suinteresuoti asmenys, pasinaudoje NKT teikiama informacija ar
dalyvaudami mokymuose pagerino savo uikiy ekonominj naSuma. Italija pasitelkdama NKT (specialig
darbo grupe) kuria ir palaiko dialogg, kurio metu identifikuojami ir véliau organizuojami seminarai
ar praktiniai uZsiémimai, skirti gebéjimy, reikalingy stebésenai ir vertinimui, gerinimui. Suomijos
NKT kartu su VVG organizuoja mokymus, skirtus tarpusavio (angl. peer to peer) vertinimams
pasirengti. Siy mokymy tikslas pasidalinti tarpusavyje gerosiomis praktikomis ir padéti VVG
tinkamai pasirengti vertinimo procesui, ivertinti galimas skirtingas vertinimo prieigas.32

Parama inovacijoms ir EIP veiklos grupiy organizavimui, informacijos apie EIP sklaida vyksta
vie$inant EIP veikla LKT svetainéje. Sioje svetainéje yra sukurta atskira skiltis, kurioje i$samiai
pristatomi EIP jgyvendinami projektai.

Konsultanty bendradarbiavimo tinkle organizavimo veiklai jgyvendinti veiksmy programoje
buvo suplanuotos dvi priemonés: darbo grupé ir vieSinimo priemonés. Si veikla néra intensyvi,
metiniuose planuose planuojama po vieng vieSinimo renginj, skirtg konsultanty bendradarbiavimui.

Lietuvos kaimo tinklo 2016-2020 mety veiksmy programoje taip pat buvo jtrauktas papildomas
nacionalinis tikslas - prisidéti prie ES B]JRS politinés srities ,Bioekonomika“ jgyvendinimo.
Veiksmy programoje buvo numatyta, kad LKT indélis j Sig ES BJRS politine sritj gali biiti pasiektas
per dalyvavima Siaurés-Baltijos $aliy NKT/ valdymo institucijy bendroje veikloje (susitikimuose,
projektinése veiklose ir pan.), tatiau kol kas §i veikla jgyvendinama vangiai. LKT svetainéje yra
sukurta speciali skiltis ES B]JRS jgyvendinimui, taip pat naujieny skiltyje informuojama apie aktualius
vykstancius renginius. 2018 m. geguzés m. jvyko seminaras-konferencija ,ES Baltijos jiros regiono
strategija ir jos galimybés vietos veiklos grupéms*, kurio metu buvo siekiama geriau supazindinti su
ES BJRS, darniu vystymusi, bioekonomika ir BJRS vadovaujanciyjy institucijy tinklu. Nors Kity
Baltijos jiiros regiono $aliy (Svedijos, Suomijos, Estijos, Latvijos, Lenkijos, Vokietijos, Danijos) NKT
taip pat aktyviai dalyvauja Siaurés-Baltijos $aliy kaimo tinkly susitikimuose, ta¢iau nei viena jy néra
iSskyrusi bendradarbiavimo BJRS formate kaip atskiro NKT tikslo.

31 European Evaluation Helpdesk for Rural Develompment. Common Network Statistics: Y4 SUMMARY REPORT,
November 2018.

32 European Evaluation Helpdesk for Rural Develompment, ,,Rural Evaluation News“, No 12, 2019 April.
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Be visy anks¢iau i$vardinty veikly, LKT dalyvauja EKPT ir kity ES $aliy NKT veikloje. Siai veiklai
jgyvendinti pasitelkiamos 4 priemonés: dalyvavimas EKPT posédziuose, darbo grupése, renginiuose
ir kitose iniciatyvose; gerosios praktikos pavyzdZiy pateikimas tarptautiniam konkursui,
informacijos pagal EKPT sekretoriato pateiktus klausimynus teikimas, informacijos apie EKPT veiklg
sklaida per www.kaimotinklas.It, leidiniuose. Veiklos Sioje srityje jgyvendinamos gana aktyviai. Iki
2018 m. pabaigos LKT sekretoriatas dalyvavo 7 Europos kaimo plétros tinklo organizuojamuose
renginiuose. LKT sekretoriatas kartu su NMA taip pat atrinko ir pateiké 6 gerosios praktikos
pavyzdzius EKPT, i$ kuriy 4 buvo pavieSinti EKPT tinklapyje. LKT svetainés naujieny skiltyje nuolat
pateikiamos informacinés Zinutés apie EKPT ir kity valstybiy nacionaliniy tinkly organizuojamas
veiklas ar renginius.

7 lenteléje yra pateikta iSvardinty LKT veikly ir taikomy priemoniy nauda, remiantis Tinklo nariy
jvertinimu. Ivertinimui buvo naudoti LKT nariy apklausos, atliktos 2019 m. kova rengiant Lietuvos
kaimo plétros 2014-2020 m. programos jgyvendinimo 2014-2018 m. ataskaitg, duomenys.
Priemoniy nauda, siekiant 4 privalomy NKT tiksly, buvo jvertinta nuo 1 iki 3 baly. 1 balas skirtas
priemonei, jei jg kaip naudingg ar labai naudingg nurodé maziau kaip 25 proc. respondenty, 2 balai
- jei taip mané 25-50 proc. respondenty, ir 3 balai - jei daugiau nei 50 proc. respondentu.
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7 lentelé. LKT priemoniy efektyvumo vertinimas.
Veiklos sritis Priemonés Metinis Indélis | privaloma NKT | Indélis | privaloma | Indélis | privaloma NKT | Indélis j privalomg NKT | Bendras naudos
finansavimas, | tiksla: informuoti placigja | NKT tiksla: pagerinti | tikslg: skatinti aktyvesnj | tiksla: skatinti inovacijas | vidurkis
EUR visuomene ir  galimus | kaimo plétros | suinteresuotyjy  subjekty | zemés  dkyje, maisto
(pateikiami paramos gavéjus apie kaimo | programy dalyvavima  jgyvendinant | gamyboje, miskininkystéje
2018 m. | plétros politika ir | igyvendinimo kokybe | kaimo plétrg (vertinama | ir kaimo vietovése
faktiniy finansavimo galimybes | (vertinama pagal LKT | pagal LKT nariy atsakymus j | (vertinama pagal LKT
islaidy (vertinama pagal LKT nariy | nariy atsakymus i | apklausos klausimg ,Kokiu | nariy atsakymus i
duomenys) atsakymus | apklausos | apklausos  klausima | mastu Tinklo vykdomos | apklausos klausimg,Kokiu
klausimg ,Kurios priemonés | ,Kokiu mastu Tinklo | priemonés paskatino kaimo | mastu Tinklo vykdomos
yra tinkamiausios siekiant | vykdomos veiklos | plétros dalyvius tarpusavyje | veiklos paskatino paramos
informuoti paramos gavéjus | prisidéjo prie KPP | keistis informacija ir | gavéjus jgyvendinti
apie KPP ir paramos gavimo | jgyvendinimo gerosios praktikos | novatoriSkus projektus?“
galimybes? (efektyvios ir | kokybés?“ (prisidéjo ir | pavyzdziais?“ (paskatino ir | (paskatino ir reikSmingai
labai efektyvios)) reikSmingai prisidéjo)) | reikSmingai paskatino)) paskatino))

1 2 3 4 5 6 7 8=Average(4:7)
Komunikacija Renginiai (teminiai | 102 631,79 3 balai 2 balai 3 balai 3 balai 2.75
apie kaimo plétrg | susitikimai, (82,81 proc.) (45,31 proc.) (51,56 proc.) (56,25 proc.)

apsKkritojo stalo
diskusijos,
konferencijos,
vieSinimo akcijos,
informaciniai
renginiai ir kt.)
Administruojama 1064,8 3 balai - 2 balai - 2.5
internetiné (68,75 proc.) (42,19 proc.)
svetaineé
VieSinimo 21961,51 1 balas - 1 balas - 1.0
atributika (23,44 proc.) (21,88 proc.)
(lipdukai, rasikliai,
kepuraités ir kt.)
Gerosios Leidinys,  skirtas 27 862,37 3 balai 3 balai 2 balai - 2.7
praktikos geryjy pavyzdziy (62,75 proc.) (53,13 proc.) (42,19 proc.)
pavyzdziy vieSinimui
vieSinimas Kalendorius, n.d. - 3 balai (53,13 proc.) 2 balai - 2.5
skirtas gerujy (42,19 proc.)
pavyzdziy
vieSinimui
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Veiklos sritis Priemonés Metinis Indélis | privalomg NKT | Indélis j privaloma | Indélis | privaloma NKT | Indélis j privalomg NKT | Bendras naudos
finansavimas, | tiksla: informuoti placigja | NKT tikslg: pagerinti | tikslg: skatinti aktyvesnj | tiksla: skatinti inovacijas | vidurkis
EUR visuomene ir galimus | kaimo plétros | suinteresuotyju  subjekty | Zemés  Ukyje, maisto
(pateikiami paramos gavéjus apie kaimo | programy dalyvavima  jgyvendinant | gamyboje, miskininkystéje
2018 m. | plétros politika ir | igyvendinimo kokybe | kaimo plétrg (vertinama | ir kaimo vietovése
faktiniy finansavimo galimybes | (vertinama pagal LKT | pagal LKT nariy atsakymus j | (vertinama pagal LKT
islaidy (vertinama pagal LKT nariy | nariy atsakymus i | apklausos klausimg ,Kokiu | nariy atsakymus i
duomenys) atsakymus | apklausos | apklausos  klausima | mastu Tinklo vykdomos | apklausos klausimg,Kokiu
klausimg ,Kurios priemonés | ,Kokiu mastu Tinklo | priemonés paskatino kaimo | mastu Tinklo vykdomos
yra tinkamiausios siekiant | vykdomos veiklos | plétros dalyvius tarpusavyje | veiklos paskatino paramos
informuoti paramos gavéjus | prisidéjo prie KPP | keistis informacija ir | gavéjus jgyvendinti
apie KPP ir paramos gavimo | jgyvendinimo gerosios praktikos | novatoriSskus projektus?“
galimybes?“ (efektyvios ir | kokybés?“ (prisidéjo ir | pavyzdziais?“ (paskatino ir | (paskatino ir reikSmingai
labai efektyvios)) reikSmingai prisidéjo)) | reikSmingai paskatino)) paskatino))
1 2 3 4 5 6 7 8=Average(4:7)
Vaizdo siuzetai, 7 744,97 2 balai 3 balai 2 balai - 2.3
skirti gerujy (48,44 proc.) (53,13 proc.) (35,94 proc.)
pavyzdziy
vieSinimui
Geriausiyjy n.d. 3 balai 3 balai 2 balai - 2.7
projekty (62, 5 proc.) (53,13 proc.) (56,25 proc.)
pavyzdziy,
jgyvendinty pagal
KPP priemones,
atrankos
konkursas
VVG mokymas ir | VVG mokymai 8085,0 - 3 balai - 2 balai 2.5
bendradarbia- (50 proc.) (48,88 proc.)
vimo tinkle
organizavimas
bei techniné
pagalba
teritoriniam ir
tarptautiniam
VVG bendradar-
biavimui
Informacijos apie | Darbo grupiy n.d. - 2 balai - 2 balai 2.0
KPP mainai posédziy (37,5 proc.) (31, 25 proc.)
organizavimas
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Veiklos sritis Priemonés Metinis Indélis | privalomg NKT | Indélis j privaloma | Indélis | privaloma NKT | Indélis j privalomg NKT | Bendras naudos
finansavimas, | tiksla: informuoti placigja | NKT tikslg: pagerinti | tikslg: skatinti aktyvesnj | tiksla: skatinti inovacijas | vidurkis
EUR visuomene ir galimus | kaimo plétros | suinteresuotyju  subjekty | Zemés  Ukyje, maisto
(pateikiami paramos gavéjus apie kaimo | programy dalyvavima  jgyvendinant | gamyboje, miskininkystéje
2018 m. | plétros politika ir | igyvendinimo kokybe | kaimo plétrg (vertinama | ir kaimo vietovése
faktiniy finansavimo galimybes | (vertinama pagal LKT | pagal LKT nariy atsakymus j | (vertinama pagal LKT
islaidy (vertinama pagal LKT nariy | nariy atsakymus i | apklausos klausimg ,Kokiu | nariy atsakymus i
duomenys) atsakymus | apklausos | apklausos  klausima | mastu Tinklo vykdomos | apklausos klausimg,Kokiu

klausimg ,Kurios priemonés | ,Kokiu mastu Tinklo | priemonés paskatino kaimo | mastu Tinklo vykdomos
yra tinkamiausios siekiant | vykdomos veiklos | plétros dalyvius tarpusavyje | veiklos paskatino paramos
informuoti paramos gavéjus | prisidéjo prie KPP | keistis informacija ir | gavéjus jgyvendinti
apie KPP ir paramos gavimo | jgyvendinimo gerosios praktikos | novatoriSskus projektus?“
galimybes?“ (efektyvios ir | kokybés?“ (prisidéjo ir | pavyzdziais?“ (paskatino ir | (paskatino ir reikSmingai
labai efektyvios)) reikSmingai prisidéjo)) | reikSmingai paskatino)) paskatino))

1 2 3 4 5 6 7 8=Average(4:7)
Keitimasis Informacijos apie n.d. - 2 balai - 2 balai 2.0
programos KPP  Stebésenos (35,94 proc.) (32,81 proc.)
stebésenos ir | komiteto veikla,
vertinimo Programos
rezultatais ir jy | stebésenos ir
sklaida vertinimo

rezultatus sklaida
LKT interneto
svetainéje
Parama Informavimas apie n.d. - - - 2 balai 2.0
inovacijoms EIP veiklos grupiy (40,63 proc.)
veikla vieSinimas
LKT interneto
svetainéje
EIP darbo grupés n.d. - - - 2 balai 2.0
posédZziai (29,69 proc.)

Dalyvavimas Dalyvavimas EKPT n.d. - 2 balai - 2 balai 2.0

EKPT ir kity Saliy | posédziuose, darbo (42,19 proc.) (42,19 proc.)

nacionaliniy grupese,

tinkly veiklose renginiuose ir

kitose iniciatyvose

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis ZUM pateiktais finansiniais duomenimis ir LKT nariy apklausos rezultatais
PAAISKINIMAS: 3 balai skiriami, jei efektyvia arba labai efektyvia priemone laiko nuo 50 iki 75 ir daugiau proc. respondenty; 2 balai - 25-50 proc. respondenty; 1 balas - 0-25 proc. respondenty.
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Remiantis 7 lenteléje pateiktu LKT veikly jgyvendinimui taikomy priemoniy naudos jvertinimu,
matyti, kad LKT nariai efektyviausia tinklaveikos priemone laiko renginius. Naudos vidurkis,
vertinant pagal Sios priemonés indélj siekiant visy keturiy pagrindiniy NKT tiksly, yra 2,75 balo i$ 3
galimy. Toks vertinimas pagrindZia didziausig iStekliy skyrimg S$iai priemonei. Renginius kaip
naudingiausig NKT veiklg iSskiria ir kity ES Saliy NKTS. Tokj jvertinimg 2018 m. EKPT vykdytoje
apklausoje33 pateiké daugiau nei trecdalis visy NKTS darbuotojy. Vertindami labiausiai
pasiteisinusius renginiy formatus kity Saliy NKTS iSskyré jvairaus lygio susitikimus, kiirybines
dirbtuves, seminarus ir gerosios patirties mainus. Renginiy kaip pacios naudingiausios tinklaveikos
priemonés svarbg ypac pabrézia Latvijos NKT, kurio sekretoriatas nuolat vertina tinklaveikos
renginiy kokybe ir nauda (placiau Zr. 8 lentele).

8 lentelé. Latvijos NKT vykdomuy renginiy stebéjimo ir vertinimo jrankis.
Latvijos NKT sukiiré duomeny baze, leidziancig planuoti, stebéti ir vertinti Tinklo organizuojamus
renginius. Duomeny bazéje yra kaupiami ne tik kiekybiniai duomenys apie jvykusiy renginiy
skaiciy, ta¢iau kartu renkama informacija, susijusi su renginio aprasymu, resursais, atsakingais
asmenimis, dalyviais, suvedami dalyviy apklausy duomenys. Duomeny baze galima rasti internete,
o decentralizuotu biidu ja gali uZpildyti visi regioniniai NKTS darbuotojai. Sio jrankio nauda ypac¢
padidéjo, kai duomeny bazéje pateikti duomenys buvo susieti su Zemés ikio resursy ir
ekonomikos instituto renkamais tikiy ekonominio naSumo duomenimis. Tai leido NKT surinktus
duomenis panaudoti rengiant KPP stebésenos ir vertinimo ataskaitas ir iSanalizuoti, kaip
suinteresuoti asmenys, pasinaudoje NKT teikiama informacija ar dalyvave mokymuose, pagerino
savo ukiy ekonominj naSuma.

Saltinis: EKPT informacija, https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd /files/gpw-6 poster lv.pdf

Taip pat efektyviomis priemonémis, kuriy naudos vidurkis, pateiktas 7 lenteléje yra daugiau nei 2,5
balo, LKT nariai laiko: internetine LKT svetaine, geriausiyju projekty pavyzdZiy, jgyvendinty pagal
KPP priemones, atrankos konkursg, leidinius (jskaitant kalendorius), skirtus geryju pavyzdziy
vieSinimui, VVG mokymus. Kita vertus, Sis jvertinimas parodé, kad kai kurios priemonés vertinamos
kaip mazai naudingos, siekiant LKT tiksly. MaZiausiag naudos jvertinima (1 balg) gavo vieSinimo
atributika, kuriai kasmet skiriama apie 10 proc. metinio plano l1ésuy.

6. ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

1. NKT yra EZUFKP jgyvendinimo instrumentas, kuris buvo pradétas naudoti nuo 2007 m., ir
kiekviename programiniame laikotarpyje NKT svarba Zemés ukio politikos formavimo ir
jgyvendinimo procese vis auga. Vienas svarbiausiy poky¢iy, sitllomy naujame 2021-2027 m.
programiniame laikotarpyje, yra tinklaveikos kaip valdymo ir bendradarbiavimo metodo
i$plétimas j pirmajj BZUP ramstj, o tai rei$kia, kad pleciasi intervencijy ratas, gerokai didéja
programy biudZetas ir potencialiy tinklaveikos dalyviy ratas. Zinios, supratimas ir gebéjimai
suderinti skirtingas intervencijas, siekiant bendry BZUP tiksly, bus svarbi naujyjy tinkly
funkcija, todél ruoS$iantis naujam programavimo laikotarpiui yra ypac¢ svarbu
sustiprinti tinklo administracinius gebéjimus vykdyti esamas ir naujai numatomas
funkcijas.

2. Pagrindiniai Sioje analizéje nustatyti dabartinio LKT trikumai yra susije su
nepakankamai intensyvia tinklaveika. Tai lemia kelios priezastys:

33 European Network for Rural Development, ,ENRD Networking Mapping“.Working document, 2018 August.
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Nepakankami LKT sekretoriato zmogiskieji istekliai vykdyti visas LKT veiksmy
programoje sekretoriatui pavestas funkcijas ir uztikrinti sklandy LKT veiksmy plany
jgyvendinima. Siuo metu Lietuvoje Tinklo sekretoriate dirba 1 darbuotojas, kai kity $ioje
ataskaitoje placiau analizuoty panasiy ES Saliy (Latvijos, Estijos, Slovakijos, Slovénijos ir
Cekijos) centrinéje sekretoriato biistinéje vidutiniskai dirba 5 nuolatiniai darbuotojai ir
visose, i§skyrus Cekija, veikia regioniniai padaliniai. Pastaruosiuose padaliniuose Tinklo
veiklas vykdo nuo 7 iki 26 regioniniy specialisty. LKT Zmogiskyjy istekliy
nepakankamuma patvirtina ir Sioje ataskaitoje pateiktas Lietuvos ir kity ES Saliy
palyginimas pagal vienam sekretoriato darbuotojui tenkancig administruoti NKT 1ésy,
skirty tinklo veikloms, dalj - ji maziausiai 1,5 karto didesné nei kitose nagrinétose Salyse.

Atlikta uZsienio Saliy analizé parodé, kad didesni NKTS Zmogiskieji iStekliai yra tose ES
Salyse, kurios pasirinko sekretoriato funkcijas pavesti savarankiSkam juridiniam
asmeniui. Sis NKTS steigimo modelis vertinamas kaip artimesnis vartotojui, maZziau
biurokratiskas, labiau nepriklausomas nuo politinés jtakos, pasizymintis aiSkia deleguoty
funkcijy prieziiira ir kontrole, kurig vykdo Vadovaujancioji institucija. Taciau tai yra
brangus NKT administravimo biidas. Latvijos pavyzdys rodo, kad jy tinklo
administravimo metinés sanaudos virsija 850 tiukst. Eur, Slovakijos - 615 tiukst. Eur.
Todél atsizvelgiant | tai, kad nauju programiniu laikotarpiu maZéja ES finansavimas
techninei pagalbai, Lietuvoje nerekomenduojama i§ esmés Kkeisti esamo LKT
organizacinio modelio ir siiloma sekretoriata islaikyti Vadovaujancioje institucijoje,
taciau bitina padidinti darbuotojy skaiciy bent iki 3 ir uztikrinti, kad sekretoriate bity
sustiprintos komunikacijos ir renginiy organizavimo kompetencijos.

Menkas Tinklo nariy, ypa¢ bendruomeniy, jsitraukimas j Tinklo veiklas. Siame
programiniame laikotarpyje didzigja dalj LKT nariy (daugiau nei 60 proc.) sudaro
bendruomenés. Taciau atlikta LKT teminiy darbo grupiy personalinés sudéties analizé
parodé, kad né vienas bendruomenés atstovas néra jsitraukes j darbo grupiy veikla. 2019
m. atlikta LKT nariy apklausa taip pat parodé, kad jie menkai suvokia dalyvavimo kaimo
tinkle verte ir nauda. Siekiant didinti nariy aktyvuma ir motyvacija dalyvauti
tinklaveikoje rekomenduojama organizuoti daugiau jtraukianc¢iy renginiy, tarpusavio
mokymasi (angl. peer to peer learning), gerosios patirties konkursus su apdovanojimais.

Tikétina, kad dél tinklaveikos i$plétimo j pirmajj BZUP ramstj 2021-2027 m. laikotarpiu
didés suinteresuotyjy 3aliy skai¢ius ir augs Tinklo nariy skai¢ius. Narysté BZUP tinkle
taps aktualesné tokioms organizacijoms kaip Lietuvos pieno gamintojy asociacija bei
Lietuvos grudy augintojy asociacija, kurios Siuo metu néra atstovaujamos LKT. Be to,
naujojo laikotarpio BZUP intervencijos labiau koncentruojamos j aplinkosauginius
aspektus, todél reikéty paskatinti j tinklaveikg aktyviau jsitraukti aplinkosaugines
organizacijas, o klimato kaitos ir agrarinés aplinkosaugos klausimams nagrinéti buty
naudinga suformuoti atskirg BZUP tinklo temine darbo grupe

Silpnas tinklaveikos kaip veiksmingos politikos igyvendinimo ir tobulinimo
priemonés palaikymas sprendimy priéméjy tarpe. Tinklas, vienijantis pagrindinius
Zemeés ukio ir kaimo plétros dalyvius, yra veiksminga platforma ieSkoti konsensuso dél
sudétingy vieSosios politikos sprendimy. Svarbus yra ne tik tinklo nariy jtraukimas j
sprendimy priémimo procesa (per konsultacijas, dalyvavimg darbo grupése ar
Stebésenos komitetg), taiau ir jy gebéjimy dalyvauti Siame procese stiprinimas.
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Atlikta LKT metiniy plany igyvendinimo analizé rodo, kad planavimo etape j juos yra
jtraukiamos visos LKT veiksmy programoje numatytos veiklos, taciau eigoje yra
jgyvendinamos ne visos. Intensyviausiai vykdoma komunikacijos veikla, geryjy pavyzdziy
sklaida ir VVG mokymai. Tiek Lietuvoje, tiek kitose ES Salyse populiariausia ir efektyviausia
tinklaveikos priemoné yra renginiai. Kaip labiausiai pasiteisinusius renginiy formatus kity
Saliy NKTS iSskiria jvairaus lygio susitikimus, kirybines dirbtuves, seminarus ir gerosios
patirties mainus. Taip pat efektyvia tinklaveikos priemone yra laikomos NKT internetinés
svetainés. Nauju programiniu laikotarpiu sitiloma toliau testi komunikacija per LKT svetaine
www.kaimotinklas.lt, taCiau siekiant skatinti didesnj tikslinés auditorijos jsitraukimag
naudinga biity pradéti vykdyti komunikacijg ir per socialinius tinklus. Sis komunikacijos
biidas kitose ES Salyse taikomas gana sékmingai. Patrauklaus internetinio turinio kiirimas
reikalauja tiek gery komunikaciniy gebéjimy, tiek laiko, todél planuojant Sias priemones
reikia jvertinti ir tam skiriamus biitinus iSteklius.

Planuojant naujo laikotarpio BZUP tinklo veiksmy programa rekomenduojama
apsiriboti privalomais 2018 m. Reglamento projekte nustatytais tikslais ir veiklomis.
Papildomo nacionalinio tikslo dél dalyvavimo BJRS ,Bioekonomikos“ politinés srities
jgyvendinime jtraukimo j 2014-2020 m. LKT tikslus naudos kol kas nematyti,
bendradarbiavimas vyksta per ankstesniu laikotarpiu sukurta Siaurés-Baltijos $aliy NKT
formatg. Bendradarbiavimg pastarajame formate bus tikslinga testi ir nauju programiniu
laikotarpiu, nes 2021-2027 m. reglamento projekte numatyta nauja NKT veikla - rySiy su
kitomis ES finansuojamomis strategijomis ar Tinklais kiirimas. Rengiant kito laikotarpio
BZUP tinklo veiksmy programa tikslinga apsvarstyti biidus sustiprinti BZUP tinklo sgsajas su
ERPF ir LIFE léSomis finansuojamy veiksmy programy projektais, skirtais biologinei
jvairovei atkurti ar i$saugoti. Taip pat aktualu jvertinti, kaip BZUP tinklaveika gali prisidéti
prie Lietuvos aktyvesnio dalyvavimo ES programoje ,Europos horizontas“, pagal kurig 10
mlrd. Eur bus skirta remti mokslinius tyrimus ir inovacijas jvairiose srityse, jskaitant maisto
pramone, Zemés ukj, kaimo plétra ir bioekonomika.

9 lenteléje, atsizvelgiant j Sioje ataskaitoje pateikta LKT veikly ir taikomy priemoniy
efektyvumo analize bei kity ES saliy gerosios praktikos pavyzdzius, pateikiami preliminarts
pasiulymai dél naujojo BZUP tinklo veikly jgyvendinimo priemoniuy:

9 lentelé. Pasiillymai dél nacionalinio BZUP tinklo veikly ir jy priemoniu.

Nr. Reglamento projekte
nustatytos BZUP tinklo Galimos veikly priemonés
veiklos 2021-2027 m.
1 Valstybiy nariy > BZUP tinklo narystés modelio perZiiira, nariy saraso
administracijy ir kity aktualizavimas;
subjekty, dalyvaujanciy > Administraciniy gebéjimy jgyvendinti BZUP strateginj plang
jgyvendinant BZUP jvertinimas ir stiprinimo priemoniy plano parengimas,
strateginius planus, priemoniy plano jgyvendinimas;
administraciniy  gebéjimy > Informacijos apie BZUP strateginio plano stebésenos
stiprinimas, jskaitant komiteto veiklg, stebésenos ir vertinimo rezultaty sklaida
stebésenos ir vertinimo BZUP tinklo interneto svetainéje;
proceso pajégumy > Renginiy, pristatan¢iy BZUP strateginio plano stebésenos ir
stiprinima vertinimo veiklg, organizavimas;

» Pagalba renkant stebésenos duomenis, ypac konsultavimo ir
mokymy atveju (ar ir kaip gauta informacija buvo
panaudota).

» Vertinimo gebéjimy stiprinimas organizuojant seminarus ar
mokymus.

> Konsultacijy BZUP tinklo nariams organizavimas.
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tinklaveikos skatinimas tarp
kity finansuojamy
bendradarbiavimo struktiiry
ir projekty (pavyzdziui, VVG,
EIP)

Nr. Reglamento projekte
nustatytos BZUP tinklo Galimos veikly priemonés
veiklos 2021-2027 m.

2. Skatinti inovacijas ir padéti Nuolatinés darbo grupés, skirtos inovacijy proceso Zemeés
jtraukti visas tkio ir kaimo plétros srityse klausimy nagrinéjimui,
suinteresuotgsias  Salis | suformavimas;
keitimosi Ziniomis ir Ziniy Hackatony (kirybiniy dirbtuviy, skirty generuoti inovatyvias
kiirimo procesa idéjas ir iSgryninti bendradarbiavimo galimybes tarp

skirtingy dalyviy (Zemés ukio ir kaimo plétros dalyviai,
mokslininkai, inZinerinés kampanijos)) organizavimas;
Specializuoty renginiy organizavimas, sékmés istorijy
vieSinimas;

Konsultavimas projekty idéjy vystymo klausimais.

3. Rinkti ir skleisti gerosios Metodikos/rekomendacijy  gerajai  patiré¢iai  nustatyti
patirties pavyzdZius parengimas (adaptavimas);

Sekmés istorijy skilties ir duomeny bazés BZUP tinklo
svetainéje sukirimas (palaikymas), sasajy su socialinés
ziniasklaidos kanalais uztikrinimas;

Renginiy, skirty gerosios patirties vieSinimui, organizavimas
(pvz., geriausiy projekty rinkimas ir nominavimas),
dalyvavimo  tarptautiniuose  renginiuose,  kuriuose
dalinamasi geraja projekty patirtimi, rémimas.

4. Informacijos, jskaitant [vykusiy renginiy ataskaity rinkimas ir duomeny
statistiniy duomeny ir susisteminimas;
administracinés Mokymy ar renginiy dalyviy apklausos;
informacijos, rinkimas ir BZUP tinklo nariy apklausos.
zemés ukio srities ir kaimo
vietoviy pokyciy analizé

5. Remti VVG arba panasiy Mokymuy, skirty VVG organizavimas;
vietos bendradarbiavimo VVG tarpusavio mokymosi (angl. peer to peer learning)
struktiiry bendradarbiavimo skatinimas;
projektus, jskaitant VVG renginiy vieSinimas;
tarpvalstybinj Informacijos apie VVG vykdoma veiklg skelbimas BZUP
bendradarbiavimag tinklo svetainéje.

6. Informacijos apie veiksmus, Renginiy organizavimas;
kurie remiami pagal BZUP Nuolatinis aktualios informacijos pateikimas BZUP tinklo
strateginius planus, svetainéje;
rinkimas, analizé ir sklaida Tyrimai, analizés, apklausos.

7. Dalyvavimas Europos BZUP Atstovavimas Europos BZUP tinkle ir EIP-AGRI veikloje
tinklo veikloje ir prisidéjimas (dalyvavimas posédziuose, darbo grupés, renginiuose, kt.
prie jos iniciatyvose);

Gerosios praktikos pavyzdziy teikimas Europos BZUP tinklui;
Informacijos pagal Europos BZUP tinklo sekretoriato
pateiktus klausimynus teikimas.

8. Platformy, kurios padéty Dalyvavimas kity $aliy BZUP tinkly organizuojamose
suinteresuotosioms Salims veiklose/renginiuose;
lengviau keistis patirtimi ir Tarptautiniy renginiy organizavimas;
mokytis vieniems i§ Kity, Informacijos apie Europos BZUP tinklg ir kity $aliy BZUP
kiirimas ir mainai su treciyjy tinkly veikla sklaida BZUP tinklo svetainéje.
valstybiy Tinklais

9. Informacijos rinkimas ir Dalyvavimas kity tinkly renginiuose, dalinimasis patirtimi;

Tarpusavio mokymosi (angl. peer to peer learning)
skatinimas.
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Nr.

Reglamento projekte
nustatytos BZUP tinklo
veiklos 2021-2027 m.

Galimos veikly priemonés

10.

RySiy su kitomis Sajungos
finansuojamomis
strategijomis ar Tinklais
kiirimas

Dalyvavimas renginiuose, kuriuose pristatomos kitos ES

finansuojamos strategijos ir programos.

11.

Indélis j tolesnj BZUP
tobulinima ir pagalba
rengiant  sekantj =~ BZOUP
strategini plana finansiniam
laikotarpiui po 2027 m.

BZUP tinklo darbo grupés, skirtos Siam klausimui nagrinéti,

kirimas.

kiekvieny kalendoriniy mety sandiroje, prie§ Tinklo naujo metinio plano rengimg ir
tvirtinimga, vykdyti Tinklo veiklos savianalize. Tai naudingas jrankis, padedantis jvertinti,
kaip sekasi siekti Tinklo tiksly ir suteikiantis vertingos informacijos apie numatyty veikly
jgyvendinima bei leidZiantis identifikuoti pagrindines problemas, kurias iSsprendus bty
galima pagerinti Tinklo efektyvuma. Tam, kad savianalizéje nustatytoms problemos spresti
ir rizikoms suvaldyti numatytos priemonés biity jgyvendinamos, j savianalizés atlikimo
procesg svarbu jtraukti sprendimy priémeéjus, o rezultatus su rekomendacijy jgyvendinimo
planu tvirtinti Tinklo veiklos koordinavimo grupéje.
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