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Rekomendacijos

Pastaraisiais metais zemés ikio sektorius veikia itin dinamiSkoje geopolitingje ir
ekonomingje aplinkoje, kuri tiesiogiai veikia gamybos sgnaudas, produkcijos kainas ir tkiy
finansinj stabilumg. Globaliis geopolitiniai procesai, tiekimo grandiniy sutrikimai, energetiniy
iStekliy kainy svyravimai ir didéjantis neapibréztumas tarptautinése rinkose lémé situacijg, kai
kainy nepastovumas zemes tikyje yra pasiekes iSskirtinai aukstg lygi. Tokiomis salygomis
tradiciniai tikio valdymo sprendimai, paremti apytiksliais skaiiavimais ar istoriniais vidurkiais,
tampa nepakankami uztikrinti ekonominj stabiluma ir ilgalaikj tkiy gyvybinguma, ypa¢ smulkiy
ir vidutiniy tikiy atveju.

Siame kontekste parodomojo projekto metu, jdiegus skaitmeninius sprendimus 10-yje
skirtingo dydzio ir veiklos tipo tkiy, gauti rezultatai empiriskai patvirtino, kad skaitmeniné
transformacija sudaro realias prielaidas pereiti prie duomenimis grjsto, prognozuojamo ir
ekonomisSkai pagristo veiklos valdymo modelio. Integruota skaitmeniné tikio valdymo sistema
(FMIS — Farm Management Information System), jungianti GPS, telemetrinius ir kitus duomeny
Saltinius, leido realiu laiku fiksuoti technikos darbo struktiirg, moto valandas, kuro suvartojima,
atlikty darby apimtis ir faktines sgnaudas. Tai sudaré¢ pagrinda ne tik tikslesnei apskaitai, bet ir
objektyviam procesy efektyvumo vertinimui.

Projekto metu surinkti duomenys atskleidé reikSmingus skirtumus tarp tkiy pagal
zemévaldos kompaktiSkuma, veiklos tipg ir technikos biikle. Buvo nustatyta, kad didelé technikos
darbo laiko dalis (vidutiniS$kai daugiau nei pusé) tenka vaziavimui kelyje ir neproduktyvioms
prastovoms, o tai rodo reik§mingg optimizavimo potenciala. Sie rezultatai patvirtina, kad
skaitmeniniai sprendimai leidZia ne tik registruoti veikla, bet ir identifikuoti konkrecCius
efektyvumo rezervus.

Svarbu pabrezti, kad sukaupti duomenys turi reikSme ne vien jy fiksavimui, bet ir paZzangiai
sprendimy analitikai. Ilgainiui kaupiama istoriniy duomeny bazé sudaro prielaidas prognozéms,
leidZianc¢ioms tiksliau planuoti darby grafika, biudzetus, technikos apkrovima, kuro poreikj ir
investicijy atsiperkamumg. Siekiant maksimalios tokios sistemos naudos, biitina uZztikrinti
duomeny standartizacijg ir skirtingy sistemy sgveikuma, kad informacija biity palyginama tarp

tkiy ir laiko perspektyvoje.



Kartu skaitmeniné transformacija atveria naujas galimybes bendradarbiavimo modeliams,
ypac tarp smulkiy ir vidutiniy tkiy. Projekto rezultatai parodé, kad regioniniai ar lokaliniai
kooperacijos modeliai tampa ekonomiskai tvartis tuomet, kai jie remiasi objektyvia, duomenimis
pagrista darby ir sanaudy apskaita. FMIS veikia kaip neutralus ir pasitikéjima stiprinantis jrankis,
leidziantis skaidriai apskaiciuoti faktines darbo valandas, kuro sgnaudas ir technikos panaudojima.
Tai sudaro salygas pagrjstai paslaugy kainodarai, mazina subjektyvumg ir stiprina
bendradarbiavima vietos lygmeniu.

Ne maziau reikSmingas aspektas — administraciniy kasSty optimizavimas. Automatinis
duomeny rinkimas, centralizuota apskaita ir ataskaity generavimas sumazina rankinio duomeny
tvarkymo poreikj, kuris smulkiuose iikiuose daznai tampa neproporcinga nasta. Skaitmenin¢ tikio
valdymo sistema leidzia racionalizuoti administravimo procesus, sutrumpinti sprendimy
priémimo laikg ir daugiau iStekliy nukreipti j strateginj planavima bei investicinius sprendimus.

Apibendrinant galima teigti, kad projekto metu 10-yje tkiy jdiegti parodomieji bandymai
patvirtino, jog duomenimis gristas darbo laiko, kuro sgnaudy ir technikos panaudojimo vertinimas
sudaro tvirta pagrindg tkiy veiklos efektyvumui didinti. Skaitmeniniai sprendimai leidzia
identifikuoti struktiirinius efektyvumo veiksnius (zemévaldos kompaktiSkuma, technikos bikle,
veiklos specializacijg) ir priimti pagristus sprendimus dél investicijy bei darbo organizavimo.

Todel valstybes ir sektoriaus politikos lygmeniu tikslinga:

« nuosekliai integruoti skaitmenines agroinovacijas j investicijy ir paramos prioritetus;

o skatinti duomeny standartizacijg ir sistemy sgveikuma;

o remti tikininky kompetencijy stiprinimg duomeny analizés srityje;

e plétoti skaitmeniniy sprendimy taikyma kooperacijos modeliuose;

o uztikrinti ilgalaik; demonstraciniy projekty testinumg, kad biity vertinamas pilno tkinio
ciklo poveikis.

Tokiu biidu skaitmenizacija tampa ne pavieniu technologiniu sprendimu, o strateginiu
instrumentu, didinanc¢iu wkiy atsparuma, veiklos skaidruma, efektyvuma ir ilgalaikj
konkurencinguma.

Projektas jgyvendintas pagal Lietuvos Zemés tikio ir kaimo plétros 2023-2027 mety strateginio
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